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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1. Contratagdo de empresa especializada para prestacido de servigcos técnicos de
gerenciamento, fiscalizagao técnica, acompanhamento, controle e apoio técnico-operacional da
execucao da obra da nova sede do BRDE, com area de 15.252,28m?, conforme documentagao
anexa, empreendimento a ser construido na Avenida Borges de Medeiros, n® 2022, Bairro Praia
de Belas, em Porto Alegre/RS.

1.2. O objeto desta contratagao nao é caracterizado como servico comum de engenharia,
considerando a complexidade técnica, operacional, multidisciplinar e gerencial do
empreendimento, bem como a necessidade de atuagdao técnica especializada no
gerenciamento e fiscalizacdo da obra.

1.3. A contratacdo compreendera, entre outros servigos: gerenciamento técnico-
operacional da obra; fiscalizacdo técnica dos servicos executados; acompanhamento fisico-
financeiro; controle executivo da obra; andlise e validacdo técnica de medigcbes; analise de
cronogramas e planejamento executivo; acompanhamento de testes, ensaios e
comissionamentos; controle tecnolégico; gestdo documental do empreendimento; apoio técnico
ao BRDE; analise técnica de projetos executivos e compatibilizagdes; monitoramento de
conformidade normativa; emissao de relatérios técnicos e gerenciais; apoio técnico aos
processos de recebimento provisério e definitivo da obra; acompanhamento da assisténcia
técnica pos-obra; demais atividades técnicas necessarias ao adequado gerenciamento e
fiscalizacdo do empreendimento.

14. A prestacdo dos servicos compreendera todo o ciclo de implantagdo do
empreendimento, abrangendo desde o inicio da execug¢ao da obra até a efetiva disponibilizagédo
da edificacdo em condi¢cbes adequadas de ocupacao e funcionamento operacional pelo BRDE,
incluindo o acompanhamento técnico das etapas de testes, comissionamento, operacéo
assistida, fornecimento, montagem, instalagdo, integracdo e validagdo de mobiliarios,
equipamentos, sistemas complementares e demais elementos necessarios a entrada em
operagao da nova sede.

1.5. O empreendimento possui carater institucional e estratégico para o BRDE, devendo a
atuagdo da gerenciadora observar elevados padrées de qualidade técnica, rastreabilidade,
governanga, controle executivo, eficiéncia operacional, conformidade normativa e mitigagao de
riscos do empreendimento.

1.6. A atuagdo da gerenciadora possuira natureza de assessoramento técnico
especializado ao BRDE, nao implicando delegacgéao integral de competéncias administrativas,
decisorias ou institucionais do BRDE, as quais permanecerio sob responsabilidade do BRDE,
na forma da legislacao aplicavel.

1.7. A gerenciadora devera atuar de forma integrada e coordenada com o BRDE, os
projetistas, consultores e fornecedores, observadas as competéncias e responsabilidades
estabelecidas neste Termo de Referéncia e nos demais documentos do empreendimento.

2. RELAGOES ENTRE AS PARTES E TERMINOLOGIA

2.1. Ficam estabelecidas as seguintes partes envolvidas atuantes durante a execug¢ao dos
servicos objeto deste Edital e do futuro contrato:
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a) BRDE: Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE,
empresa publica responsavel pelas deliberagbes institucionais, administrativas,
juridicas, financeiras e estratégicas relacionadas ao empreendimento;

b) Gerenciadora: Pessoa juridica especializada a ser contratada pelo BRDE
para atuar como suporte técnico especializado, representacao técnica operacional
e coordenacao executiva do empreendimento perante a execucao da obra e das
atividades necessarias a implantagéo operacional da nova sede. A gerenciadora
atuara nas atividades de gerenciamento, acompanhamento, fiscalizacdo técnica,
controle de qualidade, controle fisico-financeiro, avaliagdo de desempenho
executivo, gestdo documental, apoio técnico a tomada de decisdo, mitigacado de
riscos do empreendimento, coordenagdo das interfaces entre agentes e
acompanhamento das etapas necessarias a entrega da edificacdo em condi¢des
adequadas de ocupacao e funcionamento operacional pelo BRDE;

c) Fiscalizagao: Equipe interna do Banco designada pelo BRDE para atuacéo
na gestao institucional, administrativa e contratual do empreendimento, incluindo o
acompanhamento das atividades da gerenciadora e da construtora. A atuacao da
fiscalizacdo nédo se confunde com a fiscalizagao técnica e operacional da obra,
atribuigdo esta delegada a gerenciadora.

d) Construtora: Pessoa juridica a ser contratada para execucao da obra.
Ficam estabelecidas as seguintes relagdes institucionais e hierarquicas:

2.2.1. O BRDE ocupara posicao hierarquica superior em relacdo as demais partes,
competindo-lhe as deliberagbes institucionais, administrativas, financeiras e estratégicas
do empreendimento, observadas as atribuicdes especificas previstas neste edital, e
atuara, no ambito do contrato, por intermédio de sua fiscalizagado que exercera a gestéao
contratual do empreendimento.

2.2.2. A fiscalizacdo exercera posigcao hierarquica nas relacdes institucionais e
contratuais com a gerenciadora e com a construtora, observadas as competéncias
técnicas atribuidas a gerenciadora.

2.2.3. Compete a fiscalizagao, entre outras atividades, acompanhar institucionalmente
a execucao contratual; validar administrativamente medicdes, relatérios e documentos;
deliberar sobre encaminhamentos administrativos e contratuais; promover a interface
entre o BRDE, a gerenciadora e a construtora; supervisionar, em conjunto com o BRDE,
a atuagao da gerenciadora; apoiar a governanga, compliance, auditoria e controle interno
do empreendimento; validar administrativamente recomendagdes técnicas emitidas pela
gerenciadora, quando aplicavel; acompanhar o cumprimento das diretrizes institucionais,
operacionais e estratégicas do empreendimento.

2.2.4. A gerenciadora sera a principal ponte técnica entre o BRDE, a fiscalizagao, a
construtora, projetistas, consultores, fornecedores e demais contratados vinculados a
implantacdo da nova sede, atuando como gerente técnico do empreendimento para o
BRDE. Sua atuagao nao se restringira a fiscalizagdo passiva da obra, devendo abranger
0 acompanhamento técnico ativo da execugédo, a coordenagédo das interfaces entre
disciplinas e agentes, a estruturagédo dos fluxos de informagéo, a identificagéo preventiva
de riscos, pendéncias e incompatibilidades, bem como o acompanhamento das
providéncias necessarias para que a edificacdo seja entregue em condi¢bes adequadas
de ocupacgao e funcionamento operacional.

2.2.5. Para os fins deste Termo de Referéncia, a atuagao da gerenciadora abrangera
nao apenas a obra principal, mas também as contratacées, fornecimentos, instalacoes,



é} BRDE & < o brdecombr
y E DESENVOLVER

testes, integracdes e validacdes técnicas relacionadas aos elementos indispensaveis a
operacionalizacao da sede, sempre no limite das atribuicdes de assessoramento técnico,
acompanhamento, fiscalizacdo e coordenacdo executiva, sem substituicdo das
competéncias administrativas e decisorias do BRDE.

3. PRAZO

3.1. O prazo total previsto para prestacao dos servigos de gerenciamento sera de 36 (trinta
e seis) meses consecutivos, contados a partir da emissdo da Ordem de Inicio dos Servigos pelo
BRDE, compreendendo todas as atividades técnicas, administrativas e operacionais
necessarias ao adequado gerenciamento do empreendimento, inclusive mobilizagdo,
acompanhamento da obra, fiscalizacdo técnica, controle fisico-financeiro, testes,
comissionamento, apoio a implantagao operacional da sede, acompanhamento da instalacao
de mobiliarios, equipamentos e sistemas complementares, operacdo assistida e demais
atividades necessarias a disponibilizacdo da edificagdo em condicbes adequadas de ocupagao
e funcionamento operacional.

3.2. O prazo esta vinculado ao ciclo de implantacao da nova sede do BRDE, abrangendo a
execucao da obra principal e as etapas subsequentes indispensaveis a entrada em operacao
do empreendimento, ndo se limitando a conclusao fisica da obra civil.

3.3. O prazo podera ser prorrogado caso haja necessidade de extensao da execugao da
obra, dos testes, do comissionamento, da instalacdo de mobiliario, equipamentos ou sistemas
complementares, ou de qualquer outra etapa indispensavel a entrega do empreendimento em
condicdes plenas de funcionamento e ocupacgao pelo BRDE, desde que devidamente justificado
e aprovado pelo BRDE.

3.4. A vigéncia contratual podera ser superior ao prazo inicialmente estimado para a
execucao da obra principal, de modo a contemplar integralmente as atividades de recebimento,
testes integrados, comissionamento, operacdo assistida, implantagdo operacional,
regularizagdo de pendéncias e demais providéncias necessarias ao encerramento técnico do
empreendimento e a sua disponibilizacdo para ocupacéo.

3.5. Eventuais prorrogagées de prazo dependerao de justificativa técnica formal e
aprovacao do BRDE.

3.6. Paralisactes, atrasos ou impactos decorrentes de falhas de planejamento, insuficiéncia
operacional, inadequacao de equipes, deficiéncia de acompanhamento técnico, problemas de
gestdo executiva ou descumprimentos contratuais ndo ensejardo prorrogacéo automatica de
prazo ou reequilibrio econdmico-financeiro.

4, ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS

41. O escopo dos servicos compreende a prestagcao integral dos servigos técnicos
especializados de gerenciamento, fiscalizagdo técnica, acompanhamento, controle,
coordenagao operacional e apoio técnico a implantagdo da nova sede do BRDE, abrangendo
a obra principal e as atividades correlatas e complementares necessarias a entrega da
edificacao em condi¢gdes adequadas de ocupagéo e funcionamento operacional.

4.2. A atuacao da gerenciadora observara integralmente os documentos integrantes da
licitagdo para construcédo da obra, em anexo, cujo objeto é a contratagcdo de obras e servigos
de engenharia, visando a construgao do novo edificio sede do BRDE.
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4.3. Consideram-se incluidas no objeto todas as atividades acessoérias, complementares e
interdependentes indispensaveis a adequada implantagao do empreendimento, ainda que n&o
explicitadas de forma exaustiva neste Termo de Referéncia, desde que guardem relacéo direta
com os servicos de gerenciamento, fiscalizagcdo, coordenacao técnica, compatibilizacao,
integracao de fornecimentos e apoio a operacionalizacdo da sede, e ndo impliquem alteracéo
qualitativa ou quantitativa relevante do objeto contratado.

4.4, A atuacado da gerenciadora ndo se limitara ao acompanhamento da execugéo fisica da
obra civil, devendo abranger também a coordenacgdo técnica das interfaces necessarias a
implantacao integral do empreendimento, inclusive aquelas relacionadas a entrega, montagem,
instalagdo, integracdo, testes e validacdo de mobiliarios, equipamentos, sistemas
complementares e demais elementos necessarios ao pleno funcionamento da nova sede.

4.5. A gerenciadora devera atuar de forma proativa, preventiva, integrada e tecnicamente
especializada durante todas as etapas de implantacido do empreendimento.

4.6. A gerenciadora devera desenvolver suas atividades em permanente integracido com o
BRDE, a construtora, a fiscalizacdo e demais agentes envolvidos na implantagdo do
empreendimento.

4.7. Estrutura organizacional da gerenciadora

4.71. A gerenciadora devera manter estrutura operacional compativel com a
complexidade e porte do empreendimento durante toda a execucgéo contratual.

4.7.2. A gerenciadora devera manter escritério operacional instalado no local da obra
durante toda a execucgéo do empreendimento.

4.7.3. A equipe técnica mobilizada devera observar, no minimo, a estrutura técnica
apresentada na contratacao e aprovada pelo BRDE.

4.7.4. A eventual substituicido de profissionais-chave dependera de prévia aprovagao
do BRDE.

4.8. Planejamento executivo dos servigos

4.8.1. A gerenciadora devera apresentar, em até 15 (quinze) dias corridos apos a
assinatura do contrato, a primeira versdo do planejamento executivo detalhado dos
servigos de gerenciamento, compativel com a complexidade do empreendimento e com
0s marcos contratuais estabelecidos neste Termo de Referéncia. O documento devera
conter metodologia inicial de atuagao, estrutura organizacional, fluxos de comunicagao,
instrumentos de controle e diretrizes de acompanhamento técnico, devendo ser
posteriormente revisado, complementado e consolidado a medida que forem
disponibilizados e aprovados o Plano de Execug¢do da construtora, os cronogramas

detalhados da obra e as definigdes operacionais do BRDE.
4.8.2. O planejamento executivo devera contemplar, no minimo:
a)  Estrutura organizacional da equipe;
b)  Planejamento das rotinas de fiscalizagao e inspegdes técnicas;
c) Metodologia de controle fisico-financeiro;
d) Gestao documental e rastreabilidade;

e) Fluxos de comunicacgéo institucional;
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f) Procedimentos de controle executivo;

g) Metodologia de gestao de riscos;

h)  Acompanhamento de testes e comissionamentos;

i) Planejamento de suporte a implantacao operacional da sede;

i) Metodologia de coordenagdo e compatibilizagdo das contratagdes,
fornecimentos e instalagoes necessarias a ocupacao operacional da sede;

k) Diretrizes e cronograma de acompanhamento da entrega, montagem,
instalacdo, integracdo e validagdo de mobiliario, equipamentos, sistemas
complementares e demais elementos operacionais;

) Diretrizes metodoldgicas para apoio técnico a elaboragdo de termos de
referéncia, especificacbes técnicas e demais documentos das contratacbes
complementares necessarias a operacionalizagcdo da sede, quando demandado
pelo BRDE.

4.8.3. A versao consolidada do planejamento executivo devera compatibilizar, de forma
integrada, a evoluc&o da obra principal, os marcos de comissionamento, as entregas de
sistemas prediais, as contratagcdes e fornecimentos complementares, bem como as
atividades necessarias a entrada em operagao da sede, com identificacao clara de riscos,
dependéncias, predecessoras, interfaces e responsaveis.

Mobilizagao da estrutura técnica

4.9.1. Apés contratagdo da construtora, a gerenciadora tera 15 (quinze) dias para
instalacdo da estrutura operacional (escritério de obra) necessaria ao gerenciamento,
contados a partir do encerramento da etapa de mobilizagdo da construtora, que devera
disponibilizar um espagco com a estrutura e instalacbes necessarias e adequadas ao
escritorio.

4.9.2. O escritério de obra devera ser entregue vazio pela construtora, conforme plano
previamente aprovado, dispondo de ligagao de luz e agua, caso se aplique.

Analise técnica e compatibilizagao

4.10.1. A gerenciadora devera realizar analise técnica critica dos projetos, memoriais,
especificagdes e demais documentos integrantes do empreendimento, antes e durante a
execugao, com o objetivo de verificar a exequibilidade das solugbes propostas, sua
compatibilidade interdisciplinar, os impactos executivos, operacionais e funcionais, bem
como os reflexos sobre o gerenciamento, o cronograma, os custos, a manutencgao, a
operacao e a futura ocupacao da edificacao.

4.10.2. A gerenciadora devera acompanhar tecnicamente a compatibilizagcdo dos
projetos executivos desenvolvidos pela construtora da obra e pelos demais fornecedores
quando aplicavel.

4.10.3. Eventuais incompatibilidades, interferéncias, omissdes ou inconsisténcias
identificadas deverdo ser imediatamente comunicadas ao BRDE e a construtora ou aos
demais fornecedores.

4.10.4. Toda alteragcao relevante de projeto, solugdo construtiva, material, layout,
sistema complementar ou método executivo que possa impactar a operacgao futura, a
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integracao entre fornecedores ou a plena funcionalidade da sede devera ser submetida a
analise técnica da gerenciadora e a deliberacao do BRDE, observados os fluxos
institucionais aplicaveis.

4.10.5. A analise técnica e compatibilizacdo deverao abranger, inclusive:
a) Interfaces entre arquitetura, estrutura e instalagdes;
b) Interfaces entre sistemas prediais e mobiliario/equipamentos;
c) Interfaces entre layouts corporativos e infraestrutura técnica;

d) Compatibilidade entre fornecimentos da obra principal e fornecimentos
complementares;

e) Implicagdes das solugdes adotadas sobre operagdo, manutencgéo, segurancga
institucional e funcionalidade dos ambientes;

f) Riscos decorrentes de omissoes, interferéncias ou indefinicbes capazes de
comprometer a entrada em operagao da sede.

4.10.6. A gerenciadora devera avaliar continuamente:
a) Exequibilidade executiva;
b) Compatibilidade técnica;
c) Impactos operacionais;
d) Impactos funcionais;
e) Desempenho previsto dos sistemas;

f) Riscos executivos associados as solu¢des adotadas.

4.11. Fiscalizagao técnica da obra
4.11.1. A gerenciadora devera acompanhar, fiscalizar e avaliar tecnicamente a
execucao da obra, devendo:

a) Analisar e validar tecnicamente o plano executivo da obra, bem como suas
atualizagdes e revisdes, devendo, 0 mesmo, ser aprovado pelo BRDE;

b)  Analisar cronogramas executivos e suas atualizagdes e acompanhar sua
aderéncia a realidade do empreendimento;

c) Fiscalizar a conformidade dos servicos executados e dos quantitativos
medidos;

d) Acompanhar permanentemente a evolugao fisica e financeira da obra,
analisando cronogramas executivos, monitorando marcos contratuais, identificando
desvios de planejamento, entre outros.

e) Analisar projetos executivos elaborados pela construtora;
f) Monitorar interfaces entre disciplinas e sistemas;

g) Identificar incompatibilidades, riscos executivos, pendéncias e néo
conformidades;

h)  Recomendar agdes preventivas e corretivas;

i) Solicitar complementagdes técnicas e revisées executivas;
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i) Acompanhar e exigir testes, ensaios e comissionamentos, quando
necessarios e devidamente justificados;

k)  Avaliar desempenho executivo da obra;

) Acompanhar desempenho dos sistemas prediais;

m) Fiscalizar materiais, equipamentos e processos executivos;

n)  Realizar inspegdes técnicas e solicitar inspegdes complementares;
0) Avaliar a qualidade dos servigos executados;

p) Verificar atendimento as normas técnicas aplicaveis;

q) Acompanhar seguranga operacional do empreendimento;

r) Fiscalizar as condigdes de seguranca do trabalho da obra, incluindo a
utilizacdo de EPIs e EPCs, condicdes do canteiro, procedimentos executivos,
sinalizacéo, equipamentos de segurancga, e atendimento as normas aplicaveis;

s) Emitir relatérios técnicos e gerenciais, contendo a evolugao fisica da obra,
acompanhamento fisico-financeiro e controle de cronograma, registros fotograficos,
nao conformidades e pendéncias executivas, riscos identificados e recomendacodes
técnicas, acompanhamento de testes e comissionamentos, e demais informacdes
relevantes ao gerenciamento do empreendimento.

t) Validar tecnicamente medi¢cdes e emitir parecer técnico, que devera conter:
memoria de calculo, registros fotograficos, documentacdo técnica pertinente,
relatérios executivos;

u) Manter arquivo técnico completo e atualizado do empreendimento, incluindo:
projetos; memoriais; cronogramas; medi¢cdes; relatorios; atas; ensaios; testes;
documentacao fotografica; registros de ocorréncias; documentacgéo de alteragdes;
documentagdo de controle tecnoldgico; documentagdo de comissionamento, e
documentacédo contratual pertinente.

4.11.2. A gerenciadora devera apoiar tecnicamente os processos de recebimento
provisorio e definitivo da obra, devendo esta:

a) Verificar conformidade executiva;

b) Identificar pendéncias;

¢)  Acompanhar regularizacoes;

d) Validar documentagao técnica,;

e) Acompanhar testes e comissionamentos;

f) Emitir parecer técnico de apoio ao recebimento.

4.11.3. A gerenciadora podera recomendar rejei¢cao técnica de materiais, equipamentos,
sistemas ou servigos executados em desconformidade com os documentos do
empreendimento.

4.11.4. A gerenciadora podera recomendar cautelarmente e de forma fundamentada a
paralisacdo de servicos que apresentem riscos técnicos, executivos, estruturais,
operacionais ou de seguranca, devendo comunicar imediatamente a ocorréncia ao
BRDE.
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4.11.5. Compete ainda a gerenciadora analisar a coeréncia técnica e executivo-
financeira do cronograma detalhado da obra, incluindo:

a) Compatibilidade entre avanco fisico e desembolsos financeiros;
b)  Adequacio dos marcos contratuais as disciplinas executivas;

c¢) Compatibilidade dos subeventos de medicao com a dinamica executiva da
obra;

d) Compatibilidade entre fabricacdo, fornecimento, montagem, instalacdo e
comissionamento dos sistemas;

e) Compatibilidade das medicbes com o0s processos de subcontratagédo
especializada da construtora;

f) Rastreabilidade dos eventos fisico-financeiros;

g) Mitigacao de riscos de desequilibrio fisico-financeiro do empreendimento.

4.12. Controle executivo e rastreabilidade
4.121. A gerenciadora devera manter controle permanente da execugcdo do
empreendimento, contemplando, no minimo:
a) Acompanhamento fisico-financeiro;
b)  Rastreabilidade documental;
c) Controle de pendéncias;
d) Controle de ndo conformidades;
e) Registros fotograficos;
f) Registros executivos;
g) Acompanhamento dos marcos contratuais;
h)  Acompanhamento de testes e comissionamentos;
i) Controle de documentacéo técnica;

i) registro e acompanhamento das providéncias necessarias a implantagao
operacional da sede.

4.13. Controle tecnoldgico e ensaios
4.13.1. A gerenciadora devera acompanhar e avaliar os controles tecnoldgicos
realizados pela construtora da obra, podendo solicitar:
a) Ensaios complementares;
b)  Verificagbes técnicas;
c) Laudos especializados;
d) Inspegdes complementares;
e) Comprovagodes de desempenho;

f) Auditorias técnicas.
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4.14.

4.15.

4.16.

4.13.2. A gerenciadora devera avaliar criticamente os resultados dos controles
tecnolégicos, registrar inconformidades e comunicar formalmente ao BRDE as
ocorréncias relevantes e as providéncias recomendadas.

Subcontratagao de servigos especializados
4.14.1. A eventual subcontratacdo de servicos técnicos especializados pela
gerenciadora dependera de prévia autorizagdo do BRDE.

4.14.2. A subcontratacdo nao transfere a subcontratada qualquer vinculo contratual com
o BRDE, permanecendo a gerenciadora integralmente responsavel pela execuc¢ao dos
servigos contratados.

4.14.3. Poderdo ser subcontratados servigos técnicos especializados relacionados,
entre outros:

a) Consultorias técnicas;

b)  Auditorias;

c) Inspecdes especializadas;

d) Ensaios e avaliacbes técnicas;
e) Comissionamento;

f) Sustentabilidade e certificagdes;

g) Consultorias operacionais complementares.

Apoio técnico a licitagao da obra

4.15.1. A gerenciadora sera acionada pelo BRDE para prestacdo de apoio técnico
especializado durante o processo licitatorio da obra do empreendimento, quando
necessario, em caso de atraso no processo licitatério da obra.

Apoio a implantacao operacional da sede

4.16.1. Os servicos da gerenciadora compreenderdao também o suporte técnico, o
acompanhamento, a fiscalizacdo e a coordenacao executiva das etapas de implantagao
operacional da nova sede institucional do BRDE.

4.16.2. A atuacgao da gerenciadora permanecera vigente até que a edificagdo apresente
condicbes adequadas de ocupacgao e funcionamento operacional, conforme diretrizes do
BRDE, nao se limitando a conclusao fisica da obra principal.

4.16.3. Compete a gerenciadora acompanhar tecnicamente as atividades de
fornecimento, fabricagdo, entrega, montagem, instalagao, integragao, testes e validagao
de mobiliarios, equipamentos, sistemas complementares, layouts implantaveis, recursos
tecnolégicos e demais elementos operacionais nao integrantes da obra principal, desde
que vinculados a preparagao da sede para ocupacgao e funcionamento.

4.16.4. O acompanhamento técnico da fase de implantagdo operacional devera
abranger, no minimo:

a) Compatibilizacdo operacional entre a obra principal e os fornecimentos
complementares;
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b) Integragdo com sistemas prediais e infraestruturas técnicas existentes ou
implantadas;

c) Verificagdo de aderéncia aos layouts e definicdes operacionais aprovadas
pelo BRDE;

d) Acompanhamento de montagem e instalagdo de mobiliarios, equipamentos e
sistemas;

e) Coordenacdo técnica entre fornecedores distintos e entre estes e a
construtora;

f) Consolidagdo de cronogramas e acompanhamento das interdependéncias
entre frentes;

g) Identificacdo de riscos, interferéncias, pendéncias e incompatibilidades que
possam comprometer a ocupagao da sede;

h)  Apoio a realizagéo de testes operacionais integrados;
i) Apoio a operacéo assistida inicial da edificacao;

i) Verificagdo das condigdes necessarias a entrada em funcionamento dos
ambientes e sistemas;

k)  Apoio técnico ao BRDE na validagao das condigdes de ocupagdo da sede.

4.16.5. A gerenciadora devera manter registro formal das pendéncias e providéncias
necessarias a entrada em operacdo da nova sede, com indicagcdo de responsaveis,
prazos, impactos e encaminhamentos.

Termos de referéncia e contratagées complementares

4.17.1. Compete a gerenciadora prestar apoio técnico ao BRDE na estruturagdo das
contratagcbes complementares necessarias a implantacdo operacional da nova sede,
inclusive no que se refere a mobiliarios, equipamentos, sistemas complementares,
servicos de apoio e demais elementos vinculados a ocupagao e ao funcionamento da
edificacao.

4.17.2. Esse apoio técnico compreendera, quando demandado pelo BRDE:
4.17.3. Elaboragao ou revisao técnica de termos de referéncia;

4.17.4. Elaboragao ou revisdo de especificagdes técnicas;

4.17.5. Elaboragao ou revisdo de memoriais descritivos;

4.17.6. Elaboragao ou revisido de planilhas referenciais;

4.17.7. Apoio a definicao de quantitativos e premissas técnicas;

4.17.8. Apoio a compatibilizagdo dos documentos licitatérios com os layouts aprovados
e com a infraestrutura implantada;

4.17.9. Apoio técnico a analise de propostas, amostras, catalogos, solugdes e
documentos técnicos apresentados por terceiros;

4.17.10. Apoio a integragao das contratagdes complementares com a obra principal e com
os sistemas da edificagao.
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Os documentos técnicos complementares deverdo observar os layouts

corporativos finais aprovados e as definicdes operacionais adotadas pelo BRDE e
a evolucéo da execugao do empreendimento.

4.17.11. As atividades previstas neste item serdao desenvolvidas conforme demanda do
BRDE e em consonancia com a etapa de maturidade das definigbes internas, dos layouts
e da prépria execugao do empreendimento.

4.18. Finalizagdo dos servigos

4.18.1. A gerenciadora devera manter organizados, atualizados e consolidados todos os
registros, relatorios, controles e documentos produzidos durante a execugéo contratual.

4.18.2. Ao final dos servigos, a gerenciadora devera entregar ao BRDE:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g9)
h)
i)

Documentacao técnica consolidada;
Relatérios finais;

Bancos de dados;

Registros fotograficos;

Arquivos digitais;

Controles fisico-financeiros;
Historico de pendéncias;
Documentacao de rastreabilidade;

Demais documentos produzidos durante a execucgéo contratual.

4.18.3. Toda documentacao devera ser entregue em meio digital, conforme diretrizes do

BRDE.

5. MARCOS CONTRATUAIS

5.1. A construtora sera responsavel por elaborar o Plano de Execucao das obras e servigos
para a constru¢ao da nova sede do BRDE, contemplando, entre outras etapas do planejamento,
a atualizagdo do cronograma fisico-financeiro e a identificacdo dos principais marcos
contratuais das obras.

5.2. Os marcos contratuais sao as etapas relevantes para o acompanhamento, pela
gerenciadora, da evolugao fisico-financeira, do controle executivo e da avaliagdo do
desempenho da evolugdo contratual, devendo contemplar, entre outros servigos a seguir
relacionados, nao necessariamente listados em sua ordem de execugao:

a)
b)

c)

Mobilizagao da obra, com as instalacdes provisoérias;
Concluséo das fundagdes e contengdes do subsolo;
Conclusao da estrutura;

Conclusao dos fechamentos externos, incluindo esquadrias;
Concluséao da cobertura;

Conclusao das instalagdes prediais principais e infraestrutura técnica;
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g) Conclusao das compartimentagdes internas em alvenaria e drywall, onde for
0 Ccaso;

h)  Conclusdo dos revestimentos arquitetbnicos externos, brises e elementos
complementares das fachadas;

i) Conclusao do piso elevado e forro;

i) Conclusdo dos acabamentos e revestimentos internos;

k)  Conclusdo dos sistemas especiais;

) Conclusao do paisagismo e revestimentos de piso externos;

m) Conclusdo da montagem, instalacdo, integragéo e validagdo de mobiliarios,
equipamentos, sistemas complementares e demais elementos necessarios a
ocupagao operacional da sede;

n) Conclusao dos testes e comissionamentos;

0) Conclusdo da operagdo assistida inicial e saneamento das pendéncias
criticas para ocupacao;

p) Disponibilizacdo da edificagdo em condigbes adequadas de funcionamento
operacional para ocupacao pelo BRDE

gq) Emisséo de Termo de Recebimento Provisorio e Termo de Recebimento
Definitivo.

5.3. Para fins deste Termo de Referéncia, os marcos contratuais da gerenciadora deverao
refletir ndo apenas a evolucéo fisica da obra principal, mas também as etapas necessarias a
implantacao operacional da sede, de forma a permitir o adequado acompanhamento técnico,
fisico-financeiro e executivo do empreendimento, validacdo de medicbes e demais
procedimentos de gerenciamento do empreendimento até sua efetiva disponibilizacdo para
ocupacio.

54. A eventual subdivisdo técnica dos marcos contratuais, proposta pela construtora, em
etapas intermediarias ou subetapas operacionais podera ser adotada pela gerenciadora
mediante validagdo do BRDE, tendo como objetivo uma melhor descricdo das etapas
importantes da evolugdo do empreendimento e para auxiliar na conducédo dos servigos de
gerenciamento das obras.

5.5. Os marcos contratuais poderao ser desdobrados em subeventos executivos, etapas
intermediarias, parcelas técnicas de medicao e eventos fisico-financeiros compativeis com a
dindmica executiva do empreendimento, observadas:

a) A coeréncia entre avanco fisico e financeiro;
b) A rastreabilidade das medigbes;
c) A compatibilidade com o cronograma executivo da obra;

d) A compatibilidade com os processos de fabricacao, fornecimento, montagem,
instalacao, testes e comissionamentos;

e) A vedacgao a antecipagao indevida de desembolsos financeiros;

f) Os principios do equilibrio fisico-financeiro, da razoabilidade executiva e da
compatibilidade com as praticas usuais de mercado para empreendimentos de
porte e complexidade equivalentes.
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5.6. Os percentuais fisico-financeiros dos marcos contratuais, subeventos executivos e
medi¢cbes intermediarias serdo definidos no Plano de Execucdo e no cronograma fisico-
financeiro da obra, apresentados pela construtora, e submetidos a analise técnica da
gerenciadora e aprovagao do BRDE.

6. OBRIGAGOES DO BRDE

6.1. Constituem obriga¢des do BRDE:

a) Disponibilizar a gerenciadora as informacdes, documentos técnicos e
elementos necessarios ao gerenciamento da execugado do empreendimento;

b)  Disponibilizar area no canteiro de obras para a instalacao de escritorio para
acompanhamento do empreendimento, observadas as condigdes operacionais do
empreendimento e as limitagdes do terreno;

c) Manter desde o inicio dos servigos e obras até o seu recebimento definitivo,
a seu critério exclusivo, uma equipe de fiscalizacdo constituida por profissionais
habilitados que considerar necessaria para a gestéo institucional, administrativa e
contratual do empreendimento.

d)  Emitir Ordens de Inicio, paralisagao, retomada e encerramento dos servicos,
quando aplicavel;

e) Liberar as areas necessarias a execucao da obra, conforme planejamento
executivo aprovado;

f) Analisar e deliberar sobre encaminhamentos administrativos e contratuais
relacionados ao empreendimento;

g) Validar administrativamente medicbes, documentos e relatérios técnicos
previamente analisados pela gerenciadora;

h)  Efetuar os pagamentos devidos, tanto a construtora, quanto a gerenciadora,
observadas as condi¢gdes estabelecidas neste edital e no contrato;

i) Aplicar, quando cabivel, as san¢des administrativas previstas neste Edital, no
contrato e na legislacao aplicavel,

i) Emitir os Termos de Recebimento Provisorio e Definitivo, observadas as
condicbes estabelecidas neste Termo de Referéncia;

k)  Disponibilizar estrutura minima necessaria as atividades de fiscalizacao,
quando aplicavel;

) Promover a governanca institucional do empreendimento, incluindo atividades
de controle interno, compliance, auditoria e acompanhamento estratégico da
execucao contratual;

m) Deliberar sobre alteragdes contratuais, reprogramagoes, pleitos, revisdes de
escopo e demais matérias de natureza institucional, administrativa ou financeira.

7. RECEBIMENTO DOS SERVICOS

7.1. Para fins deste Termo de Referéncia, o recebimento dos servigos da gerenciadora se
refere, exclusivamente, a verificacao, pelo BRDE, da adequada prestagao dos servigos técnicos
de gerenciamento, fiscalizagdo, acompanhamento, controle e apoio técnico-operacional
contratados, ndo se confundindo com o recebimento da obra executada pela construtora. O
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recebimento, provisdrio ou definitivo, dos servicos da gerenciadora nao afasta nem reduz as
responsabilidades técnicas, contratuais, legais, trabalhistas, previdenciarias, fiscais, ambientais
ou de seguranga do trabalho atribuidas a gerenciadora, a construtora ou ao BRDE, conforme
suas respectivas competéncias e obrigacdes previstas neste Termo de Referéncia, nos
contratos correspondentes e na legislacao aplicavel.

7.2.

Apds a conclusdo dos servicos contratados de cada uma das etapas ou marcos

contratuais que serao referéncia para o acompanhamento da evolugdo do empreendimento, a
gerenciadora, mediante requerimento formal ao BRDE, podera solicitar o recebimento
provisério dos servigos de gerenciamento.

7.3.

7.4.

7.21. O recebimento provisorio sera realizado mediante andlise técnica e
administrativa, devendo ser formalizado por meio de Termo de Recebimento Provisorio
Circunstanciado, assinado pelas partes, no prazo maximo de até 15 (quinze) dias
contados da comunicagao formal da conclusao dos servigos.

7.2.2. O recebimento provisdrio caracteriza a constatacao preliminar de que os servigos
apresentam condi¢cbes para analise de conformidade técnica, operacional, documental e
contratual, ndo implicando aceitacao definitiva dos servigos prestados.

O Termo de Recebimento Provisorio devera:

a) Declarar a conformidade dos servicos técnicos prestados com os requisitos
contratuais; ou

b) Relacionar ndo conformidades, pendéncias técnicas, inconsisténcias
documentais, falhas de acompanhamento, inconformidades operacionais ou
obrigacbes contratuais eventualmente nio atendidas.

7.3.1. Quando constatadas n&o conformidades, pendéncias contratuais ou
inconformidades operacionais, o Termo de Recebimento Provisorio devera indicar:

a) Descricao detalhada das inconformidades;
b) Fundamentacao técnica das ocorréncias;
c¢) Providéncias corretivas exigidas;

d) Prazos para regularizagéo.

7.3.2. O prazo para correcao das pendéncias apontadas nao podera ser superior a 90
(noventa) dias, salvo justificativa técnica aceita pelo BRDE.

7.3.3. A existéncia de pendéncias contratuais, operacionais ou nao conformidades
impedira a emissdo do Termo de Recebimento Definitivo até sua integral regularizagao.

7.3.4. A gerenciadora fica obrigada a corrigir, complementar, revisar ou refazer, as suas
expensas, relatdrios, analises, registros, controles, documentos, pareceres, avaliagbes
técnicas ou demais servicos prestados em que forem constatadas falhas, omissdes,
inconformidades ou desconformidades contratuais.

7.3.5. O BRDE podera rejeitar tecnicamente relatérios, registros, pareceres, analises,
controles, medi¢cdes, documentos ou demais entregaveis da gerenciadora que né&o
atendam as exigéncias técnicas, contratuais ou operacionais estabelecidas nesta
licitacao.

Constitui condigao indispensavel para emisséo do Termo de Recebimento Provisério a

entrega, pela gerenciadora, da seguinte documentagdo minima:

a) Relatorios técnicos consolidados do empreendimento;
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b)  Relatdrios gerenciais finais;

c) Registros consolidados de acompanhamento e controle fisico-financeiro;
d)  Controle consolidado de pendéncias e ndo conformidades;

e) Atas, registros e histérico das reunides técnicas realizadas;

f) Bancos de dados, registros e documentos de rastreabilidade produzidos
durante a execugao contratual;

g) Documentacgao técnica exigida pelo BRDE;
h)  Demais entregaveis previstos neste Termo de Referéncia.
7.5. O recebimento definitivo dos servigos da gerenciadora sera realizado apos:

a) Regularizacdo integral das pendéncias eventualmente apontadas no
recebimento provisorio;

b)  Entrega integral da documentacgao técnica obrigatéria;
c) Verificagdo do adequado cumprimento das obrigagdes contratuais;

7.6. Conclusao das atividades de apoio ao recebimento da obra, aos testes,
ao comissionamento, a implantagao operacional da sede, a instalagao e integracao
dos elementos necessarios a ocupagao e a operacao assistida inicial da edificagao,
nos limites das atribui¢des contratadas da gerenciadora.

7.7. Constitui condicao indispensavel para emissao do Termo de Recebimento Definitivo a
apresentacgao, pela gerenciadora, os seguintes documentos:

a) Relatorios técnicos finais consolidados;
b)  Relatdrios gerenciais finais do empreendimento;

c) Relatério consolidado da fase de implantagao operacional da sede, contendo
o histérico de fornecimentos complementares, instalagdes, integracdes, testes
operacionais, operagao assistida, pendéncias remanescentes e avaliagao das
condi¢bes de ocupagao do empreendimento

d) Documentacao consolidada de gerenciamento e fiscalizagao;
e) Controle final fisico-financeiro do empreendimento;

f) Bancos de dados, registros e arquivos digitais produzidos durante a execucéo
contratual;

g) Documentacao de rastreabilidade e controle executivo;
h)  Demais entregaveis previstos neste Termo de Referéncia.

7.8. A gerenciadora respondera pela qualidade técnica, confiabilidade, rastreabilidade,
conformidade documental, adequacao metodoldgica e consisténcia dos servigos prestados,
nos termos da legislagao aplicavel e do Contrato.

7.9. Para fins de emissdo do Termo de Recebimento Definitivo dos servicos da
gerenciadora, devera estar demonstrado que foram devidamente acompanhadas, registradas
e tecnicamente conduzidas, no ambito de suas atribuicdes, as etapas necessarias a
disponibilizagao da sede em condi¢gbes adequadas de ocupagao e funcionamento operacional
pelo BRDE.
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7.10. O Termo de Recebimento Definitivo ndo isenta a gerenciadora das responsabilidades
estabelecidas pela legislacdo vigente relativamente as obrigacbes técnicas, documentais,
operacionais e contratuais decorrentes da prestagao dos servigos.

7.10.1. A liberagcdo da garantia contratual observara as condi¢cdes estabelecidas no
contrato e na legislacao aplicavel.

7.11.  Os servicos prestados em desconformidade com as obriga¢des contratuais, normas
técnicas aplicaveis, diretrizes do BRDE ou determinagdes do BRDE n&o serédo considerados
aptos para medicao até sua regularizagao.

7.12. As medicbes serdo realizadas mensalmente, observada a efetiva prestacdo dos
servigos técnicos contratados e o adequado acompanhamento técnico e executivo do
empreendimento.

7.12.1. A gerenciadora devera protocolar a documentacido de medicéo até o décimo dia
util de cada més.

7.13. A solicitacdo de medicdo devera ser acompanhada, no minimo, dos seguintes
documentos:

a) Boletim de medicéo;

b)  Relatério executivo mensal,

c) Relatério fotografico atualizado da obra;

d) Controle atualizado do cronograma do empreendimento;

e) Notas fiscais correspondentes;

f) Comprovacao de regularidade trabalhista, previdenciaria e fiscal;
g) Relatério consolidado de acompanhamento fisico-financeiro;
h)  Atas e registros das reunides técnicas realizadas no periodo;
i) Controle atualizado de pendéncias e ndo conformidades;

i) Relatorios técnicos emitidos no periodo;

k)  Demais documentos exigidos pelo BRDE.

7.13.1. Todos os documentos de medigao, relatérios, registros e entregaveis técnicos
deverdo possuir rastreabilidade, organizacdo e padronizagdo compativeis com os
procedimentos de controle e governanca estabelecidos pelo BRDE.

7.13.2. O BRDE podera solicitar esclarecimentos, complementa¢des documentais ou
revisbes da medicdo antes da autorizagdo de pagamento.

7.13.3. Sempre que houver atividades relacionadas a implantacédo operacional da sede
no periodo medido, a documentagao de medi¢ao devera incluir também, no minimo:

7.13.4. relatério de acompanhamento das contratagdes, fornecimentos, montagens e
instalagbes complementares;

7.13.5. registro das interfaces entre obra principal e fornecimentos operacionais;
7.13.6. controle atualizado das pendéncias para ocupagao;
7.13.7. registro dos testes operacionais realizados no periodo;

7.13.8. avaliagao do estagio de preparagao da sede para entrada em funcionamento.
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7.14. Os pagamentos serdo realizados conforme medicbes aprovadas, observadas as
condic¢bes estabelecidas nesta licitagao.

7.15. O pagamento da ultima medicao ficara condicionado:

a) A emissdo do Termo de Recebimento Provisério dos servicos da
gerenciadora;

b) A entrega integral dos relatérios técnicos finais;
c) A entrega da documentagao consolidada de gerenciamento;

d) A entrega dos registros e bancos de dados produzidos durante a execugéo
contratual;

e) A regularizagdo de eventuais pendéncias contratuais.
7.16. O BRDE podera glosar ou reter valores relativos a:

a)  Servigos prestados em desconformidade;

b)  Servigos rejeitados tecnicamente;

c) Pendéncias executivas;

d)  Descumprimentos contratuais;

e) Inconsisténcias documentais;

f) Inconformidades trabalhistas, previdenciarias ou fiscais;

g) Falhas no acompanhamento, fiscalizacdo ou reporte de inconformidades
relativas a seguranca do trabalho;

h)  N&o atendimento as determinagdes da fiscalizagdo ou do BRDE.

7.16.1. A aplicagao de glosas ou reten¢des ndo afasta a possibilidade de aplicagéo das
demais sangbdes previstas nesta licitacio.

7.17. Todas as notas fiscais ou faturas emitidas pela licitante vencedora deverao conter, em
local de facil visualizagdo, a indicacdo do numero desta licitacdo e do respectivo instrumento
contratual ou ordem de fornecimento.

7.18. As medi¢des da fase final do contrato deverao refletir ndo apenas a manutencao do
acompanhamento da obra principal, mas também a efetiva prestacdo dos servicos de
coordenacao, fiscalizagao e suporte técnico a implantacéo operacional da sede, quando essas
atividades ja estiverem em curso.

8. EQUIPE TECNICA
8.1. Previamente a formalizagdo do contrato, a gerenciadora devera apresentar o
detalhamento da equipe técnica minima, incluindo:

a) Organograma funcional,

b) Indicagdo nominal dos profissionais responsaveis;

c)  Funcdes e atribuicdes;

d) Carga horaria prevista;

e) Vinculo profissional;

f) Comprovagéao de formagao e habilitagao profissional;
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g) Documentagdo comprobatéria da qualificagdo técnica da equipe.
8.2. A estrutura minima da equipe técnica da gerenciadora devera contemplar, no minimo:

a) 01 (um)engenheiro civil sénior ou arquiteto sénior com atuagao fixa em tempo
integral na obra;

b) 01 (um) arquiteto com atuacdo em regime flexivel, com dedicagdo minima de
15 (quinze) horas semanais;

c) 01 (um) estagiario de arquitetura ou engenharia civil com atuacgéo fixa em
cada turno operacional da obra;

d) 01 (um) engenheiro mecanico responsavel pelo acompanhamento das
instalagbes mecénicas, em carga horaria compativel com a evolugdo das
respectivas etapas executivas, a ser proposta pela gerenciadora;

e) 01 (um) engenheiro eletricista responsavel pelo acompanhamento das
instalagdes elétricas, l6gica e sistemas correlatos, em carga horaria compativel com
a evolucdo das respectivas etapas executivas, a ser proposta pela gerenciadora;

f) 01 (um) bidlogo, botanico ou engenheiro agrénomo responsavel pelo
acompanhamento técnico da execugdo do paisagismo, em carga horaria
compativel com a evolucao das respectivas etapas executivas, a ser proposta pela
gerenciadora.

8.2.1. Na hipdtese de alteracdo da composigao da equipe técnica durante a vigéncia
do contrato, a gerenciadora contratada devera submeter ao BRDE documentagao relativa
aos novos componentes da equipe técnica.

8.3. A gerenciadora devera assegurar que sua equipe técnica e sua estrutura operacional
sejam compativeis ndo apenas com a fase de execug¢ao da obra, mas também com as etapas
de testes, comissionamento, implantacao operacional e preparagao da sede para ocupacgao,
podendo o BRDE exigir a complementagéo da equipe ou a mobilizagéo de profissionais com
experiéncia compativel com essas etapas, sempre que a complexidade das interfaces assim o
justificar.

8.4. O BRDE se reserva o direito de solicitar a substituicdo de qualquer dos integrantes da
equipe da gerenciadora contratada, caso entenda ndo estar correspondendo ao desempenho
e comportamento esperados para o adequado desenvolvimento do trabalho. A substituicao
devera ser efetuada no menor prazo possivel, uma vez que nao acarretara alteracbes no
cronograma firmado.

9. GARANTIA CONTRATUAL

9.1. A licitante vencedora prestara garantia contratual de 10% (dez por cento) sobre o valor
anual da contratagao, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no §1° do art. 70,
da Lei n® 13.303/2016.

9.2. Na hipotese da escolha pela fianga bancaria, o documento comprobatério a ser
entregue ao BRDE devera ser emitido obrigatoriamente por instituicdo financeira autorizada a
operar pelo Banco Central do Brasil.



