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DIRETORIA ADMINISTRATIVA
SETOR DE LICITACOES

EDITAL

LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098
MODO DE DISPUTA FECHADO

MELHOR COMBINACAO DE TECNICA E PRECO

OBJETO: Contratacdo de consultoria técnica especializada para a realizagdo de estudos
estratégicos, técnicos, operacionais, institucionais, econdmico-financeiros e regulatérios
relacionados ao sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada, com a finalidade de subsidiar a
atuacao técnica e institucional do BRDE/CODESUL e dos estados integrantes.

PRAZO PARA ENTREGA DA DOCUMENTACAOQ: até o dia 17/08/2026 as 13hs30min.

SESSAO PUBLICA INAUGURAL

Registro das licitantes, credenciamento dos representantes e abertura da documentacao.
Data: 17/08/2026 as 13h30min.

Local: Microsoft Teams.

O edital e seus anexos podem ser obtidos através da internet no endereco eletrénico www.brde.com.br.

DUVIDAS SOBRE O EDITAL: Os esclarecimentos de dividas quanto ao edital e seus anexos poderéo
ser solicitados por qualquer interessado até 03 (trés) dias Uteis anteriores a data fixada para abertura
da sessao publica inaugural, exclusivamente através do e-mail copel@brde.com.br. As respostas aos
questionamentos serdo publicadas no endereco eletrdnico www.brde.com.br, sendo o acompanhamento
de responsabilidade das licitantes. Os pedidos deverdo conter a identificacdo do interessado, com o
nome completo e o CPF, se pessoa fisica, ou 0 CNPJ, se pessoa juridica.

CODIGO DE CONDUTA ETICA: O Cédigo de Conduta Etica do BRDE sistematiza os valores essenciais
que norteiam os relacionamentos internos e externos com os diversos segmentos da sociedade. As
licitantes interessadas deverdo observar fielmente todas as disposi¢cdes contidas no Cddigo,
disponivel em Cédigo de Conduta do BRDE.
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LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098

O BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE, instituigcéo
financeira publica, com sede em Porto Alegre/RS, na Rua Uruguai n® 155 — 4° andar, inscrito
no CNPJ/MF sob n°® 92.816.560/0001-37, torna publico que realizard Licitacao Eletrbnica, pelo
critério de julgamento melhor combinacédo de técnica e preco, modo de disputa fechado, na
forma abaixo e regido pela Lei n°® 13.303 de 30.06.2016, pelo Regulamento de Licitacdes do
BRDE, publicado na pagina eletrébnica do BRDE (www.brde.com.br) e pelos termos e
condicdes do presente edital.

1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A abertura da sessao publica sera realizada conforme as informacdes constantes na
capa do edital.

1.2. A licitagdo serd conduzida e processada pela Comissdo Permanente de Licitagbes —
COPEL e tera seus documentos técnicos julgados por Comisséo de Avaliacao.

1.3. A sessdo publica de abertura sera realizada por meio de videoconferéncia, em link a
ser previamente divulgado.

1.4. A sessdo seré gravada e a respectiva ata circunstanciada sera devidamente publicada.

1.5. O registro das licitantes participantes, 0 credenciamento dos respectivos
representantes e a confirmagéo da documentacgéo recebida ocorreréo logo apos a abertura da
sessdo publica no local, data e horario predefinidos.

1.6. Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia — DF.

1.7. Ocorrendo a decretacdo de feriado ou qualquer fato superveniente que impeca a
realizacdo do certame na data marcada, todas as datas constantes neste edital serdo
transferidas, automaticamente, para o primeiro dia Gtil, ou de expediente normal, subsequente
ao ora fixado, com exceg¢édo de previsdo ao contrario devidamente publicada pelo BRDE.

1.8. Na contagem de todos os prazos estabelecidos neste edital, excluir-se-a o dia de inicio
e incluir-se-a o do vencimento, e considerar-se-ao os dias consecutivos, exceto quando for
explicitamente disposto em contrario.

1.8.1. Sé se iniciam e vencem os prazos referidos neste edital em dia de expediente
no BRDE.

1.9. N&o sera admitido o encaminhamento de documentacdo fora da forma estipulada
neste edital (meio eletrdnico).

1.10. Qualquer alteragéo que importe em modificacdo dos termos deste edital, ou de seus
anexos, sera comunicada pelos mesmos meios de divulgacdo inicial, sendo de inteira
responsabilidade do interessado acompanhar o andamento da licitagdo e as eventuais
alteracdes no Edital.

1.11. O valor estimado do contrato a ser celebrado sera sigiloso, conforme art. 34 da Lei n°
13.303/2016.

2. OBJETO

2.1 Contratacdo de consultoria técnica especializada para a realizagdo de estudos
estratégicos, técnicos, operacionais, institucionais, econdémico-financeiros e regulatérios
relacionados ao sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada, com a finalidade de subsidiar a
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atuacgédo técnica e institucional do BRDE/CODESUL e dos estados integrantes, conforme as
especificacBes técnicas constantes no Anexo | — Termo de Referéncia e demais anexos do
edital.

3.  PARTICIPACAO

3.1 Poderéo participar desta licitacdo, isoladamente ou em consorcio, pessoas juridicas de
direito privado nacionais e estrangeiras cujo objeto social seja compativel com sua participacéo
na licitagdo, que atendam aos termos deste Edital, obedecida a legislagdo em vigor.

3.1.1. Serd permitida a formacdo de consércio, desde que atendam, para as
respectivas especialidades, aos critérios de habilitacdo estabelecidos neste edital.

3.2. Estard impedido de participar de licitacbes e de ser contratado pelo BRDE,
isoladamente ou em consorcio, a pessoa juridica:

l. Cujo administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital
social seja diretor ou empregado do BRDE;

[I.  Suspenso pelo BRDE;

lll. Incluido no Cadastro Nacional de Empresas Iniddneas e Suspensas — CEIS,
conforme art. 37 da Lei n® 13.303/2016;

IV. Declarado inidéneo por empresa publica ou sociedade de economia mista, pela
Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou pela unidade federativa a que esta vinculada
a empresa publica ou sociedade de economia mista, enquanto perdurarem os efeitos da
sancao;

V. Constituido por s6cio de pessoa juridica que estiver suspensa, impedida ou
declarada inidénea;

VI.  Cujo administrador seja sécio de pessoa juridica suspensa, impedida ou declarada
inidbnea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sangao;

VII. Constituido por sécio que tenha sido s6cio ou administrador de pessoa juridica ou
suspensa, impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sancao;

VIII. Cujo administrador tenha sido sécio ou administrador de pessoa juridica suspensa,
impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a san¢ao;

IX. Que tiver, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razdo de
vinculo de mesma natureza, de pessoa juridica declarada inidénea;

X.  Que componha Grupo Econbmico no qual pelo menos uma das pessoas juridicas
integrantes venha a participar da presente licitag&o.

3.3. Aplica-se a vedacdo prevista no item 3.2:

l. As pessoas juridicas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condi¢do de
sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um consorcio;

ll. A contratacdo do préprio empregado ou dirigente, como pessoa fisica, bem como
a participacao dele em procedimentos licitatérios, na condicao de licitante;

[ll. A quem tenha relagdo de parentesco, até o terceiro grau civil, com:
a) Dirigente do BRDE;
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b) Empregado do BRDE cujas atribuicbes envolvam a atuagdo na area
responsavel pela licitacdo ou contratacao;

c) Autoridade do ente publico a que o BRDE esteja vinculado.

IV. Cujo proprietario, mesmo na condicdo de soécio, tenha terminado seu prazo de
gestado ou rompido seu vinculo com o BRDE h& menos de 6 (seis) meses.

3.4. A pessoa juridica consorciada fica impedida de participar desta licitacdo em mais de
um consorcio ou de forma isolada.

3.5. N&o pode figurar como empresa prestadora de servi¢os a pessoa juridica cujos titulares
ou socios tenham, nos ultimos 18 (dezoito) meses, prestado servicos ao BRDE na qualidade
de empregado ou trabalhador sem vinculo empregaticio, exceto se os referidos titulares ou
sécios forem aposentados.

3.6. Caso constatado, ainda que posteriormente, qualquer situacdo irregular relativa a
participacao, a licitante sera desqualificada, ficando esta e seus representantes incursos nas
sancgdes previstas na Lei n° 13.303/2016.

3.7. A participagdo na presente licitagdo implica para a empresa licitante a aceitagcéo plena
e irrevogavel de todos os termos, clausulas e condi¢cdes constantes neste edital e em seus
anexos, a observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a responsabilidade
pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos documentos apresentados em qualquer
fase do processo.

3.8. Em caso de participagcdo de pessoas juridicas estrangeiras, a Comissdo podera
solicitar, via diligéncia, a apresentacdo de documentacdo emitida no exterior que seja
compativel ou equivalente, se aplicavel, a exigida as licitantes sediadas no pais, observada a
legislacao vigente.

4. CREDENCIAMENTO DOS REPRESENTANTES

4.1. Para manifestar-se validamente quanto aos atos relacionados com os procedimentos
do certame, a licitante devera credenciar representante legal munido dos necessarios poderes
de representacédo, conforme documentos descritos no item 4.7.

4.2. Adocumentacgéo de credenciamento devera ser enviada junto dos demais documentos,
até a data limite de recebimento da documentacdo, e sera examinada no inicio da sessao
inaugural.

4.3. Noinicio da sessdo virtual, para fins de verificagdo do credenciamento, caso a licitante
queira se credenciar para a sessao inaugural, cada representante devera:

l. Ligar a cAmera de video;

II.  Apresentar, a COPEL, o documento de identidade original correspondente ao
arquivo previamente enviado;

lll.  Confirmar seu nome completo, empresa que representa e poderes outorgados,
para fins de registro em ata.

4.4, A Comissao verificara a correspondéncia entre a identidade apresentada visualmente
e os documentos enviados por e-mail, podendo solicitar captura de tela para fins de auditoria
e arquivo.

4.5, A auséncia de identificagcdo compativel, a recusa na apresenta¢do dos documentos ou
gualquer inconsisténcia ou impossibilidade de verificacdo da autenticidade podera ensejar o
descredenciamento imediato do representante, com o respectivo registro em ata. Nesse caso,
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0 representante ndo poderd intervir em nome da licitante durante a sessdo, sem prejuizo de
que acompanhe os trabalhos na qualidade de ouvinte.

4.5.1. Os fatos acima ou propria a auséncia do credenciado ndo excluirdo a licitante
do certame.

4.6. O BRDE poder4, a seu critério, solicitar esclarecimentos ou comprovacdes adicionais
a qualquer tempo, visando a garantir a legitimidade da representacao.

4.7. Os representantes serdo credenciados logo apos a abertura da sesséo publica e, para
isso, deverdo apresentar cédula de identidade ou documento equivalente, e documentacao
conforme abaixo:

l. Socio, proprietério, dirigente _ou assemelhado: devera apresentar coOpia
autenticada ou original do estatuto social, ata de eleicdo da diretoria em exercicio,
contrato social ou regulamento, juntamente com suas altera¢des, que comprovem sua
capacidade de representacao legal, com poderes para se manifestar pela licitante, dar
declaracdes, receber intimacao, interpor e renunciar a recurso, assim como praticar todos
0s demais atos pertinentes ao certame, em nome da licitante;

Il. Procurador: deverd apresentar instrumento publico ou particular de mandato
(Procuragao), outorgando expressamente poderes para se manifestar pela licitante, dar
declaragdes, receber intimagao, interpor e renunciar a recurso, assim como praticar todos
0s demais atos pertinentes ao certame. A procuragdo por instrumento particular devera
ser elaborada nos moldes do Anexo XI — Modelo de Procuracdo para Credenciamento,
estar assinada digitalmente por meio de assinatura eletrénica avancada ou gualificada e
ser entregue juntamente com o contrato social, suas alteragfes, ou estatuto social
atualizado e a ata de elei¢cdo da diretoria em exercicio.

4.8. No caso de consércio, o instrumento de procuracdo deverd ser outorgado pela
empresa lider ou por todas as consorciadas, mantida a exigéncia de autenticacao digital acima,
e cumprimento das demais condi¢des do presente item 4. O instrumento de procuragéo podera
ser dispensado caso haja a indicacao dos representantes credenciados no proprio Termo de
Compromisso de Constituicdo de Consorcio (item “11.1.4, V” edital) em termos claros para
suprir referida exigéncia, mantida a obrigagcdo de apresentar os documentos comprobatorios
dos poderes dos respectivos signatarios.

4.9. Nao sera admitida a participacdo de um mesmo representante legal para mais de uma
licitante.

4.10. Caso a licitacdo se estenda para além do periodo previsto nos instrumentos de
constituicdo dos poderes, deverdo as licitantes garantir a respectiva atualizacdo perante a
COPEL, sob pena de deixarem de estar devidamente representados na licitag&o.

5. IMPUGNACAO AO ATO CONVOCATORIO

5.1. Até 05 (cinco) dias Gteis antes da data limite para o acolhimento das propostas,
gualguer pessoa podera impugnar o ato convocatoério desta licitacdo, cabendo a Comisséo de
LicitagBes, com auxilio da &rea técnica se necessario, decidir sobre a peticdo no prazo de até
03 (trés) dias Uteis.

5.2. A impugnacdo devera ser encaminhada através do e-mail copel@brde.com.br, com
solicitagdo do aviso de recebimento por parte da COPEL, devendo conter a identificacdo
completa do interessado.
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5.3.  Acolhida a peticdo contra o ato convocatorio, havendo modificacdo que importe em
alteracdo substancial da elaboracdo das propostas, serd designada nova data para a
realizacdo do certame.

6. DOCUMENTACAO

6.1. As licitantes deveréo entregar toda a documentacao exigida nesta licitacdo por meio
eletrdnico, conforme as orientacbes deste item.

6.2. Os interessados terdo até o dia 17/08/2026, as 13hs30min para enviar a documentacao
contida nos itens 4, 7, 8 e 11 do edital para o e-mail copel@brde.com.br, informando o e-mail
para o qual devera ser enviado o convite para a sessao publica, que ocorrera eletronicamente
via Microsoft Teams.

6.2.1. Com a finalidade de disponibilizar maior seguranca e transparéncia ao
processo, conferindo inviolabilidade e confidencialidade as propostas e demais
documentos, até o momento de sua abertura, a pasta geral (contendo os arquivos
com a documentacdo e eventuais subpastas), ou a pasta geral no ambiente em
nuvem, deverdo conter senha de prote¢do. Considera-se pasta geral a pasta em que
todos os demais arquivos e eventuais subpastas deverdo estar contidos.

6.2.1.1. Ndo deverdo ser inseridas senhas em todos 0s arquivos que serao
encaminhados ao BRDE, para evitar burocracia e excessiva demora na analise.

6.2.1.2. A licitante devera testar a senha antes do envio, para garantir que a
abertura posterior da documentacao esteja em plena funcionalidade.

6.2.1.3. A licitante podera enviar mais de uma “pasta geral” quando enviados 0s
documentos via e-mail, sem que estejam em ambiente virtual, desde que nao
violem o fundamento do item 6.2.1.1 (evitar burocracia e excessiva demora na
analise).

6.2.1.4. Sugere-se que a documentacdo seja enviada em pastas digitais
compactadas na extensao .ZIP.

6.3. Nenhuma outra forma de recebimento dos documentos sera aceita até a abertura da
sessdo inaugural.

6.4. A entrega da documentacdo ndo conferira as licitantes qualquer direito em face do
orgdo promotor da licitacdo, observadas as prescri¢cdes da legislacdo especifica.

6.5. Todos os documentos da presente licitacdo deverdo ser apresentados na forma
eletrbnica, de maneira que seja possivel verificar sua autenticidade (nos termos dos
subitens abaixo), considerando que a licitagdo sera realizada exclusivamente por meio online:

6.5.1. Qualquer que seja a forma de apresentacao online, quando néo for possivel
verificar a autenticidade do documento por meio de sistema, site oficial ou publicacdo
oficial, o documento devera estar assinado por meio de assinatura eletrénica que
permita a verificacdo de sua autoria e integridade.

6.5.2. Seréo aceitas as seguintes formas de autenticacéo digital:

a) Por meio de certificado digital emitido no &mbito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

b) Por outro sistema de assinatura eletrdnica que permita a verificagdo de sua
autenticidade e integridade por meio eletrénico;
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c) Em documento eletronico cuja autenticidade possa ser confirmada pela
internet, por cédigo de validacdo, QR Code ou sistema oficial disponibilizado pela
entidade emissora.

6.5.2.1. Nos casos de assinatura eletronica, somente serdo aceitas aquelas
realizadas de forma avancada ou qualificada, nos termos da Lei n° 14.063/2020.

6.5.2.1.1. Fica dispensada a assinatura eletrbnica para os documentos em
gue seja possivel confirmar a sua autenticidade por meio de consulta aos
meios eletrénicos oficiais.

6.6. As licitantes deverdo tomar as devidas providéncias para que os documentos cuja
verificacdo de autenticidade possa ser comprometida em razdo da sua compilagdo ou
compactacao, entre possiveis outros casos.

6.7. As licitantes deverdo entregar sua documentagdo separada em quatro grupos, para o
endereco eletrbnico mencionado no item 6.2, conforme indicado abaixo:

6.7.1. DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO: deverdo ser enviados conforme
disposicdes do item 4, com a seguinte identificagdo no titulo do e-mail e da pasta
contendo os documentos a serem anexados: “CREDENCIAMENTO — [NOME DA
LICITANTE] — LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098”.

6.7.2. DOCUMENTOS DE HABILITACAO: deverdo ser enviados conforme
disposicdes do item 11, com a seguinte identificac&o no titulo do e-mail e da pasta
contendo os documentos a serem anexados: “HABILITACAO — [NOME DA
LICITANTE] — LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098”.

6.7.3. DOCUMENTOS DE PROPOSTA TECNICA: devero ser enviados conforme
disposicdes do item 7, com a seguinte identificagdo no titulo do e-mail e da pasta
contendo os documentos a serem anexados: “PROPOSTA TECNICA — [NOME DA
LICITANTE] — LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098”.

6.7.4. DOCUMENTOS DE PROPOSTA COMERCIAL: deverdo ser enviados
conforme disposi¢des do item 8, com a seguinte identificacao no titulo do e-mail e da
pasta contendo os documentos a serem anexados: “PROPOSTA COMERCIAL —
[NOME DA LICITANTE] — LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098”.

6.8. Os documentos deverdo ser apresentados em formato PDF, considerando as regras
de autenticacdo digital dispostas neste edital, podendo a licitante enviar mais de um e-mail,
para garantir a entrega em razdo do tamanho, ou enviar link para download em nuvem.

6.9. O tamanho maximo de cada e-mail (texto, imagens no corpo da mensagem, anexos e
informacdes de controle da propria mensagem) ndo podera exceder 25 MB (megabytes).

6.10. Em razéo da senha de prote¢éo que as pastas deverdo receber, conforme item 6.2.1,
se enviados os documentos via nuvem (por link), a licitante devera assegurar que, no minimo
por 30 dias apds a data da sessédo inaugural, os arquivos estejam dentro do prazo valido para
download.

6.11. Recomenda-se as licitantes que evitem nomear 0s arquivos com titulos extensos, em
razdo do risco de comprometer a descompactacdo durante o download pela Comisséao, se
assim os documentos forem enviados.

6.12. Os documentos, quando hospedados em nuvem, apds a sua abertura e download
durante a sessdo inaugural pela COPEL, ndo poderdo ser modificados pelas licitantes,
especialmente no caso de serem os links encaminhados a outras licitantes para conferéncia.
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6.13. Os links enviados devem ser acessiveis sem necessidade de login ou cadastro, e
devem estar livres de restricbes de acesso (como bloqueio por IP ou autenticacdo em dois
fatores).

6.14. O BRDE ndo se responsabilizara por problemas técnicos no envio de e-mails por parte
das licitantes. O dnus da prova do envio tempestivo e correto é da licitante, que devera se
certificar acerca do recebimento pela Comissao de todos os arquivos enviados e exigidos pelo
edital, bem como assegurar a integridade dos arquivos até a sua abertura durante a sessao.

6.15. Os documentos em idioma estrangeiro deverdo ser acompanhados de traducdo
simples para a lingua portuguesa. Posteriormente, para fins de assinatura contratual, referida
documentacao devera ser entregue acompanhada de traducao juramentada.

6.16. Em qualquer fase do processo, a critério da Comissdo, poderdo ser realizadas
diligéncias e saneamento de eventuais vicios ou erros nos documentos apresentados.

6.17. A COPEL, a seu critério, podera disponibilizar a documentacéo das licitantes as demais
concorrentes antes da abertura da fase recursal, para fins de mera conferéncia e andlise.

7. PROPOSTA TECNICA

7.1. A Proposta Técnica, seus formularios e a respectiva documentagdo comprobatoria
deverdo ser apresentados de acordo com as instru¢cdes contidas no Anexo V — Modelo de
Proposta Técnica, levando em consideracdo as disposicdes do Anexo IV — Critérios de
Pontuacéo.

7.2. A Proposta Técnica devera ser assinada eletronicamente, com assinatura avancada ou
qualificada, pelo(s) representante(s) legal(is) da licitante (conforme ato constitutivo ou
procuracao) ou, no caso de consorcio, da empresa lider.

7.3. As licitantes terdo as suas propostas avaliadas e pontuadas quanto a sua técnica pela
Comissdo de Avaliagdo, mediante os critérios de avaliacdo dos Anexos IV e V, e demais
disposicdes ao longo do edital, conforme os documentos apresentados por cada concorrente.

7.4. A Comisséo de Avaliagédo atribuirh uma Nota Técnica — NT a cada Proposta Técnica,
mediante a soma dos pontos obtidos na aplicacdo dos critérios estabelecidos.

7.5. Seréo desclassificadas as Propostas Técnicas conforme critérios do item 10.7 do edital.

7.6. As informag¢des minimas que ndo estejam expressamente indicadas em qualquer
documento de Proposta ou Pontuagdo Técnica deverdo ser comprovadas por meio de
documentacdo complementar (devendo a licitante fazer a devida referéncia, na Proposta
Técnica, para a Comissao).

7.6.1. Entende-se por documentacdo complementar qualquer documento pertinente
e apto a demonstrar com fidelidade as informagfes ndo descritas na proposta, salvo
declaracdo emitida pela propria licitante.

7.7. O prazo de validade das Propostas Técnicas sera de no minimo 180 (cento e oitenta)
dias, a contar da data da abertura da sessédo publica de julgamento da licitagdo. Caso ndo
conste 0 prazo na proposta, esta sera considerada valida pelo referido periodo. Previamente
ao término do referido prazo, estando a presente licitacdo ainda em curso, as licitantes deverao
revalidar suas propostas.
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8. PROPOSTA DE PRECO

8.1. A Proposta de Preco e os seus respectivos documentos comprobatérios deverado ser
apresentados de acordo com as instrucdes contidas no Anexo Il — Modelo de Proposta de
Preco, levando em consideracao as disposi¢cdes do Anexo Il — Tabela de Produtos e Servicos.

8.2. A Proposta de Preco devera ser assinada eletronicamente, com assinatura avancada ou
qualificada, pelo(s) representante(s) legal(is) da licitante (conforme ato constitutivo ou
procuracao) ou, no caso de consorcio, da empresa lider.

8.3. Ocorrendo discordancia entre o valor numérico e por extenso contidos na Proposta de
Preco, prevalecera o valor por extenso.

8.4. O valor proposto sera de exclusiva responsabilidade da licitante, ndo lhe assistindo o
direito de pleitear qualquer alteracdo sob alegacao de erro, omissado ou qualquer outro pretexto.

8.5. Caso o valor proposto pela licitante mais bem classificada esteja acima do valor
estimado e autorizado a contratar, a COPEL realizard negociacao na tentativa de reduzir o
preco ao valor médio aferido pelo BRDE. Se, mesmo assim, a licitante nao for possivel ofertar
o valor autorizado, ela sera desclassificada, convocando-se a licitante remanescente, na ordem
de classificacdo, para a realizacdo dos mesmos procedimentos.

8.6.  Seréo desclassificadas as Propostas de Preco conforme critérios do item 10.7 do edital.

8.7. O prazo de validade da Propostas de Preco serd de no minimo 180 (cento e oitenta)
dias, a contar da data da abertura da sesséo publica de julgamento da licitagdo. Caso ndo
conste 0 prazo na proposta, esta sera considerada valida pelo referido periodo. Previamente
ao término do referido prazo, estando a presente licitagao ainda em curso, as licitantes deverao
revalidar suas propostas.

8.8. As informag¢des minimas que ndo estejam expressamente indicadas em qualquer
documento de Proposta de Preco deverdo ser comprovadas por meio de documentacao
complementar (devendo a licitante fazer a devida referéncia para a Comissao).

8.8.1. Entende-se por documentacdo complementar qualquer documento
pertinente e apto a demonstrar com fidelidade as informacdes ndo descritas na
proposta, salvo declaracédo emitida pela prépria licitante.

9. PROCEDIMENTO LICITATORIO

9.1. No dia, hora e local previstos para a abertura da sesséo, reunir-se-d0 0s membros da
Comisséo de Licitagdes para realizar o credenciamento dos representantes e a abertura dos
documentos, recebidos de forma eletrbnica e criptografados.

9.2. A COPEL fara a abertura da sesséao publica do certame, registrando quais as licitantes
enviaram a documentacao.

9.3. O certame sera dividido em duas fases gerais:

a) Abertura dos documentos recebidos e analise das Propostas Técnicas e das
Propostas de Preco; e

b) Analise dos documentos de habilitacao.
9.4. A analise da documentacéo sera realizada em reunido interna.

9.5. Os documentos de habilitacdo serdo analisados apenas da licitante melhor classificada
na primeira fase do certame, conforme item 9.10.1.

10
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9.6. Em seguida ao credenciamento, serd realizado o procedimento de descriptografia, que
consistirA no recebimento das senhas de protecdo da pasta geral enviada (contendo as
subpastas e os arquivos com a documentacéo) ou da pasta geral no ambiente em nuvem. As
senhas serdo fornecidas pelas licitantes a COPEL durante a sessao publica.

9.6.1. Conforme mencionado no item 6.2.1, a senha deverd ser inserida apenas ha
pasta geral de toda a documentacdo (de modo a facilitar a andlise e o julgamento
posteriores, considerando, ainda, que o procedimento de descriptografia ocorrera
durante a sessao publica).

9.7. Constatada a inviolabilidade da documentacdo, ap6s o procedimento de
descriptografia mencionado no item anterior, a COPEL procedera a checagem da
documentacao, que nesse momento serd apenas separada e armazenada em ambiente virtual
préprio.

9.8. A seguir serdo consignadas, para fins de registro em ata, as eventuais manifestacdes
das licitantes interessadas, e a sessdo serd encerrada para analise da documentacdo em
reunido interna, conforme item 9.4.

9.9. A andlise das Propostas Técnica e de Precos, bem como os documentos técnicos, tais
guais os atestados apresentados para fins de habilitacdo, serd realizada por equipe
especializada do BRDE, constituida para esse fim (Comisséo de Avalia¢ao).

9.10. Seréo analisados os documentos da Proposta Técnica, da Proposta de Preco e, apos
a aplicacao do critério de julgamento constante do edital, no item 10 e subitens, sera definida
a licitante mais bem classificada.

9.10.1. Os documentos de habilitagdo serdo analisados apenas da licitante melhor
colocada na ponderagdo da pontuacéo técnica e de preco.

9.11. O julgamento das Propostas Técnicas serd feito de acordo com os critérios
estabelecidos no presente instrumento convocatoério, em especial o item 7, e nos Anexos IV e
V do edital, sendo atribuida uma Nota Técnica a proposta (NT), verificada a sua aceitabilidade.

9.12. Julgadas as Propostas Técnicas, proceder-se-a a analise das Propostas de Preco,
verificando-se a sua aceitabilidade, definindo-se a classificacdo das licitantes, declarando-se
vencedora a licitante que obtiver a maior Nota Final (NF).

9.13.  Apos classificacdo das propostas, a Comisséo de Licitac6es procedera a analise dos
requisitos de habilitagdo da licitante melhor classificada.

9.13.1. Os documentos de habilitacdo serdo analisados conforme critérios do edital, sendo a
licitante melhor classificada declarada vencedora caso sua documentacdo seja julgada
habilitada.

9.13.2. Sera inabilitada a licitante que apresentar documentagéo de habilitacdo em desacordo
com o estabelecido neste edital e seus anexos.

9.13.3. Se a licitante mais bem classificada ndo atender as exigéncias editalicias quanto aos
documentos de habilitagdo, a COPEL examinara os documentos de habilitacdo da proxima
licitante, na ordem de classificacdo, sendo o respectivo proponente declarado vencedor caso
sua documentacao esteja de acordo com a lei e com o edital.

9.14. A analise e o julgamento da documentacédo, em qualquer etapa desta licitacdo, poderao
ser realizados, a critério da COPEL, na prépria sesséo publica agendada ou em reunido interna,
sendo o respectivo resultado divulgado no site do BRDE.

11
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9.15. De cada sessao publica ou reunido interna, sera lavrada ata circunstanciada contendo,
sem prejuizo de outros, o registro das ocorréncias relevantes e dos procedimentos previstos
em cada fase, sendo ao final assinada pela Comisséo.

9.16. Verificando-se, no curso da andlise, o descumprimento de requisitos estabelecidos neste
edital e seus anexos, a licitante podera ser desclassificada.

9.17. Se todas as propostas forem desclassificadas ou todas as licitantes forem inabilitadas, o
BRDE poderé fixar as licitantes prazo de 08 (oito) dias Uteis para a apresentacdo de nova
documentacdo ou de outras propostas, escoimadas dos vicios que deram causa a
desclassificacdo ou a inabilitacéo.

10. CRITERIOS DE JULGAMENTO

10.1. O julgamento da presente licitacdo dar-se-a pelo critério de MELHOR COMBINACAO
DE TECNICA E PRECO, com a atribuicdo da Nota Final (NF), considerando as exigéncias da
Proposta Técnica e da Proposta de Preco, ponderando-se as respectivas pontuag¢des conforme
critérios abaixo definidos.

10.2. As Propostas Técnicas serdo classificadas conforme a quantidade de pontos que
obtiverem no seu julgamento técnico perfazendo assim o ITP — indice Técnico Ponderado
apresentado por cada licitante, para efeito de classificagéo final nesta fase do certame, de
acordo com a seguinte férmula:

ITP = (NT/MNT) X 7, sendo:

ITP = indice técnico ponderado
NT = pontuagéo técnica da licitante
MNT = maior Nota Técnica entre as licitantes

7 = fator de ponderacao

10.3. Para classificacido das Propostas de Preco, sera calculado o IPP — indice de Preco
Ponderado, de acordo com a seguinte formula:

IPP = (MP/PO) X 3, sendo:

IPP = indice de preco ponderado
MP = menor preco ofertado entre as licitantes
PO = prec¢o da proposta em exame
3 = fator de ponderacao
10.4. A Nota Final (NF), para fins de apuracdo da proposta vencedora, sendo vencedora a

licitante que obtiver a maior NF, que sera calculada através da seguinte férmula: Nota Final
=ITP + IPP.

10.5. Na eventual hipétese de empate da Nota Final entre duas ou mais licitantes, seréo
utilizados, na seguinte ordem, os critérios de desempate abaixo enumerados:

l. Disputa final, em que as licitantes empatadas poderdo apresentar nova Proposta
de Preco, concedendo o BRDE prazo para a nova apresentagdo em ato publico, sendo
o desempate decidido pela ponderacao entre a Nota Técnica e a nova Proposta de Preco,
com julgamento pelos mesmos critérios do edital;

12
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Il.  Persistindo o empate, sera realizado sorteio, em ato continuo ao procedimento
acima (na mesma sessao), para o qual todas as licitantes terdo sido convocadas.

10.6. Os valores numéricos relativos a cada célculo serdo expressos com 02 (duas) casas
decimais, sem arredondamento, desprezando-se a fragdo remanescente.

10.7. Na verificacdo da conformidade das propostas apresentadas com os requisitos deste
edital, bem como da documentacdo de habilitacdo, sera desclassificada ou inabilitada a
licitante cujas propostas ou documentos:

l. Contenham vicios ou desconformidades insanaveis;

Il. N&do atendam as exigéncias, ndo obedecam as especificacdes previstas neste
edital (e disposi¢cBes dos anexos) ou na lei ou, ainda, impuser condic¢des;

lll.  Permane¢am, no caso da Proposta de Preco, com valor total superior ao do
orcamento estimado e autorizado pelo BRDE, ap0s negociagéo, conforme item 8.5;

IV. Apresentarem valores simbdlicos ou irrisorios, ou ainda, manifestamente
inexequiveis, sendo estes Ultimos assim considerados cuja viabilidade n&do tenha sido
demonstrada pela licitante.

11.  HABILITACAO

11.1. A fase de habilitacdo consiste na comprovacdo das seguintes condic¢des, devendo a
licitante apresentar o Anexo XlIIl — Tabela de Habilitagdo (juntamente com seus respectivos
documentos comprobatérios) preenchido e assinado eletronicamente, com assinatura
avancada ou qualificada, pelo(s) representante(s) legal(is) da licitante (conforme ato
constitutivo ou procuracao) ou, no caso de consorcio, da empresa lider:

11.1.1. Habilitagdo Juridica:

l. Se pessoa juridica nacional e/ou entes equiparados, tais como fundos de
investimento constituidos sob a forma prevista nas leis brasileiras, geridos por pessoas
juridicas com sede e administracdo no Brasil:

a) Atos constitutivos (estatuto/contrato social/regulamento/ata de eleicdo da
diretoria em exercicio) em vigor (com suas respectivas alteracdes ou sua ultima
consolidacdo), devidamente arquivados no 6rgao competente do Registro do
Comércio ou do Registro Civil das Pessoas Juridicas ou publicado na forma da
Lei.

. Se pessoa juridica estrangeira e/ou entes equiparados, tais como fundos
estrangeiros:

a) Atos constitutivos (estatuto/contrato social/regulamento/ata de eleicdo da
diretoria em exercicio) em vigor, com prova de registro no érgdo competente do
pais de origem.

b) Decreto de autorizacdo de funcionamento no Brasil, quando se tratar de
sociedade estrangeira em funcionamento no Pais e/ou quando a atividade a ser
desempenhada pela sociedade assim o exigir.

11.1.2. Capacidade Econémico-financeira:

13
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l. Certiddo negativa de pedido de faléncia, recuperagéao judicial ou recuperacéo
extrajudicial, expedida pelo cartério distribuidor da comarca da sede da pessoa juridica
ou do fundo de investimento, ou, em caso de pessoa juridica estrangeira e/ou entes
equiparados, apresentar documento(s) equivalente(s) do(s) respectivo(s) pais(es) que
comprove(m) a inexisténcia de faléncia, recuperacao judicial ou recuperacao extrajudicial
da licitante.

a) Se houver mais de um cartério de distribuicdo na respectiva comarca, de
todos estes deverao ser apresentados.

Il. Balanco patrimonial e demais demonstracdes contabeis do Gltimo exercicio social,
ja exigiveis e apresentados na forma da lei.

a) As empresas com menos de 01 (um) ano de existéncia, que ainda néo
tenham balanco de final de exercicio, deverdo apresentar demonstracoes
contabeis envolvendo seus direitos, obrigacdes e patriménio liquido relativos ao
periodo de sua existéncia.

ll. Indices de Liquidez Geral (LG), de Liquidez Corrente (LC) e de Solvéncia Geral
(SG) = 1,0 (maior ou igual a um).

a) Os indices deverao ser apurados com base no balanco patrimonial e demais
demonstragdes contdbeis do ultimo exercicio social, de acordo com as seguintes

formulas:
ATIVO TOTAL

SG —

PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
LC ATIVO CIRCULANTE

- PASSIVO CIRCULANTE

ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO
LG =

PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

b) As licitantes que apresentarem quaisquer dos indices calculados na alinea
anterior menor do que 1,0 (um) deverdo comprovar capital social ou patrimdnio
liqguido de valor ndo inferior a 10% do valor total estimado da contratacao,
comprovados através do balanco patrimonial e demais demonstracdes contabeis
do ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da legislacdo em
vigor.

c) Para o consorcio, havera a exigéncia de acréscimo de 20% (vinte por cento)
sobre o valor exigido de licitante individual para a habilitacdo econémico-
financeira, sendo admitido o somatério dos valores de cada consorciado.

11.1.3. Habilitacdo técnica da empresa (capacidade técnico-operacional):

l. A licitante devera comprovar capacidade técnico-operacional por meio de
“Atestados de Capacidade Técnica” emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, que evidenciem a execucao, pela licitante (como lider,
consorciada ou subcontratada), de servigos de consultoria técnica de natureza complexa
e comparavel ao objeto deste certame, envolvendo, de forma integrada, aspectos de
engenharia/infraestrutura  ferroviaria, = operacao/capacidade, = demanda/mercado,

14
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avaliacdo econdmico-financeira e andlise institucional/regulatéria em projetos de
transporte/logistica, preferencialmente ferroviarios.

Il. Para fins de comprovacgéo, serdo aceitos atestados que, em conjunto, demonstrem
a atuacéo da licitante em no minimo 3 (trés) projetos comparaveis concluidos ou em fase
avancada, realizados nos ultimos 10 (dez) anos, contendo:

a) Ao menos 1 (um) projeto com predominancia ferroviaria (cargas e/ou
passageiros, incluindo malhas/corredores e interfaces multimodais/porto, quando
aplicavel); e

b) Ao menos 2 (dois) projetos de estruturacdo/modelagem de concessao/PPP
em transportes ou infraestrutura correlata.

[ll.  Considera-se projeto comparavel aquele cuja complexidade técnica e escopo
multidisciplinar sejam compativeis com o objeto, contemplando, cumulativamente, ao
menos 3 (trés) dos seguintes componentes:

a) Diagnostico técnico-operacional de malha/corredor;

b) Modelagem/projecdo de demanda e cenarios;

c) Modelagem de operacéo e capacidade;

d) Avaliacdo de arranjos operacionais, institucionais e regulatérios; e

e) Avaliagdo econdmico-financeira e/ou suporte a estruturacdo de
concessao/PPP.

IV. Os atestados/declaractes deverao, preferencialmente, identificar:
a) Contratante e pais;
b) Obijeto e escopo;
c) Periodo de execugéo;
d) Principais produtos/entregaveis;

e) Abrangéncia territorial (malha/corredor/terminal) e ordem de grandeza do
projeto;

f)  Papel da licitante (lider/consorciada/subcontratada) e suas responsabilidades
técnicas; e

V. Evidéncias de execucdo de atividades finalisticas. O BRDE podera solicitar
documentos complementares para fins de verificacdo da veracidade e aderéncia das
experiéncias apresentadas.

11.1.3.1. Quando necessério, 0 atendimento aos requisitos podera ser comprovado por
documentacdo complementar idénea, assim considerados termos de referéncia, contratos,
cartas de aceite, sumarios executivos, indices de produtos, termos de recebimento,
resguardadas informacdes sigilosas.

11.1.4. Documentos Complementares:
l. Prova de regularidade para com a fazenda federal, e seguridade social, mediante
apresentagdo de Certiddo de Débitos relativos a Créditos Tributérios Federais e a Divida

Ativa da Unido, nos termos da Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1751/2014 e § 3° do art.
195 da Constituicdo Federal, em plena validade.
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Il. Declaracéo de ndo enquadramento (cumprimento de requisitos) nas situagcdes de
impedimento previstas na Lei n° 13.303/2016, conforme Anexo Xl — Modelo de
Declaracédo de Cumprimento de Requisitos.

[ll. Das pessoas juridicas responsaveis pelos servicos de assessoria juridica,
comprovacao de seu regular registro na OAB.

IV. Das pessoas juridicas responsaveis pelos estudos de engenharia ou arquitetura,
comprovacao de seu regular registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA) ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

V. No caso de consoércio, devera ser apresentada a comprovacdo do compromisso
publico ou particular de constituicdo de consorcio, subscrito pelos consorciados, que
devera prever:

a) O objeto;

b) Indicacdo da empresa lider do consércio, que devera ter poderes para
representar o consorcio durante todo o processo seletivo e seré responsavel por
sua representagéo perante o BRDE;

c) A vigéncia, minimamente vinculada a durag&o do processo seletivo;

d) A composicdo, a divisdo dos compromissos, obrigacdes e a participacdo
percentual de cada consorciado;

e) Adivisdo de compromissos e obrigagfes a ser prevista no instrumento devera
indicar qual empresa é responsavel por cada produto; e

f)  Aresponsabilidade solidaria dos consorciados pelo cumprimento de todas as
obrigacdes decorrentes do processo seletivo e do futuro contrato de prestacao de
servigos.

VI. Ainda no caso de consoércio:

a) Cada integrante do consorcio devera atender individualmente as exigéncias
relativas a habilitac&o juridica e a habilitacéo fiscal e econémica;

b) A consorciada que cumprir as exigéncias de habilitacdo devera ser a
responsavel pela execucdo dos servi¢os correspondentes descritos no Anexo | —
Termo de Referéncia;

c¢) O néo atendimento das exigéncias formuladas neste edital por um dos
integrantes do consoércio se estenderd aos demais, acarretando a
desclassificagédo de todo o consorcio;

d) Em se tratando de consércio de empresas brasileiras e estrangeiras, a
lideranca cabera obrigatoriamente a empresa brasileira.

e) Qualquer inclusdo, substituicdo, retirada ou exclusdo de consorciada até a
assinatura do contrato seré analisada pelo BRDE, a seu exclusivo critério, quanto
ao estado da licitante no certame.

11.2. As informacdes minimas que ndo estejam expressamente indicadas em qualquer
documento de habilitacdo deverédo ser comprovadas por meio de documentacdo complementar
(devendo a licitante fazer a devida referéncia para a Comissdo no Anexo Xlll — Tabela de
Habilitagc&o).
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11.3. Entende-se por documentacdo complementar qualquer documento pertinente e apto a
demonstrar com fidelidade as informacg8es ndo descritas nos atestados ou em qualquer outra
exigéncia de habilitacdo, salvo declaracdo emitida pela prépria licitante.

11.4. Os documentos apresentados deverdo ser validos e vigentes na data da abertura do
certame, quando aplicavel. Os documentos que perderem validade e/ou vigéncia no curso da
licitacdo deverdo ser reapresentados validos e vigentes na data da assinatura do contrato.

11.5. A Comissao podera efetuar pesquisa no endereco eletrénico de cada o6rgéo/esfera
administrativa para consulta a situacao das licitantes.

11.6. Cabe a licitante apresentar os documentos de forma clara, objetiva, inequivoca e
compativel com os requisitos do edital.

12. RECURSOS

12.1. O procedimento licitatério ter4 fase recursal Unica, conforme art. 59 da Lei n°
13.303/2016.

12.2. Apés a divulgacéo do resultado da habilitagéo e respectivo resultado, serd assegurado
as licitantes o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, para eventual interposi¢éo de recursos.

12.3. O recurso devera contemplar todas as fases da licitagdo, de acordo com o 81° do art.
59 da Lei n°® 13.303/2016.

12.4. Interposto, o0 recurso sera publicado no site do BRDE (www.brde.com.br) e os
interessados poderdo apresentar contrarrazdes no prazo de 05 (cinco) dias Uteis a partir do
término do prazo recursal.

12.5. Os recursos e impugnacfes aos recursos interpostos (contrarrazdes) deverdo ser
encaminhados preferencialmente através do e-mail copel@brde.com.br, com a devida resposta
de recebimento pela Comissao.

12.6. Os recursos e as contrarrazdes interpostos em desacordo com as condi¢cdes deste
edital ndo serdo conhecidos.

12.7. O acolhimento do recurso importara na invalidagdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

12.8. Decididos os recursos e constatada a regularidade dos atos procedimentais, a
autoridade competente poderd adjudicar o objeto a licitante vencedora e homologar o
procedimento licitatorio, verificada a legalidade dos atos praticados.

13. CONTRATACAO
13.1. A contratagdo decorrente desta licitacdo serd formalizada mediante assinatura de
contrato, conforme minuta constante do Anexo VI — Minuta de Contrato.

13.2. A assinatura do instrumento contratual devera ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da data da homologacao da licitacéo, prorrogéveis a critério do BRDE.

13.3. Em caso de consércio vencedor, as empresas terdo o prazo de 15 (quinze) dias
contatos da homologacao para constituicdo do consorcio. Este prazo pode ser prorrogado, a
critério do BRDE, mediante justificativa.
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13.4. E facultado ao BRDE, quando a convocada ndo comparecer no prazo estipulado no
subitem 13.2, ou hdo apresentar situacdo regular no ato da assinatura do contrato, ou ainda,
recusar-se a assina-lo injustificadamente, convocar as licitantes remanescentes, na ordem de
classificacdo, sem prejuizo da aplicagdo das sancdes cabiveis, observado o disposto no item
14 do edital, ou, ainda, revogar a licitacdo, conforme art. 75, §2°, da Lei n® 13.303/2016.

13.5. O prazo de convocacao podera ser prorrogado, uma vez, quando solicitado pela parte,
durante o seu transcurso e desde que ocorra motivo justificado e aceito pelo BRDE.

13.6. Sera exigida a prestacdo de garantia contratual para assinatura do contrato em uma
das modalidades previstas no 81° do art. 70 da Lei n° 13.303/2016.

13.7. Todas as notas fiscais ou faturas emitidas pela licitante vencedora deveréo conter, em
local de f&cil visualizagdo, a indicacdo do numero desta licitacdo e do respectivo
instrumento contratual.

14. SANGOES ADMINISTRATIVAS

14.1. As licitantes estardo sujeitas as penalidades administrativas consignadas na Lei n°
13.303/2016.

14.2. Alicitante que, convocada dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar
0 contrato, deixar de entregar a documentacao exigida no certame, apresentar documentacéo
falsa, ensejar o retardamento da execucdo de seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou
fraudar na execucdo do contrato, comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude fiscal,
ficard impedida de licitar e contratar com o BRDE, sendo facultado o registro da ocorréncia nos
sistemas oficiais de cadastramento de fornecedores.

15. DISPOSICOES FINAIS

15.1. A licitante deverd examinar detidamente as disposi¢des contidas neste edital e seus
anexos, pois a simples participagédo no certame implica aceitacéo incondicional de seus termos,
bem como representa o conhecimento integral do objeto em licitagdo, ndo sendo aceita
alegacao de desconhecimento de qualquer pormenor.

15.2. No caso de eventual divergéncia entre o edital de licitacdo e seus anexos, prevalecerdo
as disposicdes do primeiro.

15.3. A presente licitagdo ndo importa necessariamente em contratacdo, podendo o BRDE
revoga-la, no todo ou em parte, por razdes de interesse publico, derivadas de fato
superveniente que constitua 6bice manifesto e incontornavel comprovado ou anula-la por
ilegalidade, de oficio ou por provocagdo, mediante ato escrito e fundamentado, disponibilizado
no sistema para conhecimento dos interessados.

15.4. O BRDE poderd, ainda, prorrogar, a qualquer tempo, 0s prazos para recebimento das
propostas ou para sua abertura.

15.5. E facultado & Comissdo, em qualquer fase da licitagdo, a promocéo de diligéncia
destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢do do processo.

15.6. No julgamento das propostas e da habilitacdo, a Comissdo podera solicitar o
saneamento ou sanar erros ou falhas que néo alterem a substancia das propostas, dos
documentos e sua validade juridica, e que ndo prejudiquem a licitagdo, mediante despacho
fundamentado, registrado e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para fins de
habilitac&o e classificagéo.
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15.7. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importara no afastamento
da licitante, desde que sejam possiveis a afericdo de sua qualificacdo e a exata compreensao
da sua proposta, durante a realizacdo da sessdo publica. As normas que disciplinam esta
licitacdo serao interpretadas, preferencialmente, em favor da ampliagdo da disputa entre os
interessados.

15.8. Para dirimir quaisquer diavidas ou questdes relacionadas com este edital, a empresa
licitante deve se subordinar ao foro da Comarca de Porto Alegre/RS, com exclusdo de
qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

Porto Alegre, 15 de junho de 2026.

Felipe Calero Medeiros
Chefe do Setor de Licitacbes
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. Descricéo do objeto

1.1 Constitui objeto da presente licitagdo a contratacdo de consultoria técnica especializada
para a realizacdo de estudos estratégicos, técnicos, operacionais, institucionais, econbémico-
financeiros e regulatorios relacionados ao sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada, com a
finalidade de subsidiar a atuagdo técnica e institucional do BRDE/CODESUL e dos estados
integrantes.

1.2 O estudo CODESUL/BRDE - Malha Sul, aprovado pela Resolucdo CODESUL n°
1.464/2026, de 30/04/2026, tem como objetivo subsidiar a definicdo de diretrizes, modelos e
instrumentos para a reestruturacdo, modernizagdo, integracdo e o fortalecimento do sistema
ampliando a eficiéncia logistica e competitividade do sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada
gue é composta pelos Estados do Parana (PR), Santa Catarina (SC), Rio Grande do Sul (RS) e
Mato Grosso do Sul (MS), considerada numa perspectiva estratégica e integrada,
independentemente da configuracdo atual ou futura dos contratos e avaliando-se os efeitos
sistémicos para a rede de uma forma geral.

1.3 A contratada atuard de forma independente, porém em coordenagdo com o BRDE e,
sempre que necessario, podera o BRDE solicitar ajustes nos documentos elaborados pela
contratada.

1.4 Os produtos deverao ser validados por comisséo interna especifica do BRDE e aprovados
por algada competente definida pelo banco.

2. GLOSSARIO

a) Malha Sul: sistema ferroviario da Regido Sul;

b) Malha Sul Ampliada: Conjunto da infraestrutura ferroviaria localizada nos Estados do
Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul, considerada de forma integrada
sob as perspectivas logistica, operacional, institucional e regulatéria, independentemente da
configuracdo dos contratos de concesséo vigentes;

C) Regido Sul: conjunto de determinados Estados localizados na regido Sul (Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina);

d) Servigos Técnicos: conjunto amplo de atividades relacionados ao objeto do termo de
referéncia a ser prestado pela contratada ao BRDE;

e) Produto: relatérios, diagnosticos, documentos, pareceres ou apresentacdes, entre outros,
a serem entregues ao BRDE, conforme detalhamento constante no termo de referéncia;

f) Termo De Referéncia: o presente documento, descritivo do objeto do contrato, que contém
0 escopo e o detalhamento dos servigos técnicos;

Q) Estudo: conjunto dos produtos entregues e aprovados pelo BRDE e CODESUL,;
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h) CODESUL: Conselho de Desenvolvimento e Integracdo Sul, criado em 1961 através de
um convénio entre os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand. Em 1992 o estado
de Mato Grosso do Sul passou a integrar o Conselho;

i) BRDE: Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, instituicdo financeira publica
dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio proprio, regida por seus atos
constitutivos e pelas disposicfes legais que lhe sdo aplicaveis;

)] Separacao entre Infraestrutura e Operacdo: modelo institucional e operacional no qual
as atividades de gestdo, manutencdo e investimento na infraestrutura ferroviaria séo dissociadas
das atividades de operacdo dos servigcos de transporte ferroviario, podendo ser exercidas por
agentes distintos, publicos ou privados, conforme arranjos regulatérios e contratuais especificos;

K) Infraestrutura Ferroviéria: conjunto de bens e ativos fisicos necessarios a prestagéo do
servico ferroviario, compreendendo, entre outros, vias permanentes, trilhos, dormentes, lastro,
pontes, tuneis, patios ferroviarios, sistemas de sinaliza¢do, telecomunicacdes e controle de
trafego;

) Operacdo Ferroviéria: atividade relacionada a circulagdo de trens e a prestacdo dos
servicos de transporte ferroviario de cargas, incluindo planejamento operacional, gestdo de
trafego, composicdo de trens, atendimento aos usuérios e demais atividades diretamente
associadas a movimentacgéao ferroviaria;

m) Leasing de Material Rodante: modalidade contratual pela qual locomotivas, vagdes e
demais equipamentos ferroviarios moveis sado disponibilizados aos operadores ferroviarios
mediante contratos de arrendamento ou locagéo, por prazo determinado, sem transferéncia da
propriedade dos ativos, com o objetivo de reduzir barreiras a entrada, ampliar a concorréncia e
aumentar a eficiéncia do uso do material rodante;

n) Material Rodante: conjunto de veiculos ferroviarios aptos a circular sobre a via férrea,
incluindo locomotivas, vagdes, carros de manutencgéao e outros equipamentos méveis utilizados na
operacéo ferroviaria,;

0) Arquitetura Regulatéria: arranjo institucional e normativo que define competéncias,
responsabilidades, instrumentos de regulacdo, fiscalizagdo, contratos e mecanismos de
coordenacéo entre os agentes publicos e privados envolvidos no sistema ferroviario;

p) Modelo DE Acesso Aberto (Open Access): modelo operacional no qual multiplos
operadores ferroviarios podem utilizar a mesma infraestrutura, mediante regras de acesso nao
discriminatérias, condicdes técnicas previamente estabelecidas e mecanismos de precificacdo
regulados ou contratualmente definidos;

q) Benchmarking Internacional: procedimento técnico-analitico que consiste na analise
comparativa de experiéncias, modelos institucionais, regulatorios e operacionais adotados em
outros paises, com o objetivo de identificar boas praticas e solucfes potencialmente aplicaveis ao
contexto nacional e regional;

r Integracdo Ferrovia—Porto: articulagdo fisica, operacional, institucional e regulatéria entre
o0 sistema ferroviario e os terminais portuarios, visando assegurar eficiéncia logistica, reducdo de
custos, fluidez operacional e competitividade no escoamento e recebimento de cargas;

S) Cadeias Produtivas Usuérias da Ferrovia: conjunto de setores econbmicos cujas
atividades produtivas, logisticas e de distribuicdo apresentam potencial efetivo ou prospectivo de
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utilizacéo do transporte ferroviario, tais como agronegadcio, indastria de transformacéo, mineracgéo,
logistica de contéineres e cargas gerais;

t) Gargalos Logisticos: restricdes de natureza fisica, operacional, institucional ou regulatéria
que limitam a eficiéncia, a capacidade ou a competitividade do sistema logistico, incluindo
limitaces de infraestrutura, conflitos operacionais, entraves normativos ou falhas de coordenacgéo
institucional;

u) Plano de Implementacdo Escalonado: instrumento de planejamento que organiza a
implantacdo das propostas em etapas sucessivas de curto, médio e longo prazo, definindo
prioridades, responsaveis, prazos, custos estimados e fontes de financiamento;

V) Governanca do Sistema Ferroviério: conjunto de instancias, mecanismos, processos
decisorios e instrumentos de coordenacdo, monitoramento e controle que orientam a atuagéo dos
agentes publicos e privados envolvidos no planejamento, regulacéo, operacédo e fiscalizagédo do
sistema ferroviario;

w) Arranjos Contratuais: conjunto de instrumentos juridicos que disciplinam as relagbes
entre o poder publico, gestores de infraestrutura, operadores ferroviarios, arrendadores de material
rodante e demais agentes do sistema, incluindo concessdes, autorizagdes, permissdes e contratos
acessorios;

s

X) Contratada: é a pessoa juridica responsavel pela prestagdo dos servi¢cos, objeto do
contrato;

y) Contrato: é o contrato para a prestacéo de servigos previstos neste termo de referéncia;

Z) Escopo: parcela de atividades dos servicos a serem executados com vistas ao
atendimento dos objetivos desta cooperacao técnica.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1 A Malha Sul do sistema ferroviario brasileiro, abrangendo os Estados do Parana (PR),
Santa Catarina (SC), Rio Grande do Sul (RS) e Mato Grosso do Sul (MS), constitui eixo estratégico
para a integragdo logistica, produtiva e portuaria da Regido Sul, sob a articulagdo institucional do
Conselho de Desenvolvimento e Integragdo Sul — CODESUL, com apoio do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE.

3.2 O modelo ferroviario vigente, estruturado majoritariamente sob concessdes verticalizadas,
apresenta limitacdes operacionais, regulatorias e institucionais que restringem a eficiéncia
logistica, a ampliagéo da concorréncia e a integracdo com os sistemas portuarios e produtivos.

3.3 Diante da evolucdo do marco legal ferroviario brasileiro, em especial a Lei n® 14.273/2021,
torna-se necessaria a realizacdo de estudos técnicos aprofundados que subsidiem decisbes
estratégicas dos Estados da Regido Sul, em consonancia com boas préticas internacionais e
diretrizes de organismos multilaterais.

4. ATIVIDADES, RESULTADOS E ENTREGAS ESPERADOS

4.1 Os servigos técnicos tém por objetivo a elaboracdo, pela contratada, dos produtos e
execucgdo do acompanhamento assistencial.
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4.2 Os servicos técnicos devem ser organizados e executados pela contratada de acordo com
0S seguintes escopos:

a) Escopo 1 - Planejamento dos Servicos

b)  Escopo 2 — Avaliacdo da Malha Sul

c) Escopo 3 — Proposta de Redesenho da Malha Sul Ampliada
d) Escopo 4 — Relatorio Final

e) Escopo 5 — Acompanhamento Assistencial

4.3  As atividades a serem realizadas em cada escopo estdo detalhadas nos itens a seguir,
bem como seus respectivos produtos a serem desenvolvidos.

4.4 0 eventual atraso na entrega de quaisquer dos produtos previstos neste termo de referéncia
ndo implicarqa, em nenhuma hipGtese, suspenséo, postergacdo ou exoneragdo da contratada
quanto ao cumprimento das demais obrigacdes assumidas, devendo ser observados os prazos
originalmente estabelecidos para os demais produtos e atividades integrantes dos escopos,
ressalvada a hipotese do BRDE considerar 0 atraso como descumprimento contratual para fins de
aplicagcédo de penalidades ou rescisdo contratual.

4.4.1 A execugdo dos servicos técnicos devera ser conduzida de forma paralela, coordenada e
independente entre os diferentes escopos, cabendo a contratada adotar todas as medidas
necessarias a mitigacdo de impactos decorrentes de eventuais atrasos, inclusive mediante
replanejamento interno de atividades, alocacdo adicional de recursos e sem prejuizo do

cumprimento dos prazos contratuais.
4.4.1.1 O BRDE podera definir os produtos com entregas prioritarias.
4.5 Escopo 1 - Planejamento dos Servigos

4.5.1 O planejamento do projeto consistira na fase inicial para organizac@o das atividades. Tem
como objetivo estruturar as bases das atividades dos servigos, estabelecer as diretrizes para
execucdo do objeto, equalizar os conceitos e praticas a serem implementados para o
desenvolvimento dos servigos, estabelecer as equipes de trabalho, bem como promover a
integracgéo inicial e treinamento das equipes, devendo abarcar:

a) Elaboracdo de planejamento para a execucdo dos servigos, buscando estruturar de
maneira concatenada as atividades a serem desenvolvidas pela contratada ao longo de cada
um dos escopos;

b) Revisdo do planejamento inicial feito, sempre que for finalizado um escopo,
considerando as atividades remanescentes, ou sempre que demandado pelo BRDE quando
necessario a reorientacao da iniciativa;

c) Entendimento e detalhamento do escopo dos servicos, bem como objetivos e
expectativas do BRDE e CODESUL,;

d) Identificacdo de momentos criticos de definicdo de premissas e de aprovacao de
entregas feitas ao BRDE, com vistas a mitigar retrabalhos e fomentar uma execucao
adequada do cronograma de prestacdo dos servigos;
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45.2 O Escopo 1 — Planejamento dos Servigos deve dar origem ao Produto A — Plano de
Trabalho para os servigos, o qual deve ser enviado em até 30 dias da assinatura do contrato,
devendo incluir, no minimo, os pontos listados abaixo:

a) Estrutura de Governanca (instancias, rotinas, envolvidos, periodicidade, objetivos),
bem como a equipe proposta para a execugdo dos servigos, incluindo os profissionais
dedicados e os envolvidos em cada produto;

b)  Metodologia de trabalho a ser implantada, contemplando processos, ferramentas de
gestdo, pontos de controle para gestdo de tempo, recursos, riscos, documentacéo, escopo,
comunicacgéo e qualidade;

C) cronograma de execugdo dos servicos, com detalhamento de atividades, tarefas,
responsaveis, prazos, principais marcos, pontos de tomada de decisdo do BRDE e
CODESUL;

d) Lista de informacdes a serem solicitadas ao CODESUL para inicio dos trabalhos,
categorizadas por area tematica e com indicacéo de parametro de priorizagdo considerando
a urgéncia e a relevancia de cada informacéo solicitada para desenvolvimento dos servigos;

e) Modelo de Relatério de Apoio a Gestéao, a ser utilizado para avaliacao e reporte mensal
da execuc¢do dos servicos;

f) Proposta preliminar de arranjo de agendas presenciais e remotas;

g) Sugestdo de template de relatério padréo para os produtos, apresentacdes e demais
documentos a serem utilizados no desenvolvimento dos servigos; e

h) O cronograma que considere a reunido de arranque (kick-off) enquanto gatilho
temporal para desenvolvimento dos escopos e produtos previstos neste termo de referéncia.

4.6 Escopo 2 — Avaliagao da Malha Sul

4.6.1 A Avaliacdo da Malha Sul tem como objetivo a elaboracdo de um diagnéstico com vistas a
subsidiar as informagcBes necessarias para o desenvolvimento do Escopo 3 - Proposta de
Redesenho da Malha Sul Ampliada, além de avaliar se as informac¢des que subsidiardo a
realizacdo do leildo do setor ferroviario da Regido Sul propdem um modelo ferroviario para a Malha
Sul capaz de identificar, quantificar e reduzir os principais gargalos (restricbes de capacidade e
desempenho) e limitacbes (restricdes técnicas, operacionais, institucionais e regulatérias),
mediante proposi¢do de medidas e alternativas com ganhos estimados em indicadores de nivel de
servico, eficiéncia operacional e confiabilidade, de forma a promover a otimizacdo e a adequada
exploracdo do potencial do sistema.

4.6.2 O Escopo 2 — Avaliagdo da Malha Sul deve dar origem ao Produto B — Relatério de
Diagnostico Integrado da Malha Sul Ampliada; Produto C — Relatério de Anélise de Demanda
e Tipologias de Carga; Produto D — Relatério de Benchmarking Internacional, e ao Produto
E — Andlise do Cenério Ferroviario da Malha Sul divulgado pela Unido, devendo o escopo ser
concluido em 150 dias contados da assinatura do contrato, observados os prazos de cada produto,
podendo este prazo ser estendido em razao do ultimo produto.

4.6.3 Produto B — Relatdrio de Diagnéstico Integrado da Malha Sul Ampliada: devera ser
entregue em até 60 dias da assinatura do contrato, trata-se de documento técnico-analitico que
apresenta o diagnostico consolidado da Malha Sul Ampliada, abrangendo os Estados do PR, SC,
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RS e MS, sob as dimensbes técnica, operacional, institucional, econdbmico-financeira, regulatéria
e logistica, devendo incluir, no minimo, os pontos listados abaixo:

a) Caracterizacdo da infraestrutura ferroviaria existente operacional e fora de operacao
(extensdo, trechos operacionais, capacidade, estado de conservacdo), com andlise
comparativa entre as condi¢cdes entregues no inicio da concessao e a situacao atualmente
observada, considerando também aspectos de capacidade, confiabilidade, regularidade,
niveis de servico e atendimento aos usuarios;

b)  Avaliacdo das tendéncias histéricas de operacgéo e identificacdo de oportunidades de
melhoria;

c) Analise do modelo institucional e regulatério vigente;

d) Avaliagdo da integracdo entre o sistema ferroviario e 0s principais complexos
portuérios da Regido Sul;

e) Analise do atendimento aos fluxos nos sentidos de exportacéo e importagdo da Regido
Sul e a conectividade intrarregional, interestadual, nacional e internacional com paises
limitrofes, a avaliacao devera abranger, de forma integrada os estados da Regido Sul e o
Estado do Mato Grosso do Sul;

f) Deverdo ser analisadas tendéncias operacionais, gargalos estruturais e oportunidades
de melhoria, incluindo a incorporacao de novas tecnologias, praticas operacionais modernas,
automacao, sistemas inteligentes de gestéo ferroviaria e reducdo de custos operacionais,
em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de Concessdes Ferroviarias

g) Avaliagdo da governancga atual das concessodes ferroviarias;

h) Identificacdo de limitacdes e gargalos fisicos, operacionais, institucionais e regulatérios
e oportunidade de otimizagéo;

i) Mapeamento das demandas prioritarias da Malha Sul;

) Mapeamento dos principais atores publicos e privados envolvidos;

k)  Avaliacdo de todos os trechos da malha e retorno econémico ao interesse publico;
)] Avaliagédo de mercado e da area de influéncia da Malha Sul;

m) Avaliacdo dos fretes praticados pelos modos de transporte concorrentes e pela
ferrovia;

n)  Avaliacdo dos custos operacionais da ferrovia e comparag¢do com os precgos dos fretes
praticados;

o) Estimativa das margens de contribuicdo dos fretes ferrovidrios e da atratividade
econdmica do negocio;

p) Avaliacdo do potencial e da geracdo de receitas provenientes de trafego matuo ou
direito de passagem;

g) Avaliagdo da existéncia e dos efeitos de possiveis subsidios cruzados na estratégia
empresarial das concessionarias;

r Analise do modelo econémico-financeiro praticado atualmente;
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s)  Analise dos estudos realizados pelos Estados que compde o CODESUL que sejam
pertinentes para a composicao do Relatério Diagndstico do Sistema Ferroviario;

t) Matriz de KPIs e baseline (definicdo, método e fontes);
u)  Quadro de consisténcia demanda x capacidade x investimentos x nivel de servico;

v)  Quadro de hipéteses e sensitividades minimas para sustentacdo econémico-financeira
e para testes no Produto E, e

w) Tabela de rastreabilidade relacionando ponto do diagnéstico, evidéncia/fonte,
implicacdo para a critica do cenério da Uni&o.

4.6.4 Produto C — Relatério de Analise de Demanda e Tipologias de Carga: devera ser
entregue em até 90 dias da assinatura do contrato e consistira em estudo técnico voltado a
identificacd@o, caracterizagdo e projecdo das cadeias produtivas atuais e potenciais usuarias do
sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada, contemplando 3 (trés) cenarios temporais (30, 60 e 90
anos). O estudo devera produzir resultados rastredveis e comparaveis com os demais produtos
(especialmente B e E) e com os estudos federais, mediante explicitagdo de metodologia, fontes,
premissas e analise de sensibilidade e devera incluir, no minimo, os pontos listados abaixo.

4.6.4.1 Para assegurar a comparabilidade e a verificabilidade do Produto C, a contratada
devera apresentar, de forma padronizada:

a) Metodologia de previsdo (top-down e/ou bottom-up por cadeia/cliente, critérios de
escolha modal e procedimentos de atribuicdo de fluxos), com justificativa das escolhas;

b) Caderno de fontes e premissas (drivers macro e setoriais, precos/fretes, custos
logisticos, capacidades de terminais/portos e demais condicionantes), indicando periodo de
referéncia e qualidade dos dados;

c) Cenarios e sensitividades minimas (base/alto/baixo e testes de estresse), com
identificag@o dos principais fatores de risco de demanda; e

d)  Outputs comparaveis, no minimo por corredor/trecho relevante: volumes (ton/ano), ton-
km, sazonalidade, e conversdo em requisitos operacionais (trens/dia ou slots), com indicacao
das implicagBes para capacidade e nivel de servi¢co a serem confrontadas com o Produto B
e utilizadas no Produto E.

4.6.4.1.1 Identificacdo das principais tipologias de carga (agronegdcio, induastria,
contéineres, cargas gerais e outras de relevancia);

4.6.4.1.2 Estimativas de volumes atuais e potenciais;

4.6.4.1.3 Andlise territorial das origens e destinos das cargas;

4.6.4.1.4 Avaliacdo da competitividade ferroviaria frente a outros modais;
4.6.4.1.5 Identificacdo de cargas ancora e oportunidades de indugéo logistica;

4.6.4.1.6 Analisar a demanda atual e potencial de cargas e cadeias produtivas com
aptidao para utilizacao do transporte ferroviario;

4.6.4.1.7 Andlise comparativa entre a demanda atual e potencial da carga com a
capacidade do sistema ferroviario do modelo atualmente adotado.
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4.6.5 Produto D - Relatério de Benchmarking Internacional: devera ser entregue em até 50
(cinquenta) dias da assinatura do contrato e consistira em benchmarking internacional orientado a
problema, com foco em mecanismos institucionais, regulatérios, operacionais e econdmico-
financeiros capazes de otimizar ativos ferroviarios e subsidiar diretamente: (i) o Produto E (analise
critica do cenario divulgado pela Unido) e (ii) a formulagéo de alternativas nos Produtos F, G, H e
I, bem como a atuag&o no Escopo 5.

4.6.5.1 O Produto D devera evitar abordagem meramente descritiva e devera ser entregue,
obrigatoriamente, com os seguintes artefatos essenciais:

a)  Matriz relacionado caso, contexto, mecanismo, resultado: para cada caso de referéncia
selecionado, apresentar de forma padronizada:

i. Contexto e pré-condi¢cbes (mercado, governancga, regulacdo, densidade de
trafego, integracdo com portos/terminais),

ii. Mecanismo central adotado (ex.: regras de acesso, gestdo de capacidade,
incentivos de desempenho, desenho contratual, separacdo infra/operacao,
arranjos de material rodante), e

iii. Resultados/riscos observados, com indicagéo de evidéncias e limitacoes.

b)  Matriz de transferibilidade para a Malha Sul Ampliada: consolidar os mecanismos
analisados classificando-os como aplicavel / aplicavel com adaptagfes / ndo aplicavel, com
justificativa objetiva (pré-condicbes regulatérias e institucionais, capacidade do
regulador/gestor, dados e sistemas necessarios, estrutura de mercado, riscos de
discriminacao/acesso, sustentabilidade de O&M/renovagdes etc.), e indicar as adaptagdes
minimas necessarias quando aplicavel;

c) Checklist de aplicacdo no Produto E (método de confronto): entregar checklist objetivo
(perguntas/critério de avaliacdo) a ser utilizado explicitamente como método do produto E,
cobrindo ao menos: segmentacdo e estrutura de mercado; governanca e acesso nao
discriminatério; consisténcia demanda x capacidade x investimentos; sustentabilidade
financeira e ciclo de vida (O&M/renovagbes); integracdo ferrovia—porto/terminais;
incentivos/KPIs e verificacdo; barreiras a entrada e material rodante (incluindo politica de
nao reversibilidade e uso de terceiros).

4.6.6 Produto E — Andlise do Cenério Ferroviario da Malha Sul Divulgado pela Unido:
devera ser concluido em 150 dias contados da assinatura do contrato, contudo se em até 120 dias
da assinatura do contrato ndo tiver havido a publicacéo do estudo da Infra S.A. referente a Malha
Sul, devera haver uma entrega parcial analisando toda documentacéo relacionada a concessao
da Malha Sul disponibilizada até o momento e posteriormente uma segunda entrega em até 30
dias da publicacao do estudo, realizando sua analise.

4.6.6.1 O Produto E, devera comparar todos os dados coletados nos Produtos B, C e D
com as informacdes e estudos divulgados pela Infra S.A., ANTT e demais 6rgdos que
subsidiardo o leildo do setor ferroviario da Regi&o, incluindo, no minimo, os pontos listados
abaixo:

a) Avaliacdo da proposta de segmentagdo da Malha Sul em trés corredores ferroviarios
distintos: Corredor Parand—Santa Catarina, Corredor Rio Grande do Sul e Corredor
Mercosul; analisando seus impactos operacionais, econdmicos, mercadologicos e
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estratégicos, sob a oOtica do interesse publico, da competitividade logistica e da
sustentabilidade das concessodes, devendo ser considerado para avaliagdo a:

i. Viabilidade econdmica individual de cada corredor;

ii. Riscos de descontinuidade operacional ou abandono de trechos com menor
atratividade privada;

iii. Efeitos sobre o atendimento de demandas futuras e sobre a integracao logistica
regional;

iv. Riscos associados a formacgéao de estruturas de mercado com caracteristicas de
monopalio ou oligopdlio.

V. Preservagbes do atendimento aos usuarios, da modicidade tarifaria, da
competitividade intermodal e do papel estratégico da ferrovia no
desenvolvimento regional;

Vi. Impactos da segmentacdo nos trechos de malha existentes ou que ndo estdo
sendo aproveitados nos atuais estudos de concessdes elaborados pela INFRA
S.A e os efeitos dessa configuracao.

b) Avaliacdo comparativa entre os estudos dos dados referentes ao diagnéstico da
infraestrutura, logistica, eficiéncia, tarifa, demanda, carga, gargalos, limitagdes, dentre outros
pertinentes;

c) Analise se o estudo da INFRA S.A. sana os gargalos e limitagcdes, garantindo
eficiéncia, otimizacéo e exploracdo da potencialidade da Malha Sul;

d) Quantificagdo as externalidades intermodais como 0s impactos socioecondémicos e
ambientais, incluindo a reducao de acidentes de transito, diminuicdo de congestionamentos
e o declinio da emisséo de gases de efeito estufa — proposto pelo estudo da INFRA S.A;;

e) Analise da integragdo ferrovia—porto, com destague para acessos portuarios
estratégicos proposta pelo estudo da INFRA S.A;

f) Analise da viabilidade do modelo econdmico-financeiro proposto pelo estudo da INFRA
S.A e da compatibilidade da mensuracdo dos investimentos e retornos financeiros e
econdmicos;

g) Avaliagdo se a politica publica adotada atende de forma equilibrada aos interesses de
todos 0s usuarios;

h)  Avaliacdo da politica de material rodante ndo reversivel, incluindo a possibilidade do
emprego de equipamentos de terceiros.

4.6.6.2 O contetdo minimo necessario podera ser alterado ap6s a divulgacédo do estudo
havendo necessidade identificada pelo BRDE ou estados que compde o CODESUL.

4.6.6.3 Parafins de elaboracao da versao final do Produto E, a contratada devera, no prazo
de até 10 (dez) dias uteis a contar da disponibilizacdo oficial (publicacdo ou fornecimento
formal por 6érgdo competente) do conjunto de documentos federais que subsidiara o leildo
da Malha Sul, apresentar ao BRDE uma Lista de Referéncia do Estudo Federal, contendo,
no minimo:

a) Relacdo de documentos (relatorios, notas técnicas, bases e anexos),
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b) Versao/data,

c) Origem (Infra S.A., ANTT ou outro 6rgao),

d) Resumo do conteudo e

e) Indicacao de quais alineas do item 4.6.6.1 cada documento suporta.

4.6.6.4 A verséo final do PRODUTO E devera ser estruturada por meio de Matriz de
Rastreamento e Confronto, no formato ‘temal/item 4.6.6.1 — evidéncia do Produto B/C/D
(com fonte) — evidéncia do estudo federal (com referéncia) — divergéncias e consisténcia
— implicagbes (risco/oportunidade) — recomendacdo objetiva para atuacdo do
BRDE/CODESUL’. Na auséncia de memoérias de calculo, bases ou parametros essenciais
para avaliar determinada alinea, a contratada devera registrar explicitamente a limitagéo,
indicar o dado faltante e apresentar andlise por cenarios (faixas) e recomendacgtes
condicionais, sem substituir a informagéo néo disponivel.

4.7 Escopo 3 — Proposta de Redesenho da Malha Sul Ampliada

4.7.1 A Proposta de Redesenho da Malha Sul Ampliada tem como objetivo propor redesenho da
estrutura organizacional da Malha Sul, com vistas ao fortalecimento de suas capacidades e da
regido, considerando a resiliéncia e sustentabilidade, estabelecendo e revisando fluxos, modelos,
ferramentas e instrumentos, alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais.

4.7.2 O Escopo 3 - Proposta de Redesenho da Malha Sul Ampliada deve dar origem ao Produto
F - Proposta de Modelos Operacionais, Funcionais e Regulatérios; Produto G -
Possibilidades de Arranjos para Material Rodante; Produto H — Econbmico-financeira e
Mercadoldgica, e Produto | - Plano de Implementacdo Escalonado, devendo o escopo ser
concluido em 210 dias contados da assinatura do contrato, observados os prazos de cada produto.

4.7.3 Produto F - Proposta de Modelos Operacionais, Funcionais e Regulatérios: devera
ser concluido em até 150 (cento e cinquenta) dias contados da assinatura do contrato e consistira
em proposicdo estruturada de novos modelos de organizagdo, operacao e regulacao aplicaveis ao
sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada, com foco na implementabilidade, na comparabilidade
com o cenario federal (Produto E) e na otimizacdo do desempenho operacional e da
sustentabilidade econdémico-financeira da rede.

4.7.3.1 O Produto F devera ser apresentado como um processo estruturado de decisao,
com critérios e evidéncias rastreaveis, e deverd incluir, obrigatoriamente, no minimo, os itens
abaixo:

a) Baseline e critérios de comparacao (comparabilidade com o Produto E)

i. Consolidacdo de um baseline comum (modelo vigente + achados do Produto B
+ premissas do Produto C), com matriz de KPIs e definicdo de nivel de servigo
(capacidade pratica, confiabilidade, regularidade, disponibilidade, produtividade
de patios/terminais, velocidade comercial etc.);

ii. Quadro de comparacdo com o cenario federal (Produto E), quando disponivel,
registrando convergéncias/divergéncias relevantes e implicacoes.

b)  Arquitetura dos modelos como “mecanismos operacionais”. para cada modelo
proposto (incluindo, quando aplicavel, short lines, separacédo entre infraestrutura e operagéo,
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autorizacao ferroviéria, arranjos hibridos e outros que se mostrem pertinentes), a contratada
devera apresentar, de forma padronizada:

Vi,

Arranjo institucional e governanca: papeéis e responsabilidades, instancias
decisérias, mecanismos de coordenacao e resolucdo de conflitos, transparéncia
e capacidade regulatéria necesséria,;

Regime operacional e gestéo de capacidade: regras de alocacdo de capacidade
(paths/slots), priorizacdo entre tradfegos, gestdo de conflitos, janelas de
manutencdo, robustez/folgas operacionais e requisitos minimos de
dados/sistemas;

Regras de acesso e ndo discriminacdo (quando aplicavel): condi¢des técnicas
de acesso, governanca de service facilities/terminais, tratamento de multiplos
operadores e principios de precificagdo/cobranca pelo uso da infraestrutura,
guando cabivel;

Regime de desempenho e incentivos: KPIs operacionais minimos, forma de
medicdo, periodicidade, incentivos e penalidades associadas (performance
regime), e ligagcdo com o desenho contratual,

Gestéo de ativos e ciclo de vida: estratégia de O&M e de renovagdes (separagdo
CAPEX de expansao x CAPEX de reposi¢ao/renovacdo x OPEX), com metas de
estado de conservagdo e mecanismos para evitar subinvestimento e abandono
econdmico;

Envelope técnico e interoperabilidade: requisitos técnicos minimos (bitola, carga
por eixo, gabarito, sinalizacdo/CTC, regras de trafego e demais restricbes que
condicionem operabilidade e entrada de operadores).

c) Viabilidade e consisténcia (teste de coeréncia)

Teste de consisténcia demanda x capacidade x investimentos: conversédo dos
cenarios de demanda (Produto C) em requisitos operacionais (trens/slots) por
corredor/trecho e confronto com capacidade e intervengcdes necessarias
(Produto B), indicando gargalos, medidas e ganhos esperados nos KPIs;

Viabilidade econ6mica e financeira dos modelos por tipologia de trecho/corredor,
incluindo premissas rastreaveis, custos de ciclo de vida e sensitividades minimas
(demanda, CAPEX, OPEX, cronograma, tarifa/acesso e produtividade);

Externalidades e interesse publico: impactos socioecondmicos e ambientais em
abordagem comparativa (faixas/sensitividades quando aplicavel), incluindo
integracgdo logistica regional e interfaces porto-ferrovia.

d) Riscos, mitigagdo e matriz de riscos

Identificagcéo de riscos operacionais, financeiros, regulatérios, institucionais e de
demanda para cada modelo;

Estratégias de mitigacéo e proposta de alocacdo/compartilhamento;

Matriz de riscos por modelo/cenario com indicacdo de gatilhos e remédios.

e) Transicdo e implementabilidade (ponte para o Produto I)
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i. Para cada modelo, indicar pré-condicdes, dependéncias e medidas de transi¢ao
(migragéo do modelo vigente e/ou do cenario federal para o proposto), incluindo
impactos sobre operacdo em curso, contratos existentes, trechos devolvidos/néo
incorporados e necessidades de coordenacao institucional;

il. Identificar elementos que deverdo ser detalhados no Produto |, garantindo
coeréncia entre proposta e roadmap.

f) Sintese comparativa e recomendacdao por tipologia de trecho

i. Apresentar matriz comparativa dos modelos (vantagens, limitagdes, trade-offs e
condicionantes);

ii. Recomendar modelos mais adequados por tipologia de trecho/corredor (alto
fluxo/éncora; integracdo portuéria; baixa atratividade; internacional), com
condi¢cBes de sucesso, ajustes regulatorios/contratuais e impactos esperados.

g) Rastreabilidade com o Produto E

i. Incluir anexo de rastreabilidade “achado do Produto E — implicacdo — ajuste na
proposta do Produto F, demonstrando objetivamente o valor incremental do
redesenho em comparacdo ao modelo federal, evitando duplicidade.

4.7.4 O Produto G — Possibilidades de Arranjos para Material Rodante (incluindo leasing e
alternativas): devera ser concluido em até 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura do
contrato. Este produto consistird em estudo técnico voltado a estruturar alternativas de arranjos de
material rodante (locomotivas, vagdes e equipamentos associados) aptas a reduzir barreiras a
entrada, ampliar eficiéncia e viabilizar os modelos operacionais propostos no Produto F, entre elas
a possibilidade do Modelo de Leasing de Material Rodante e Vagdes.

4.7.4.1 O Produto G devera ser condicionado aos requisitos do(s) modelo(s) operacional(is)
e regulatério(s) definido(s) no Produto F (ex.: presen¢a de multiplos operadores, regras de
acesso, gestdo de capacidade e performance regime), e devera produzir insumos
comparaveis e rastredveis ao cendrio federal analisado no Produto E e a avaliagdo
econdmico-financeira do Produto H.

4.7.4.2 O Produto G devera incluir, no minimo, os itens abaixo:
a) Requisitos derivados do Produto F (condicionantes do arranjo)

i. Identificac&o dos requisitos operacionais e regulatorios que o arranjo de material
rodante deve atender (por tipologia de trecho/corredor e tipo de trafego),
incluindo: interoperabilidade/envelope técnico, disponibilidade, confiabilidade,
manutencdo, turnaround, compatibilidade com regras de capacidade/slots e
condicbes de acesso.

b)  Alternativas de arranjo

Y

I Avaliagdo comparativa de alternativas para reduzir barreiras a entrada
associadas ao material rodante, incluindo, quando aplicavel: leasing/locacdo
operacional; pool compartilhado/frota comum; contratos de disponibilidade;
arranjos hibridos com terceiros; mecanismos de neutralidade de frota vinculados
a regras de acesso.



E DESENVOLVER.

BRDE ' oy brde.com.br

ii. Para cada alternativa: governanca do arranjo, atores envolvidos, incentivos,
riscos e pré-condigdes.

c) Modelo institucional, governanca e anticaptura

Propor e avaliar o modelo institucional e de governanca do(s) arranjo(s) de material rodante
(incluindo leasing e alternativas), de forma a assegurar neutralidade concorrencial, acesso
ndo discriminatorio e prevencdo de captura por operadores, concessionarias, fabricantes,
arrendadores ou demais agentes com potencial conflito de interesses. A proposta devera,
no minimo:

i. Estrutura institucional e papéis;

ii. Regras de acesso, elegibilidade e n&o discriminacao;
iii. Alocacao, priorizacdo e gestéo de capacidade da frota;
V. Governancga deciséria e mecanismos anticaptura,;

V. Conflito de interesses, integridade e auditoria;

Vi. Transparéncia de precos, contratos e desempenho;
Vii. Regime de manutencao, certificacdo e responsabilidades técnicas;
viii. Tratamento de inadimpléncia, reposi¢édo e saida/entrada de participantes;
iX. In)terface com o modelo operacional (Produto F) e com o cenério federal (Produto
E).

4.7.5 PRODUTO H - Avaliacdo Econdémico-financeira e Mercadoldgica

4.7.5.1 O Produto H devera ser concluido em até 180 (cento e oitenta) dias contados da
assinatura do contrato e consistira na elaboracdo e validacdo de um modelo econémico-
financeiro e contratual rastreavel, destinado a avaliar a sustentabilidade e a bancabilidade
dos modelos propostos no Escopo 3 (especialmente Produtos F e G), bem como permitir
comparagéao objetiva com o cenario federal analisado no Produto E.

4.7.5.2 O Produto H devera ser estruturado com hipéteses explicitas, separacao de custos
por ciclo de vida e andlises de risco/sensitividades, de modo a evitar abordagem meramente
descritiva e a sobreposi¢cdo com os Produtos B e C. Devera incluir, obrigatoriamente, no
minimo:

a) Estrutura do modelo e rastreabilidade

i. Entrega de modelo econdmico-financeiro aberto (planilhas desprotegidas) com
trilha de auditoria (fontes, versfes e formulas), em linha com o item 5.3;

ii. Caderno de premissas contendo: premissas macroecondémicas (inflacdo,
cambio, juros/custo de capital), demanda (Produto Q),
produtividade/operabilidade (Produtos B e F), custos e cronograma, com faixas
e justificativas.

b)  Ciclo de vida e sustentabilidade de ativos

I. Separacgédo explicita de CAPEX de expansdo, CAPEX de reposi¢édo/renovacdes
e OPEX/O&M, com metas e rotinas minimas de conservagao;
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Avaliacdo do risco de subinvestimento em manutencdo/renovacdes e seus
efeitos sobre nivel de servigo e continuidade operacional, incluindo medidas de
mitigacdo (mecanismos de funding, contas vinculadas, gatilhos e remédios).

c) Consisténcia demanda x capacidade x receita (operabilidade do modelo)

Matriz de consisténcia relacionando demanda, requisitos operacionais,
capacidade/nivel de servico, investimentos e O&M, receitas/tarifas e indicadores
financeiros.;

Identificac&o de gargalos de consisténcia, com recomendacdes.

d)  Estrutura tarifaria/receitas e competitividade

Avaliagdo de estrutura tarifaria e formacdo de receitas (incluindo receitas
acessorias, quando aplicavel) e seus impactos sobre usuarios;

Quando houver mdltiplos operadores e/ou separacao entre infraestrutura e
operacgdo, avaliar principios e efeitos de cobranga por acesso ou uso da
infraestrutura e de compartilhamentos (via direito de passagem e trafego matuo),
garantindo comparabilidade entre modelos;

Avaliagdo de competitividade considerando abordagem consistente, evitando
conclusdes narrativas.

e) Bancabilidade, financiamento e participagéo publica

Avaliacdo de bancabilidade, incluindo indicadores tipicos, consisténcia de
cronograma fisico-financeiro, riscos relevantes e mitigagéo;

Avaliagéo da participagéo publica da Unido quando aplicavel, incluso através de
aportes condicionados, instrumentos financeiros, investimentos cruzados e
outros, com analise de efeitos sobre concorréncia, eficiéncia e interesse publico;

Proposi¢cdo de mecanismos de mitigacdo de risco e garantias (quando cabivel),
com avaliacao de custo/beneficio e coeréncia com a matriz de riscos.

f) Regime contratual de incentivos, desempenho e verificagao

Proposi¢cdo de regime de desempenho através de KPIs alinhado ao modelo
operacional (Produto F), com metas, medicdo, governanca de dados e
consequéncias, como incentivos ou penalidades;

Recomendacdes de mecanismos contratuais para alinhamento de incentivos,
incluindo regime de performance, receitas acessorias condicionadas, gatilhos de
intervencao e step-in rights, sempre vinculados a riscos especificos e métricas.

0) Riscos, sensitividades e testes de estresse

Sensitividades minimas e testes de estresse, incluindo variagbes de demanda,
CAPEX, OPEX, cronograma, produtividade, tarifa/acesso, custo de capital e
outros, identificando drivers criticos;

Coeréncia com a matriz de riscos, indicando como cada risco afeta o modelo e
guais instrumentos contratuais e financeiros o enderecam.

h)  Comparagdo com o cenario federal (Produto E) e recomendacdes condicionais
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i. Quadro comparativo com o cenario federal, contendo premissas-chave,
resultados financeiros e econémicos, necessidade de aporte ou suporte publico,
impactos tarifarios e implicacbes de governanca e incentivos;

ii. Recomendacbes condicionais para orientar as decisdes do BRDE/CODESUL e
alimentar os Produtos F, G, | e J.

4.7.6 PRODUTO I - Plano de Implementagcdo Escalonado (dependéncias, gates, transicao
e monitoramento por desempenho): devera ser concluido em até 210 (duzentos e dez) dias
contados da assinatura do contrato e consistira em um Plano de Implementacdo Escalonado para
viabilizar a implantacéo, em fases, dos modelos e arranjos propostos nos PRODUTOS F, G e H,
articulando-os com o cenario federal analisado no PRODUTO E quando aplicavel, de modo a
assegurar implementabilidade, gestéo de riscos e monitoramento orientado a desempenho.
3.7.6.2 O PRODUTO | devera ser apresentado como um roteiro de transicdo, com marcos
verificveis, e devera incluir, obrigatoriamente, no minimo, os itens abaixo:

a) Estrutura do roadmap e recorte por tipologias/corredores

i. Roadmap estruturado por tipologia de trecho/corredor (alto fluxo/ancora, baixa
atratividade, acessos portuarios, conexdes internacionais e demais recortes
pertinentes), contendo objetivos, entregas e métricas por fase.

b)  Dependéncias e pré-condi¢des (caminho critico)

i. Matriz de dependéncias e caminho critico, explicitando dependéncias
regulatérias, contratuais, operacionais, de engenharia, de terminais/portos,
ambientais/licenciamentos, de dados/sistemas e de governanca,

ii. Identificacdo de pré-condicbes minimas para cada fase (dados e sistemas,
projetos, licencas, acordos com stakeholders, capacidade institucional,
instrumentos contratuais/regulatérios), indicando responsaveis e prazos
estimados;

iii. Registro das interfaces com o processo federal (Produto E) e com o Escopo 5,
guando a execucdo depender de decisfes, documentos ou cronogramas
federais.

c) Gates de decisao e critérios de prontiddo (phase gates)

i. Definicdo de gates de decisdo para avango entre fases (ex.: preparacao,
transi¢do, implantag&o inicial, expansdo/otimizacéo), contendo para cada gate:
(i.1) entregaveis obrigatdrios, (i.2) evidéncias/artefatos de prontidao, (i.3) critérios
objetivos de aceite e (i.4) instancia responsavel pela aprovacao;

ii. Definicdo de critérios minimos de readiness por gate, incluindo (quando
aplicavel): prontidao regulatéria/contratual, prontiddo operacional
(procedimentos, pessoal, regras de circulacdo), prontiddo de ativos e
manutencdo, prontiddo de sistemas/dados, prontiddo de stakeholders e
prontiddo ambiental/licenciamentos.

d) Plano de transicdo entre modelos (vigente/federal/proposto)

I. Plano detalhado de transicéo contemplando: (i.1) migracéo
institucional/regulatéria, (i.2) migracdo contratual (instrumentos, aditivos,



E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' it brde.com.br
ANOS

condicbes de transicao), (i.3) migracdo operacional (regras, capacidade, janelas
de manutencdo, interfaces), (i.4) migracdo de sistemas e dados, e (i.5)
implicacdes para material rodante e acesso a terminais;

ii. Identificacdo de riscos de transicdo (continuidade do servico, conflitos de
circulagcéo, indisponibilidades, riscos de litigiosidade) e medidas mitigadoras,
com vinculagdo a matriz de riscos;

iii. Quando houver coexisténcia de modelos (p.ex., arranjo hibrido), indicar regras
de convivéncia e coordenacao, inclusive prioridades operacionais e governanca
de conflitos.

e) Governanca, responsabilidades e coordenacao (RACI)

i. Quadro RACI (responsével, aprovador, consultado, informado) por acéo e por
fase, contemplando BRDE/CODESUL, 6rgéos estaduais envolvidos e interfaces
federais quando aplicaveis;

ii. Rotina de governanca do plano (comités, periodicidade, pauta padréo,
mecanismo de escalonamento de decisbes e resolugéo de conflitos);

iii. Estratégia de gestdo de stakeholders (usuarios, terminais/portos, regulador,
o6rgdos ambientais, concessionarios/operadores e demais partes interessadas),
vinculando-a a momentos criticos do roadmap.

f) Orcamento faseado, fontes de financiamento e vinculo com o Produto H

i. Estimativas de custos por fase, distinguindo CAPEX, OPEX e renovagfes/O&M
guando aplicavel, com premissas rastreaveis e alinhadas ao Produto H;

ii. Indicacdo de fontes e instrumentos de financiamento por fase (incluindo
condicionantes), e impactos esperados sobre tarifas/competitividade.

g) Monitoramento orientado a desempenho e verificagdo independente

i. Definicdo de KPlIs criticos por fase e por tipologia/corredor (nivel de servico,
confiabilidade, disponibilidade, capacidade pratica, produtividade, seguranca,
etc.), com método de medig&o, periodicidade, fontes e governanca de dados;

ii. Proposta de regime de monitoramento e desempenho (quem mede, como audita,
como reporta e quais consequéncias gerenciais/contratuais), com integracdo a
matriz de riscos e aos mecanismos contratuais/incentivos discutidos no Produto
H;

iii. Analise e recomendacdo sobre inspecdo acreditada e/ou verificador
independente, especificando: escopo de atuacdo, critérios de independéncia,
objetos de verificacdo (outputs e desempenho), relatérios minimos e interface
com a governanga do plano.

h)  Consolidacao e aplicabilidade (ponte para o Produto J e Escopo 5)

i. Sintese executiva do plano (marcos, gates, dependéncias criticas e riscos)
voltada a tomada de decisdo do BRDE/CODESUL;
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ii. Anexo de rastreabilidade relacionando modelo proposto (F/G/H), dependéncias,
gate, acdo, KPI, risco mitigado, para facilitar aplicacdo no Relatério Final
(Produto J) e para subsidiar contribui¢cdes técnicas no Escopo 5.

4.8 Escopo 4 — Relatério Final

4.8.1 O Relatorio Final tem como objetivo consolidar todos os produtos e resultados anteriores
em um unico documento integrado e coerente.

4.8.2 O Escopo 4 — Relatério Final deve dar origem ao Produto J — Relatério Final Consolidado,
devendo o escopo ser concluido em 240 dias contados da assinatura do contrato e incluir, no
minimo, os pontos listados abaixo:

a) Consolidagéo técnica de todos os estudos e propostas;
b)  Sumaério Executivo: Sintese estratégica para tomada de decisao;
c) Recomendacgfes finais.

4.9 Escopo 5 - Acompanhamento Assistencial

4.9.1 O Escopo 5 inclui a prestacdo de Acompanhamento Assistencial que € um servigo de
carater continuo, sendo prestados ao longo de toda a vidéncia do contrato, de forma integrada e
paralela aos demais escopos previstos neste termo de referéncia.

4.9.2 O Acompanhamento Assistencial consiste em um suporte técnico e juridico com o objetivo
de assessorar, orientar e subsidiar os entes contratantes, no acompanhamento, analise e
avaliacdo do processo de estruturacdo das concessdes ferroviarias da Malha Sul. O servico
abrange a elaboragcdo de pareceres, relatorios técnicos, oficios, minutas diversas,
acompanhamento em visitas e a execugao de outras atividades de cunho técnico e juridico que se
facam necessarias para contribuir para um processo de concessao transparente, tecnicamente
fundamentado e alinhado ao interesse publico. Incluindo-se no escopo destes servicos técnicos,
de forma nao exaustiva:

a) Os estudos a serem desenvolvidos no ambito desta contratacdo deverdo também
subsidiar a atuacdo técnica dos Estados da Regido Sul nas audiéncias publicas, nos
processos de estruturagdo das concessodes, na elaboragéo e revisdo de EVTEAs e demais
instrumentos decisoérios relacionados a definicho do modelo de outorga da Malha Sul,
elaboracéo de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos, recomendacdes e outros
temas juridicos relacionados ao desenvolvimento do estudo ou da concessao que venham a
ser solicitados, descrevendo os riscos identificados a partir da analise da técnica e da
legislacdo pertinentes e propondo 0s enderegcamentos, interpretacdes, respostas e
alteracdes cabiveis;

b)  Suporte técnico-juridico na preparacdo de documentacao por meio da elaboracao de
minutas e versdes preliminares, em eventuais diligéncias necessarias nos Tribunais de
Contas e na esfera judicial e administrativa;

C) Identificacdo e mapeamento da legislacdo que rege o setor ferroviério, inclusive
normativos editados pelos entes que desempenham funcdes de regulagdo setorial e
ambiental, identificando regras vigentes que representem riscos ou comprometam a
viabilidade juridica de aspectos importantes da concessdo da Malha Sul e dos produtos
entregues e previstos para entrega no estudo objeto do termo de referéncia;
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d) Acompanhamento e auxilio & equipe indicada pelo BRDE, incluindo a preparacéo de
insumos técnicos e apresentacdes quando solicitado, nas audiéncias publicas, consultas
publicas, visitas, reunibes técnicas, oficinas e demais instancias participativas e
compromissos relacionados as ferrovias da Malha Sul;

e) Apresentacdo de minutas no prazo solicitado pelo BRDE, o qual pode variar, a
depender da necessidade do BRDE;

f) Apoio técnico continuado na analise critica de estudos, relatérios, bases de dados e
demais produtos elaborados no contexto da modelagem das concessdes;

g) Acompanhamento, organizacdo, consolidagdo e sistematizagdo das informagdes
divulgadas ao longo da vigéncia do contrato acerca da concessao da Malha Sul;

h) Apoiar a elaboragéo, revisdo, validacdo e atualizagcdo de EVTEAS, notas técnicas,
pareceres e demais instrumentos decisérios vinculados a definicdo do modelo de outorga da
Malha Sul;

i) Acompanhar os processos de estruturacdo das concessoes, promovendo a avaliagcao
de alternativas de modelagem, cendarios de outorga e respectivos impactos técnicos,
econdmicos, operacionais, regulatérios, institucionais e socioambientais;

)] Identificar, analisar e apoiar a mitigagdo de riscos técnicos, regulatérios, econémicos
e institucionais, bem como pontos criticos associados as propostas de concessao;

k)  Apoiar a coordenacdo técnica e a interlocucdo institucional com 6rgdos federais,
agéncias reguladoras, tribunais de contas, entidades setoriais e demais partes interessadas,
quando demandado;

) Elaborar notas técnicas comparativas, matrizes de decisdo e sinteses executivas
destinadas a subsidiar a tomada de decisdo do CODESUL, quando solicitado;

4.9.3 As atividades previstas neste escopo nao se limitam as descritas acima, podendo ser
ajustadas ou complementadas conforme a evolucdo dos estudos e as necessidades técnicas
identificadas.

5. OUTRAS DISPOSICOES SOBRE OS SERVICOS TECNICOS

5.1 A contratada deve estar disponivel para reunibes com o BRDE, o CODESUL e demais
interessados para o0 acompanhamento da elaboracdo dos produtos, discusséo e/ou apresentacao
de resultados durante toda a vigéncia contratual. As reunides ocorrerdo por padrdo de modo
virtual, sendo certo que serdo previamente comunicados da data e horario da reuniéo,
preferencialmente com antecedéncia de 24 (vinte quatro) horas, especialmente se, por excec¢éo e
oportunidade, tiver que ser realizada de modo presencial, quando a data e local serdo
comunicadas preferencialmente com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

5.2 Durante toda a vigéncia contratual, a contratada devera prestar suporte ao BRDE, incluindo
a realizacdo de ajustes, revisdes ou atualizacdes dos produtos e servi¢os especializados, de modo
a incorporar eventuais alteragfes necessarias.

5.3 Para a execucdo dos servigos técnicos, a contratada utilizar4 as melhores préticas de
mercado, atentando-se para:

a) Fontes dos dados utilizados e, se for o caso, referéncias a obras e seus autores;
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5.4

b) Legislacdo, normas, manuais e regulamentos de referéncia, inclusive setoriais, a
serem atendidos ou bases de dados oficiais e sua origem, dentre outros destinados a
alcancar os padrdes de desempenho e de qualidade esperados para o estudo;

c) Metodologia empregada, incluindo as premissas e 0s procedimentos seguidos para a
obtencdo do produto (inclusive para os dimensionamentos técnicos, quando pertinente),
contendo as memorias de célculo, planilhas eletrénicas, algoritmos, softwares utilizados ou
outros documentos, assim como a justificativa pelas escolhas correspondentes;

d) Programas de software utilizados, incluindo sua versao e origem;
e) Orcamentacdo das analises econémico-financeiras;

f) Planilhas eletrbnicas (desprotegidas), gréficos, tabelas, fotografias etc., todos
disponibilizados em formatos acessiveis para o BRDE e o CODESUL; e

g) Datas de referéncia.
Deverd ser apresentado, para todos os estudos desenvolvidos, detalhamento metodolégico

compativel com as boas praticas nacionais e internacionais, contemplando de forma explicita as
premissas adotadas, as fontes de dados utilizadas e os procedimentos analiticos empregados.
Esse detalhamento devera assegurar transparéncia, rastreabilidade e comparabilidade entre os
diferentes produtos elaborados no ambito do presente Termo de Referéncia

5.5

Em até 10 (dez) dias uteis, contados da solicitagédo do BRDE, a contratada devera realizar

reunido de kick-off com o BRDE e o CODESUL para:

6.

6.1

a) Apresentar o plano de trabalho preliminar;

b)  Apresentar a governanga e metodologia proposta para a execugéo e acompanhamento
do projeto;

c) Apresentar estratégia de comunicacao do estudo, contemplando um mapeamento dos
principais stakeholders;

d) Definir quais documentos e informacdes deverdo ser disponibilizados a contratada
para a realizacdo dos servicos técnicos, sem prejuizo de solicitagcbes posteriores de
documentos que se revelem necessarios a execucdo do objeto previsto no termo de
referéncia.

CONDICOES DE PAGAMENTO

No pregco devem estar incluidas as seguintes despesas, que sdo de responsabilidade da

contratada e nao serdo reembolsadas pelo BRDE:

a) Todos e quaisquer tributos ef/ou encargos (inclusive sociais, trabalhistas e
previdenciarios) devidos pela contratada em razéo da legislacdo de seu pais e todos os
tributos e/ou encargos incidentes sobre os pagamentos devidos a contratada, tenham eles
sido retidos na fonte ou ndo, nos termos da legislacéo brasileira;

b) Despesas e custos diretos e indiretos de qualquer natureza incorridos na execucao
dos servigos técnicos, ai incluidos despesas com viagens, custos com servigos de terceiros,
fotocépias, telefonemas, correio, digitalizacdo de documentos, publicacdes, servicos de
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mensageria, bem como quaisquer outras despesas necessarias a integral execucao do
objeto.

6.2 Cabera ao gestor do contrato a emissédo de termo de recebimento de etapa, instrumento
formal de conclusdo do ESCOPO apés a entrega e 0 aceite por parte do BRDE de todos os
produtos neste previstos, independentemente da avaliacdo e aceite destes pelo CODESUL.

6.3 Os pagamentos dos Escopos 1 a 4 ocorrerdo apos a emissado do termo de recebimento de
etapa, contudo a critério do BRDE, poderdo ser feitos também apds o recebimento parcial da
etapa. O valor pago pelos produtos ao fim de cada etapa serd conforme valores constantes na
proposta de precos apresentada.

6.4 Em relacdo ao Escopo 5, este sera pago de forma fracionada no percentual de 10% do seu
valor total a cada finalizacdo dos demais escopos e o restante do valor sera pago a cada
guadrimestre no percentual de 15% até a finalizagdo do contrato. Caso o contrato se encerre de
forma antecipada exclusivamente em razdo da conclusdo de todos 0s servigcos necessarios,
conforme decisdo do BRDE, o valor restante sera pago de forma integral.

6.5 Os pagamentos serdo efetuados através de crédito em conta corrente da contratada,
mediante a apresentagdo dos respectivos documentos legais de cobranca, os quais deverado ser
encaminhados ao BRDE com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis da data de vencimento.

6.6 O BRDE podera, a qualquer momento, comunicar a interrupcdo dos servigos técnicos,
assegurado o pagamento integral a contratada, pelos produtos definidos na tabela de produtos e
servicos solicitados, entregues e aceitos pelo BRDE.

7. GARANTIA CONTRATUAL

7.1 A licitante vencedora prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o valor
total da contratacdo, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no §1° do art. 70, da
Lei n° 13.303/16.

7.2 Na hipétese da escolha pela fianga bancaria, o0 documento comprobatério a ser entregue
ao BRDE devera ser emitido obrigatoriamente por instituicdo financeira autorizada a operar pelo
Banco Central do Brasil.

8. PRAZO DE EXECUCAO

8.1 O prazo estimado para execucao dos servicos é de 24 (vinte quatro) meses, contados a
partir da assinatura do contrato, podendo ser prorrogado no limite de 60 meses.

9. PARTICIPACAO NO PROCESSO COMPETITIVO E DA SUBCONTRATACAO

9.1 A consultoria devera atuar com plena independéncia técnica, sendo vedada a participacao
de empresas ou profissionais com conflito de interesses direto ou indireto com concessionarias,
operadores ferroviarios ou empresas de leasing atuantes na Malha Sul Ampliada.

9.2 Sera admitida a participacdo de sociedades organizadas por meio de consdrcio, nos termos
da legislagéo vigente, conforme regulado neste termo de referéncia e edital para a contratagéo dos
servicos técnicos. Os critérios de habilitacdo técnica das empresas e demais regras de composicao
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dos consorcios ndo especificadas no termo de referéncia estdo disciplinadas no edital e seus
anexos.

9.3 E vedada a participacdo no procedimento competitivo de que trata este documento de
termo de referéncia de qualquer pessoa juridica em mais de um consércio, bem como a
participacdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condigéo de sociedade
coligada, controlada ou controladora, em mais de um consércio.

9.4 E permitida a subcontratacéo de parcela dos servigos técnicos, desde que previamente
solicitado pela contratada e expressamente autorizado pelo BRDE, respeitado o disposto a seguir:

a) A contratada devera encaminhar ao BRDE solicitacdo com a indicacdo da empresa a
ser subcontratada e a definicdo da parcela dos servigos técnicos a serem subcontratados.

b) O BRDE se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacdo de parcela
dos servigos técnicos, quando a indicagdo da empresa subcontratada pela contratada puder
comprometer a isen¢éo, imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados

c) Para autorizar a subcontratacdo, o BRDE avaliard o escopo da subcontratagdo de
acordo com as informagcBes prestadas pela contratada, cabendo exclusivamente a
contratada a responsabilidade por assegurar a capacidade de execucdo da subcontratada e
a gqualidade dos trabalhos realizados.

d) Qualquer problema decorrente da subcontratacdo sera resolvido pela contratada, ndo
decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BRDE, mesmo que haja 6nus para a
contratada ou qualquer subcontratada.

e) A contratada serd responsavel, ainda, pela coordenacdo geral dos servigos
subcontratados e pela atestacdo do cumprimento, pelas subcontratadas, dos requisitos
estipulados pelo BRDE.

10. PROPRIEDADE INTELECTUAL

10.1 Todos os estudos, relatérios, bases de dados e produtos elaborados no &mbito do contrato
serdo de propriedade do BRDE e dos estados integrantes do CODESUL.

11. SIGILO DAS INFORMACOES

11.1 A contratada devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informagfes de
natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia da execucao
do objeto contratual, bem como orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigacéo,
respeitando-se as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informagéo do
BRDE.

11.2 O dever de sigilo das informacBes prolonga-se inclusive ap6s o término do prazo de
vigéncia do Contrato, sendo vedada a divulgagéo das referidas informacdes a terceiros em geral,
e em especial a quaisquer meios de comunicacao publicos e privados.
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12. CONDICOES DE CONTRATACAO

12.1 Em até 05 (cinco) dias Uteis a partir da notificagdo de contratacdo, como condi¢ao para a
celebracao do contrato, o fornecedor beneficiario devera:

a) Indicar os coordenadores e demais profissionais que serdo alocados ao contrato e
apresentar um plano de alocagéo da equipe técnica da licitante para a execugdo dos servigos
técnicos;

b)  Comprovar que os coordenadores satisfazem o perfil minimo do item 13.1 através do
envio de atestados de capacidade técnica, diplomas ou outro(s) documento(s) idéneo(s),
emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado relativo a qualificacéo
técnico-operacional do coordenador em fase anterior a assinatura do contrato.

c) Comprovar o vinculo entre os profissionais componentes da equipe técnica e a
empresa licitante.

13. PERFIL~MINIMO DA EQUIPE TECNICA, ESPECIALISTAS-CHAVE E REQUISITOS DE
COMPROVACAO

13.1 Para a execugcdo dos servicos, a contratada devera disponibilizar equipe técnica
multidisciplinar, composta, no minimo, pelos seguintes especialistas-chave com responsabilidade
técnica pelos produtos correlatos:

a) Lider do projeto / Coordenador geral. Formag&o superior em engenharia, economia,
administracdo, planejamento de transportes ou areas afins, com pés-graduacédo desejavel.
Experiéncia profissional minima de 10 (dez) anos em coordenacéo e/ou gestéo de projetos
de consultoria técnica complexos em infraestrutura de transportes/logistica
(preferencialmente ferroviaria), incluindo governanca, gestdo de interfaces, controle de
qualidade, gestdo de riscos e conducao de validacbes com stakeholders. Deve comprovar
participacdo como lider/coordenador em, no minimo, 2 (dois) projetos comparaveis.

b)  Especialista econdmico-financeiro. formagdo em economia, engenharia,
administracao, financas ou areas afins. Experiéncia minima de 7 (sete) anos em avaliacdo
econdmico-financeira de projetos de infraestrutura/transportes. Deve comprovar participacao
em, no minimo, 2 (dois) projetos com modelagem econdmico-financeira aplicada a projetos
de transporte/logistica em concessdes/PPPs.

c) Especialista em infraestrutura ferroviaria e integracdo logistica. Formacdo em
engenharia. Experiéncia minima de 7 (sete) anos em estudos/projetos de infraestrutura
ferroviaria, incluindo diagnéstico de ativos, condicionantes geométricos, capacidade fisica,
confiabilidade e restricbes operacionais associadas a infraestrutura. Deve comprovar
participacdo em, no minimo, 2 (dois) projetos envolvendo malhas/corredores logisticos.

d) Especialista juridico-regulatério. Formacao em direito, com experiéncia minima de 7
(sete) anos em regulacdo e modelagem contratual de infraestrutura (concessdes, PPPs,
autorizacdes e contratos correlatos), preferencialmente em transportes. Deve demonstrar
atuacdo em temas como: matriz de riscos, mecanismos de acesso e compartilhamento de
infraestrutura, governanca, requisitos regulatérios, e analise de aderéncia a marcos legais e
normativos setoriais. Deve comprovar participacdo em, no minimo, 2 (dois) projetos de
estruturacado/modelagem ou assessoramento regulatério de projetos de infraestrutura.
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13.2

e) Especialista em demanda, mercado e modelagem de transporte. Formacdo em
economia, engenharia, estatistica, geografia, planejamento de transportes ou &reas afins.
Experiéncia minima de 7 (sete) anos em estudos de demanda e logistica de cargas (e/ou
passageiros), incluindo construcao/uso de matrizes oferta-demanda, projecdes por cenarios,
andlise de competitividade intermodal, identificacdo de cargas ancora e avaliagdo de
restricbes de oferta/capacidade. Deve comprovar participacdo em, no minimo, 2 (dois)
projetos com modelagem/projecdo de demanda aplicada a corredores ou redes de
transporte, sendo desejavel experiéncia com ferrovias e integragéo ferrovia-porto.

f) Especialista em operacdes e capacidade ferrovidria. Formacdo em engenharia,
planejamento de transportes ou areas afins. Experiéncia minima de 7 (sete) anos em
planejamento operacional ferroviario, capacidade e desempenho. Deve comprovar
participacdo em, no minimo, 2 (dois) projetos com analise de capacidade e/ou operacdo
ferroviaria.

g) Especialista em benchmarking internacional e modelos setoriais. Formag&o superior
em areas afins (engenharia, economia, politicas publicas, relagbes internacionais).
Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em estudos comparativos internacionais aplicados a
logistica (modelos regulatérios, institucionais e operacionais), com capacidade de produzir
matrizes comparativas, critérios de comparabilidade e analise de transferibilidade. Deve
comprovar participacdo em, no minimo, 1 (um) projeto com benchmarking internacional
relevante para infraestrutura de transportes.

h)  Especialista em implementacdo, governanca e roadmap. Formag¢ao em administragéo,
engenharia, economia ou &reas afins. Experiéncia minima de 5 (cinco) anos em
planejamento de implementacdo de projetos de infraestrutura/transportes, incluindo
estruturacdo de roadmap por fases, carteira de iniciativas, estimativas de custos e fontes,
definicdo de governanca e KPIs, e gestédo de stakeholders. Deve comprovar participagao em,
no minimo, 1 (um) projeto com plano de implementacdo/PMO/gestdo de implantacéo para
projeto complexo.

Os profissionais poderdo acumular funcdes somente se comprovarem, de forma

inequivoca, o atendimento integral aos requisitos de experiéncia de cada funcao acumulada, sem
prejuizo a capacidade de entrega e ao cronograma.

13.3

Requisitos gerais:

a) Os especialistas-chave deverédo estar disponiveis para reunides, oficinas e validacées
durante toda a vigéncia contratual;

b)  Os especialistas-chave deverdo assinar/subscrever, como responsaveis técnicos, 0s
produtos e anexos sob sua disciplina;

c)  Substituicdes somente poderdao ocorrer mediante justificativa e aprovacdo prévia do
BRDE, com profissional de qualificagéo equivalente ou superior;

d) A comprovacao de experiéncia deverd ser feita por curriculos e documentacéo idénea
(declaracBes/atestados, contratos, termos de recebimento, etc), admitindo-se documentacao
em lingua estrangeira conforme regras do edital/contrato; e

e) E vedada a composicdo de equipe com conflito de interesses, na forma do item 9.1.
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13.4 Os especialistas-chave referidos no item 13.1 serdo responsaveis pela coordenacéo
técnica, integracdo de disciplinas e supervisdo das equipes da contratada em seus respectivos
temas, assegurando qualidade, consisténcia e rastreabilidade dos produtos, devendo cumprir, no
minimo, as obrigacdes listadas a seguir:

a) Estar disponiveis para as interagbes com o BRDE ao longo de toda a vigéncia do
contrato, principalmente para realizacdo de reuniées com o BRDE e o CODESUL,;

b)  Subscrever, como responsaveis técnicos, os produtos e demais trabalhos executados
no ambito dos servicos técnicos, de acordo com a respectiva area de atuagao.

13.5 Devera ser comprovado que os coordenadores satisfazem o perfil minimo do item 13.1
através do envio de atestados de capacidade técnica ou outro(s) documento(s) iddneo(s),
emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado relativo a qualificacdo técnico-
operacional do coordenador em fase anterior a assinatura do contrato.
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ANEXO Il - TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS

brde.com.b

ltem Prazo
ESCOPO PRODUTO TR (dias)
1 PLANEJAMENTO Plano de Trabalho 45.2 30
DOS SERVICOS | Acompanhamento Assistencial — Etapa 1* 49.1 -
PRODUTO B - Relatério de Diagnéstico Integrado 463 60
da Malha Sul Ampliada o
PRODUTO C — Relatério de Andlise de Demanda e
X ! 4.6.4 90
. Tipologias de Carga
2 A\,(AAALQQCA;AS%EA PRODUTO D - Relatério de Benchmarking 465 50
Internacional o
PRODUTO E - Andlise do Cenério Ferroviario da 466 150
Malha Sul Divulgado pela Unido o
Acompanhamento Assistencial — Etapa 2* 49.1 -
PRODUTO F - Proposta de Modelos Operacionais,
o - 4.7.3 150
Funcionais e Regulatorios
PROPOSTA DE PRODUTO G - Possibilidades de Arranjos para 474 180
3 REDESENHO DA | Material Rodante o
MALHA SUL PRODUTO H - Avaliacdo Econémico-financeira e 475 180
AMPLIADA Mercadolégica o
PRODUTO I - Plano de Implementacédo Escalonado | 4.7.6 210
Acompanhamento Assistencial — Etapa 3* 49.1 -
. PRODUTO J — Relatério Final Consolidado 4.8.2 240
4 | RELATORIO FINAL - -
Acompanhamento Assistencial — Etapa 4* 4.9.1 -
ACOMPANHAMENTO . .
5 ASSISTENCIAL Acompanhamento Assistencial — Etapa 5** 49.1 730

* Os valores a serem pagos referentes ao Acompanhamento Assistencial das etapas 1, 2, 3 e

4 serdo de 10% do valor total do servi¢o e seu pagamento ocorrerd ao final do ESCOPO em

que se localiza, conforme Anexo | — Termo de Referéncia item 6.4.

** Os valores a serem pagos referentes ao Acompanhamento Assistencial da etapa 5 seréo

pagos apos:
a) A finaliza¢éo dos demais escopos, e
b) A cada quadrimestre restante até o encerramento do contrato na porcentagem

de 15%.
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ANEXO Ill - MODELO DE PROPOSTA DE PRECO

1. DADOS DO PROPONENTE

Raz&o Social:

CNPJ:

Endereco:

Telefones:

E-mail:

Contatos:

Dados bancarios para pagamento:
2. PROPOSTA DE PRECOS:
2.1. O valor final para a contratacao de consultoria técnica especializada para a realizagédo
de estudos estratégicos, técnicos, operacionais, institucionais, econémico-financeiros e
regulatérios relacionados ao sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada, de acordo com as

especificacdes constantes no Processo de LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098
é de R$ 0,00 (valor por extenso).

3. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA

A proposta tem validade de 180 (cento e oitenta) dias.

4. DECLARACOES

4.1. Declaro que, nos precos propostos, estdo inclusas todas as despesas, diretas e
indiretas, inclusive seguros de transporte, tributos e encargos de qualguer natureza e quaisquer
outras despesas necessarias ao fornecimento integral do objeto deste Edital.

4.2. Declaro que a oferta atende as exigéncias e especificacdes contidas no Edital e seus
anexos.

cidade, dia de més de ano.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA OU PROCURADOR

NOME LEGIVEL DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA OU PROCURADOR
NUMERO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA COM INDICACAO
DO ORGAO EXPEDIDOR.
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ANEXO IV — CRITERIOS DE PONTUAGAO

1. DISPOSIGCOES PRELIMINARES

1.1. Ao elaborar a Proposta Técnica, espera-se que todos os termos e informacdes da
Licitacao Eletronica BRDE n° 2026/000098 tenham sido cuidadosamente analisadas pela
licitante.

1.2. A falta das informacbes recomendadas pelo edital e anexos, bem como a
inobservancia de seus termos, podera resultar na penalizacdo da nota da licitante ou na sua
desclassificagcao do processo seletivo.

1.3. Além das informagdes solicitadas, recomenda-se que a licitante apresente outras
informacdes que julgue pertinentes, para a melhor andlise da Comissao de Avaliacao.

14. A proposta técnica deve ser apresentada utilizando a minuta do formulario
padronizado, cuja integra é veiculada em conjunto com este anexo, qual seja: Anexo V —
Modelo de Proposta Técnica.

1.5. Ressaltamos que a Proposta Técnica nao deve conter informagdes sobre o valor da
Proposta de Precos, o qual deve ser veiculado exclusivamente por meio do preenchimento do
Anexo Ill — Modelo de Proposta de Precos.

1.6. Todos os documentos deverdo ser encaminhados, separadamente ou em arquivo
unico, através do endereco de e-mail copel@brde.com.br.

1.7. Com o intuito de analisar a regularidade e adequacado dos atestados técnicos
entregues pelas licitantes ao exigido, a Comissao de Avaliacdo podera solicitar, a titulo de
diligéncias adicionais e a seu exclusivo critério, a apresentagao de outros documentos relativos
aos servigos objeto de atestacgao, tais como cépias dos contratos de prestagido de servigos e
produtos gerados. A proposta técnica sera avaliada de acordo com os seguintes critérios:

Critérios de Avaliagao da Proposta Técnica Pontos

a) Experiéncia na realizacao de estudo de mercado e demanda no setor de ferroviérias Até 45
e/ou metroferroviarias no Brasil ou no exterior.

b) Experiéncias em Modelagem Econémico-Financeira de projeto de desestatizagédo
para a Administragdo Publica Direta ou Indireta no Brasil, para a qual tenha sido Até 45
realizada audiéncia ou consulta publica, ou cujo projeto tenha atingido etapa
posterior.

c) Experiéncia em elaboragao de especificagdo e de orgamento de modelo operacional Até 45
para um EVTEA de concessoes ferroviarias, no Brasil ou no exterior.

d) Experiéncia de elaboragéo de estudos socioambientais na estruturacdo de projeto Até 45
de desestatizagao de rodovias ou ferrovias para a Administragdo Publica Direta ou
Indireta no Brasil ou exterior.

e) Experiéncia de assessoria juridica na estruturagao de projeto de desestatizagdo de| Até 45
ferrovias, rodovias, portos, aeroportos ou metrds para a Administracdo Publica Direta
ou Indireta, incluindo a preparagao de minutas de editais e contratos, estudos de
viabilidade juridica, estruturacdo de modelagem e outras atividades necessarias 3
finalizagdo do projeto (tais como pareceres, opinativos, relatorios técnicos,
recomendacgdes etc.), no Brasil.

f) Experiéncia em elaboragdo de projeto de engenharia (anteprojeto, basico oul Até 45
executivo) ou estudo de engenharia para um EVTEA de infraestrutura ferroviaria, no
Brasil ou no exterior.

g) Experiéncia em gerenciamento de projeto de complexidade equivalente ou superior]  Até 45
a do objeto das especificagcbes técnicas.
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h) Proposta de Metodologia e Elaboragao dos Projetos. Até 45
i) Plano de Trabalho. Até 30
TOTAL 390

2. CRITERIO A

Atestado(s) de qualificagao técnico-operacional ou outro
documento idéneo, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s)
Até 3 (trés) experiéncias na |de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
realizacdo de estudo de mercado e | concorrente possui experiéncia na realizagéo de estudo
A | demanda no setor de ferroviarias | de mercado e demanda no setor de ferroviarias e/ou
e/ou metroferroviarias no Brasil ou | metroferroviarias no Brasil ou no exterior.

no exterior. Pontuacido limitada a 15 pontos por experiéncia
comprovada.

Pontuacio total limitada a 45 pontos.

2.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO A:

2.1.1. Poderao ser relacionados neste item atuacbées da consultoria individualmente ou em
consércio que demonstrem a experiéncia da consultoria em estudos de mercado e demanda
no setor de concessoes ferroviarias no Brasil ou no exterior.

2.1.2. Nao sera aplicada pontuacgao a projetos de concessoes:

a) Com estudos em andamento ou nao aproveitados, sendo necessario, no
minimo, que os estudos tenham chegado a realizagdo deconsulta ou audiéncia
publica;

b) Com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestacdo de
Interesse (PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo,
50% pelo pelo Ente Publico e avangado, ao menos, até a etapa de realizagao de
consulta ou audiéncia publica.

2.1.3. Para fins de comprovagao em projetos de concessodes da realizagao de consulta
ou audiéncia publica, adicionalmente aos atestados mencionados, para atingimento da nota
prevista no item “2.2.1.3, a)”, deverao ser enviados documentos comprobatdrios, tais como
chamamento publico para evento e relatério de sua realizacao.

2.1.4. Parafins de comprovagao em projetos de concessdes do escopo e da utilizagao
dos estudos no edital de licitagdo da concessdo comum, adicionalmente aos atestados
mencionados, para atingimento da nota prevista no item “2.2.1.3, b)”, deverao ser enviados
documentos comprobatdrios, tais como cépia do edital publicado em que conste a contratada
e as condigdes de sua remuneragao/ressarcimento e copia do contrato de prestagdo de
servigos de consultoria/assessoria técnica com a descricdo do escopo dos servigos, que
deveréo incluir as atividades de estudo de mercado e demanda.

2.1.5. Para fins de comprovagao em projetos de concessdes do sucesso do projeto,
adicionalmente aos atestados mencionados, para atingimento da nota prevista no item “2.2.1.3,
c)”, deverao ser enviados documentos comprobatdrios, tais como:

a) Documentos que comprovem a realizagao do leilao;
b) Copia do contrato de concessao assinado; ou

¢) Documentos que comprovem o inicio da operagao do empreendimento.
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2.1.6. Para projeto realizado no exterior, devera ser apresentado também documento
comprobatério que os servicos prestados resultaram na realizacdo de procedimento
equivalente ao existente no ordenamento juridico brasileiro.

2.1.7. Ovalordoinvestimento previsto sera corrigido pelo IPCA entre o més de data base dos
estudos, apresentados em consulta publica, ou, se o Edital definitivo tiver sido publicado, o més
de sua publicacdo, relacionado ao respectivo projeto, e 0 més de junho de 2026, inclusive.

2.1.8. Poderao ser apresentadas até 3 (irés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem
atribuidos para cada experiéncia, conforme direcionadores abaixo.

2.2. DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO A:
2.21. Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes
direcionadores:

2.2.1.1. Porte do Projeto: pontuagdo sera determinada conforme o valor previsto de
investimento para a experiéncia apresentada (data-base junho/2026):

a) Até R$ 1 bilhdo = 1 ponto;

b)  Acima de R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes = 2 pontos;
c) Acima de R$ 5 bilhdes a R$ 10 bilhdes = 3 pontos;
d) Acima de R$ 10 bilhdes = 4 pontos

2.2.1.2. Extensao da malha ferroviaria: pontuacdo sera determinada conforme a
extensao da malha ferroviaria objeto do estudo:

a) Até 1.000 km = 1 ponto;

b) Acima de 1.000 km a 2.000km = 3 pontos;
c) Acima de 2.000 km a 4.000 = 4 pontos;

d) Acima de 4.001 km = 5 pontos.

2.2.1.3. Estagio: pontuagao de acordo com o estagio do projeto apresentado.

Para concessoes ou PPPs: a) Consulta/Audiéncia Publica realizada = 1 ponto;
b) Edital de Concesséo publicado = 2 pontos;
c) Contrato de concesséo assinado = 4 pontos;
Para outros Projetos: a) Projeto com EVETEA concluido = 1 ponto;
b) Projeto com inicio das obras = 2 pontos;
c) Projeto totalmente implantado = 4 pontos;

2.2.1.3.1. A pontuagcdo de projetos no exterior sera realizada por analogia,
conforme classificagdo da Comisséo de Avaliagdo em um dos estagios “a”, “b” ou
“c” elencados acima.

2.2.1.4. Localidade: pontuacéo de acordo com a localidade de implantagao do projeto.
a) Exterior = 1 ponto;
b)  Brasil = 2 pontos.



E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' gt brde.com.br
ANOS

3. CRITERIO B

Atestado(s) de qualificagéo técnico-operacional ou outro
documento idéneo, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s)
de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
Até 3 (trés) experiéncias em |concorrente possui experiéncia em modelagem
Modelagem Econdmico-Financeira | €condmico-financeira de projeto de desestatizagédo para
B | no setor de desestatizagdo para a |@ Administragdo Publica Direta ou Indireta, no Brasil,
Administracdo Publica Direta ou | Para a qual tenha sido realizada audiéncia ou consulta
Indireta no Brasil publica, ou cujo projeto tenha atingido etapa posterior.
Pontuacido limitada a 15 pontos por experiéncia
comprovada.

Pontuacao total limitada a 45 pontos.

3.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO B:

3.1.1. Poderao ser relacionados neste item atuagdes da consultoria individualmente ou em
consorcio que demonstrem a experiéncia da consultoria em modelagem econdmico-financeira
de projeto no setor de desestatizacdo para a Administragao Publica Direta ou Indireta.

3.1.2. Na&o sera aplicada pontuacéao a projetos:

a) Com estudos em andamento ou ndo aproveitados, sendo necessario, no
minimo, que os estudos tenham chegado a realizacdo de consulta ou audiéncia
publica;

b) Com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestacdo de
Interesse (PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo,
50% pelo Ente Publico e avangado, ao menos, até a etapa de realizacdo de
consulta ou audiéncia publica.

3.1.3. Para fins de comprovagcao da realizagdo de consulta ou audiéncia publica,
adicionalmente aos atestados mencionados, para atingimento da nota prevista no item “3.2.1.3,
a)” deverao ser enviados documentos comprobatérios, tais como chamamento publico para
evento e relatério de sua realizagao.

3.1.4. Para fins de comprovagao do escopo e da utilizagao dos estudos no Edital de
Licitacdo da concessdao comum, adicionalmente aos atestados mencionados, para
atingimento da nota prevista no item “3.2.1.3, b)”, deverdo ser enviados documentos
comprobatérios, tais como copia do edital publicado em que conste a contratada e as condigdes
de sua remuneragao/ressarcimento e copia do contrato de prestacdo de servicos de
consultoria/assessoria técnica com a descricao do escopo dos servigos, que deverao incluir as
atividades de modelagem econdmico-financeira.

3.1.5. Para fins de comprovagao do sucesso do projeto, adicionalmente aos atestados
mencionados, para atingimento da nota prevista no item “3.2.1.3, c)”, deverao ser enviados
documentos comprobatérios, tais como:

a) Documentos que comprovem a realiza¢ao do leiléo;
b)  Cépia do contrato de concessao assinado; ou
c) Documentos que comprovem o inicio da operagdo do empreendimento.

3.1.6. O valor do investimento previsto sera corrigido pelo IPCA entre o més de data base
dos estudos, apresentados em consulta publica, ou, se o edital definitivo tiver sido publicado,
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0 més de sua publicacdo, relacionado ao respectivo projeto, e o més de junho de 2026,

inclusive.

3.1.7. Poderao ser apresentadas até 3 (trés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem
atribuidos para cada experiéncia, conforme direcionadores abaixo.

3.2. DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO B:

3.2.1. Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes

direcionadores:

3.2.1.1. Porte do Projeto: pontuacao sera determinada conforme o valor previsto de
investimento para a experiéncia apresentada (data-base junho/2026):

a) Até R$ 1 bilhdo = 1 ponto;

b)  Acima de R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes = 2 pontos;
c) Acima de R$ 5 bilhdes a R$ 10 bilhdes = 3 pontos;
d) Acima de R$ 10 bilhées = 4 pontos

3.2.1.2. Setor: Pontuacao sera determinada conforme o setor do projeto apresentado
(caso haja mais de um setor na mesma experiéncia, sera considerado apenas o de maior

pontuacgao).
a) Transporte = 7 pontos;

b)  Outros Setores = 3 pontos.

3.2.1.3. Estagio: pontuagcdo de acordo com o estagio do projeto de desestatizagéo

apresentado.

a) Consulta/Audiéncia Publica realizada = 1 ponto;

b)  Edital publicado = 2 pontos;

c) Contrato de concesséao assinado = 4 pontos;

4. CRITERIO C

Até 3 (trés) experiéncias em
elaboragdo de especificacdo e de
orgamento de modelo operacional
para um EVTEA de concessoes
ferroviarias e/ou metroferroviarias, no
Brasil ou no exterior.

Atestado(s) de qualificagdo técnico-operacional ou
outro documento idéneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que
comprove(m) que a concorrente possui experiéncia
na elaboragao de especificagdo e de orgamento de
modelo operacional para um EVTEA de concessdes
ferroviarias, no Brasil ou no exterior, para a qual
tenha sido realizada audiéncia ou consulta publica,
ou cujo projeto tenha atingido etapa posterior.

Pontuagao limitada a 15 pontos por experiéncia
comprovada.

Pontuacgao total limitada a 45 pontos.

41. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO C:
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4.1.1. Poderao ser relacionados neste item atuag¢des da consultoria individualmente ou em
consorcio que demonstrem a experiéncia da consultoria na elaboracéo de especificagcéo e de
orcamento de modelo operacional para um EVTEA de concessbes ferroviarias e/ou
metroferroviarias no Brasil ou no exterior.

4.1.2. Nao sera aplicada pontuagao a projetos:

a) Com estudos em andamento ou ndo aproveitados, sendo necessario, no
minimo, que os estudos tenham chegado a realizacdo de consulta ou audiéncia
publica;

b) Com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestacdo de
Interesse (PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo,
50% pelo Ente Publico e avangado, ao menos, até a etapa de realizagao de consulta
ou audiéncia publica.

4.1.3. Para fins de comprovagdo da realizagao de consulta ou audiéncia publica,
adicionalmente aos atestados mencionados, para atingimento da nota prevista no item “4.2.1.3,
a)”, deverao ser enviados documentos comprobatdrios, tais como chamamento publico para
evento e relatdrio de sua realizacao.

4.1.4. Para fins de comprovagao do escopo e da utilizagcao dos estudos no edital de
licitagdo da concessdao comum, adicionalmente aos atestados mencionados, para
atingimento da nota prevista no item “4.2.1.3, b)’, deverdo ser enviados documentos
comprobatdrios, tais como copia do edital publicado em que conste a contratada e as condigdes
de sua remuneragao/ressarcimento e copia do contrato de prestacdo de servigos de
consultoria/assessoria técnica com a descricdo do escopo dos servigos, que deverao incluir as
atividades de modelagem econémico-financeira.

4.1.5. Para fins de comprovagao do sucesso do projeto, adicionalmente aos atestados
mencionados, para atingimento da nota prevista no item “4.2.1.3, ¢)”, deverao ser enviados
documentos comprobatérios, tais como:

a) Documentos que comprovem a realizagao do leilao;
b) cépia do contrato de concessédo assinado; ou
c) Documentos que comprovem o inicio da operacdo do empreendimento.

4.1.6. O valor do investimento previsto sera corrigido pelo IPCA entre 0 més de data base
dos estudos, apresentados em consulta publica, ou, se o edital definitivo tiver sido publicado,
0 més de sua publicacdo, relacionado ao respectivo projeto, e o més de junho de 2026,
inclusive.

4.1.7. Poderao ser apresentadas até 3 (trés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem
atribuidos para cada experiéncia, conforme direcionadores abaixo.

4.2. DIRECIONADORES DE AVALIACAO DO CRITERIO C:
4.2.1. Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes
direcionadores:

4.2.1.1. Porte do Projeto: pontuacdo sera determinada conforme o valor previsto de
investimento para a experiéncia apresentada (data-base junho/2026):

a) Até R$ 1 bilhdo = 1 ponto;
b)  Acima de R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes = 2 pontos;
c) Acima de R$ 5 bilhdes a R$ 10 bilhdes = 3 pontos;
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d) Acima de R$ 10 bilhdes = 4 pontos
4.2.1.2. Extensao da malha ferroviaria e/ou metroferroviaria:

Pontuacéao sera determinada conforme a extensao da malha ferroviaria e/ou
metroferroviaria objeto do estudo:

a) Até 1.000 km = 1 ponto;

b)  Acima de 1.000 km a 2.000km = 3 pontos;
c) Acima de 2.000 km a 4.000 = 4 pontos;

d) Acima de 4.001 km = 5 pontos.

4.2.1.3. Estagio: pontuacdo de acordo com o estagio do projeto de concessao
apresentado.

a) Consulta/Audiéncia Publica realizada = 1 ponto;
b)  Edital de Concessao publicado = 2 pontos;
c) Contrato de concesséao assinado = 4 pontos;

4.2.1.3.1. A pontuagdo de projetos no exterior sera realizada por analogia,
conforme classificacdo da Comissdo de Avaliagdo em um dos estagios “a”, “b” ou
“c” elencados acima.

4.2.1.4. Localidade: pontuacao de acordo com a localidade de implantagao do projeto.
a)  Exterior = 1 ponto;

b)  Brasil = 2 pontos.

5. CRITERIO D

Atestado(s) de qualificagc&o técnico-operacional ou outro
documento idéneo, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s)
Até 3 (trés) experiéncias em | de direito publico ou privado, e relato de experiéncia, que

elaboragao de estudos | comprove(m) que a concorrente possui experiéncia na
socioambientais na estruturacdo |elaboragdo de de estudos socioambientais na
D de projeto de desestatizagdo de | estruturagdo de projeto de desestatizacdo de rodovias,

rodovias, metrovias ou ferrovias | metrovias ou ferrovias para a Administracdo Publica
para a Administragdo Publica | Direta ou Indireta no Brasil ou no exterior.
Direta ou Indireta no Brasil ou no

exterior. Pontuacado limitada a 15 pontos por experiéncia

comprovada.

Pontuacao total limitada a 45 pontos.

5.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO D:

5.1.1. Poderéao ser relacionados neste item atuacdes da consultoria individualmente ou em
consorcio que demonstrem a experiéncia da consultoria na elaboragcdo de estudos
socioambientais na estruturacdo de projeto de desestatizagdo de rodovias, metrovias ou
ferrovias para a Administragao Publica Direta ou Indireta.

5.1.2. Nao sera aplicada pontuagao a projetos:

a) Com estudos em andamento ou nao aproveitados, sendo necessario, no
minimo, que os estudos tenham chegado a realizacdo de consulta ou audiéncia
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publica;
b) Com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestacdo de
Interesse (PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo,

50% pelo Ente Publico e avancado, ao menos, até a etapa de realizagcado de
consulta ou audiéncia publica.

5.1.3. O valor do investimento previsto sera corrigido pelo IPCA entre o més de data base
dos estudos, apresentados em consulta publica, ou, se o Edital definitivo tiver sido publicado,
0 més de sua publicacdo, relacionado ao respectivo projeto, e o més de junho de 2026,
inclusive.

5.1.4. Poderao ser apresentadas até 3 (trés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem
atribuidos para cada experiéncia, a avaliagao deste critério tera direcionadores quantitativos e
qualitativos, conforme direcionadores abaixo.

5.1.5. A avaliagdo quantitativa sera realizada a partir da analise dos atestados considerando
os direcionadores dos itens 5.2.1.1 e 5.2.1.2.

5.1.6. Poderdo ser entregues juntamente aos atestados para fins de comprovagao da
realizagcdo de estudos socioambientais, até dois documentos comprobatérios por
experiéncia, tais como contratos de prestagao de servigos, termos de referéncia e documentos
técnicos dos projetos elaborados que demonstrem o atendimento as condi¢des exigidas. Caso
celebrados com entes privados, os documentos apresentados poderao ter as informacdes
comerciais sujeitas a sigilo empresarial tarjadas, desde que mantidas as informacgoes
necessarias para verificacdo da realizagao da experiéncia.

5.1.7. Adicionalmente ao(s) documento(s) comprobatdrio(s) da experiéncia, devera ser
enviado, para cada experiéncia, um relato de até oito paginas descrevendo a experiéncia e as
atividades realizadas, a fim de melhor caracterizar o trabalho executado e a respectiva
complexidade. O relato devera conter os seguintes aspectos:

a) Destinatario final: ente do setor publico ou uma empresa/grupo com receita
operacional bruta anual maior do que R$ 300 milhdes.

b) Descricdo da anadlise: descrigdo da area a ser afetada pelo projeto com
principais fragilidades e impactos socioambientais identificados, bem como
mapeamento das comunidades e sua conexao social, econdmica e cultural com o
local em que o projeto sera implementado e a listagem de questdes
socioambientais.

c) Metodologia: metodologia utilizada para avaliagdo do impacto social e
ambiental, além de fontes utilizadas para a analise, formas de monitoramento,
técnicas e critérios aplicados.

d) Estratégia: estratégia definida para mitigar os efeitos especificos identificados
e medidas de compensacao para consequéncias socioambientais inevitaveis.

e) Analise do arcabougo juridico ambiental e com impacto social: identificagéo
de aspectos legais e regulatérios importantes para viabilidade ambiental e social e
roteiro para a obtencao da aprovagao e licengas.

f) Abrangéncia e multidisciplinariedade: quantidade de  atividades
desenvolvidas e envolvimento de frentes de trabalho em areas de especializacao
diferentes.

g) Comunicagéo: descrigdo dos meios de comunicagdo empregados para
realizar as analises com os principais afetados direta e indiretamente.
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5.2. DIRECIONADORES DE AVALIACAO DO CRITERIO D:
5.2.1. Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes
direcionadores:

5.2.1.1. Porte do Projeto: pontuacdo sera determinada conforme o valor previsto de
investimento para a experiéncia apresentada (data-base junho/2026):

a) Até R$ 1 bilhdo = 1 ponto;

b)  Acima de R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes = 2 pontos;
c) Acima de R$ 5 bilhdes a R$ 10 bilhdes = 3 pontos;
d) Acima de R$ 10 bilhées = 4 pontos

5.2.1.2. Extensdao da malha ferroviaria ou rodovia: pontuacdo sera determinada
conforme a extensao da malha ferroviaria, metrovias ou rodoviaria objeto do estudo:

a) Até 1.000 km = 1 ponto;

b)  Acima de 1.000 km a 2.000km = 2 pontos;
c) Acima de 2.000 km a 4.000 = 3 pontos;

d) Acima de 4.001 km = 4 pontos.

5.2.1.3. Relato de Experiéncia e documentos comprobatoérios: para cada um dos 7
(sete) aspectos relacionados acima, sera atribuida uma pontuagao conforme abaixo:

a) Insatisfatério = 0 ponto;
b)  Regular = 2 pontos;

c) Bom = 4 pontos;

d) Muito Bom = 6 pontos;
e) Otimo =7 pontos.

5.2.1.3.1. Na auséncia de comprovacao de determinado aspecto, sera atribuida
pontuacgéao zero (Insatisfatério).

5.2.1.3.2. A pontuagado final de cada experiéncia sera calculada pela média
aritmética simples das pontuacdes atribuidas aos subitens, mediante a soma das
pontuacgdes dividida pelo total de subitens previstos no item 5.1.7.

6. CRITERIO E

Atestado(s) de qualificagdo técnico-operacional ou
outro documento iddéneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que|
comprove(m) que a concorrente possui experiéncia em
Até 3 (trés) experiéncias em |modelagem juridica de projeto de desestatizagdo no
Modelagem Juridica de projeto |Brasil de ferrovias, metrovias, rodovias, portos,

E de desestatizagao de ferrovias, |aeroportos ou metrés para a Administragcdo Publica
metrovias, rodovias, portos, |Diretaou Indireta, incluindo a preparagao de minutas de
aeroportos ou metros. editais e contratos, estudos de viabilidade juridica,

estruturacdo de modelagem e outras atividades|
necessarias a finalizagdo do projeto (tais como
pareceres, opinativos, relatérios técnicos,
recomendacgdes etc.).




E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' gt brde.com.br
ANOS

Pontuagao limitada a 15 pontos por experiéncia
comprovada.

Pontuacao total limitada a 45 pontos.

6.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO E:

6.1.1. Poderéo ser relacionados neste item atuagdes da consultoria individualmente ou em
consorcio que demonstrem a experiéncia da consultoria em modelagem juridica de projeto de
desestatizacdo no Brasil de ferrovias, metrovias, rodovias, portos, aeroportos ou metrés para
a Administracdo Publica Direta ou Indireta.

6.1.2. Nao sera aplicada pontuagao a projetos:
a) Que nao tenham sido realizados para projetos no Brasil;

b) Com estudos em andamento ou ndo aproveitados, sendo necessario, no
minimo, que os estudos tenham chegado a realizagdo de consulta ou audiéncia
publica;

c) Com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestagdo de
Interesse (PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo,
50% pelo Ente Publico e avangado, ao menos, até a etapa de realizacdo de
consulta ou audiéncia publica.

6.1.3. Para fins de comprovacdo da realizagdo de consulta ou audiéncia publica,
adicionalmente aos atestados mencionados, para atingimento da nota prevista no item “6.2.1.3,
a)”, deverao ser enviados documentos comprobatdrios, tais como chamamento publico para
evento e relatorio de sua realizacao.

6.1.4. Para fins de comprovagao do escopo e da utilizagcao dos estudos no edital de
licitagdo da concessdao ou PPP, adicionalmente aos atestados mencionados, para
atingimento da nota prevista no item “6.2.1.3, b)”, deverdo ser enviados documentos
comprobatdrios, tais como copia do edital publicado em que conste a contratada e as condicdes
de sua remuneragao/ressarcimento e copia do contrato de prestacdo de servicos de
consultoria/assessoria técnica com a descricdo do escopo dos servigos, que deverao incluir as
atividades de modelagem econémico-financeira.

6.1.5. Para fins de comprovag¢ao do sucesso do projeto, adicionalmente aos atestados
mencionados, para atingimento da nota prevista no item “6.2.1.3, c)”, deverao ser enviados
documentos comprobatérios, tais como:

a) Documentos que comprovem a realizagao do leilao;
b)  Cépia do contrato de concessao/PPP assinado; ou
¢) Documentos que comprovem o inicio da operagdo do empreendimento.

6.1.6. O valor do investimento previsto sera corrigido pelo IPCA entre 0 més de data base
dos estudos, apresentados em consulta publica, ou, se o Edital definitivo tiver sido publicado,
0 més de sua publicacao, relacionado ao respectivo projeto, e o més de junho de 2026,
inclusive.
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6.1.7. Poderao ser apresentadas até 3 (irés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem
atribuidos para cada experiéncia, conforme direcionadores abaixo.

6.2. DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO E:
6.2.1. Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes
direcionadores

6.2.1.1. Porte do Projeto: pontuacédo sera determinada conforme o valor previsto de
investimento para a experiéncia apresentada (data-base junho/2026):

d) Até R$ 1 bilhdo = 1 ponto;
e) Acima de R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes = 2 pontos;
f) Acima de R$ 5 bilhdes a R$ 10 bilhdes = 3 pontos;
g) Acima de R$ 10 bilhdes = 4 pontos.
6.2.1.2. Extensao da malha ferroviaria
a) Até 1.000 km = 2 pontos;
b)  Acima de 1.000 km a 2.000km =4 pontos;
c) Acima de 2.000 km a 4.000 = 5 pontos;
d)  Acima de 4.001 km = 6 pontos.

6.2.1.3. Estagio: pontuagao de acordo com o estagio do projeto de concessao ou PPP
apresentado.

a) Consulta/Audiéncia Publica realizada = 1 ponto;
b)  Edital de Concessao/PPP publicado = 3 pontos;

c) Contrato de concessao assinado = 5 pontos.

7. CRITERIO F

Atestado(s) de qualificagdo técnico-operacional ou
outro documento idéneo, emitido(s) por pessoa(s)

Até 3 (trés) experiéncias em
elaboragdo de projeto de
engenharia (anteprojeto, basico
ou executivo) ou estudo de
engenharia para um EVTEA de
infraestrutura ferroviaria, no Brasil

juridica(s) de direito publico ou privado, que
comprove(m) que a concorrente possui experiéncia
em elaboracéo de projeto de engenharia (anteprojeto,
basico ou executivo) ou estudo de engenharia paraum
EVTEA de infraestrutura ferroviaria com no minimo
300 km de malha ferroviaria, no Brasil ou no exterior,
para a qual tenha sido realizada audiéncia ou consulta

ou no exterior com no minimo 300

publica, ou cujo projeto tenha atingido etapa
km de malha ferroviaria.

posterior.Pontuagdo limitada a 15 pontos por
experiéncia comprovada.

Pontuacao total limitada a 45 pontos.

7.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO F:

7.1.1. Poderao ser relacionados neste item atuacdes da consultoria individualmente ou em
consorcio que demonstrem a experiéncia da consultoria na elaboracdo de projeto de



E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' gt brde.com.br
ANOS

engenharia (anteprojeto, basico ou executivo) ou estudo de engenharia para um EVTEA de
infraestrutura ferroviaria, no Brasil ou no exterior com no minimo 300 km de malha ferroviaria.

7.1.2. Nao sera aplicada pontuagao a projetos:

a) Com estudos em andamento ou nao aproveitados, sendo necessario, no
minimo, que os estudos tenham chegado a realizacdo de consulta ou audiéncia
publica;

b) Com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestacdo de
Interesse (PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo,
50% pelo Ente Publico e avangado, ao menos, até a etapa de realizacdo de
consulta ou audiéncia publica.

¢) Com malha ferroviaria com extensao inferior a 300 km.

7.1.3. Para fins de comprovacdo da realizagdo de consulta ou audiéncia publica,
adicionalmente aos atestados mencionados, para atingimento da nota prevista no item “7.2.1.3,
a)”, deverao ser enviados documentos comprobatdrios, tais como chamamento publico para
evento e relatério de sua realizacao.

7.1.4. Para fins de comprovacgao do escopo e da utilizagdo dos estudos no edital de
licitacdo da concessao ou PPP, adicionalmente aos atestados mencionados, para
atingimento da nota prevista no item “7.2.1.3, b)’, deverdo ser enviados documentos
comprobatérios, tais como copia do edital publicado em que conste a contratada e as condicbes
de sua remuneragao/ressarcimento e copia do contrato de prestacdo de servicos de
consultoria/assessoria técnica com a descrigdo do escopo dos servigos, que deverao incluir as
atividades de modelagem econémico-financeira.

7.1.5. Para fins de comprovagao do sucesso do projeto, adicionalmente aos atestados
mencionados, para atingimento da nota prevista no item “7.2.1.3, c¢)”, deverao ser enviados
documentos comprobatérios, tais como:

a) Documentos que comprovem a realizagao do leilao;
b) Copia do contrato de concessao/PPP assinado; ou
c) Documentos que comprovem o inicio da operagcao do empreendimento.

7.1.6. Sera verificada a realizagao da experiéncia a partir dos documentos comprobatérios
enviados. Poderao ser apresentadas até 3 (trés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem
atribuidos para cada uma.

7.2. DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO F:
7.2.1. Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes
direcionadores

7.2.1.1. Porte do Projeto: pontuagdo sera determinada conforme o valor previsto de
investimento para a experiéncia apresentada (data-base junho/2026):

a) Até R$ 1 bilhdo = 1 ponto;

b)  Acima de R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes = 2 pontos;
c) Acima de R$ 5 bilhdes a R$ 10 bilhdes = 3 pontos;
d) Acima de R$ 10 bilhées = 5 pontos.
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7.2.1.2. Setor: pontuacao sera determinada conforme o setor do projeto apresentado
(caso haja mais de um setor na mesma experiéncia, sera considerado apenas o setor de
maior pontuacao).

a) Ferrovia = 5 pontos;
b) Rodovia e Metrdés= 3 pontos;
c) Aeroportos e Portos = 2 pontos.

7.2.1.3. Estagio: pontuacio de acordo com o estagio do projeto de concessao ou PPP
apresentado.

a) Consulta/Audiéncia Publica realizada = 1 ponto;
b)  Edital de Concessao/PPP publicado = 3 pontos;

c) Contrato de concesséo assinado = 5 pontos.

8. CRITERIO G

Atestado(s) de qualificagdo técnico-operacional ou
outro documento idbéneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que
comprove(m) que a concorrente possui experiéncia em
gerenciamento de projeto de complexidade equivalente
ou superior a do objeto das especificagtes técnicas.

Até 3 (trés) experiéncias em
gerenciamento de projeto de
G complexidade equivalente ou
superior a do objeto das
especificagdes técnicas Pontuacgao limitada a 15 pontos por experiéncia
comprovada.

Pontuacgao total limitada a 45 pontos.

8.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO G:

8.1.1. Poderao ser relacionados neste item atuagdes da concorrente individualmente ou em
consorcio que demonstrem a experiéncia da concorrente em gerenciamento de projeto de
complexidade equivalente ou superior a do objeto das especificagdes técnicas, para o setor
publico ou para empresas de grande porte, incluindo elaboragdo de plano de trabalho,
encadeamento de atividades e gestdo de cronograma.

8.1.2. Para fins de comprovacgao da realizagao da experiéncia, deverdo ser enviados até
dois documentos comprobatorios por experiéncia, tais como atestados, contratos de prestagao
de servicos, termos de referéncia e documentos técnicos dos projetos elaborados que
demonstrem o atendimento as condi¢des exigidas. Caso celebrados com entes privados, o0s
documentos apresentados poderéo ter as informagdes comerciais sujeitas a sigilo empresarial
tarjadas, desde que mantidas as informagdes necessarias para verificagdo da realizagdo da
experiéncia.

8.1.3. Adicionalmente ao(s) documento(s) comprobatdrio(s) da experiéncia, devera ser
enviado, para cada experiéncia, um relato de até oito paginas descrevendo a experiéncia e as
atividades realizadas, a fim de melhor caracterizar o trabalho executado e a respectiva
complexidade.

8.1.4. O relato da experiéncia devera priorizar os seguintes aspectos:

a) Destinatario final: ente do setor publico ou uma empresa/grupo com receita
operacional bruta anual maior do que R$ 300 milhdes.



E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' gt brde.com.br
ANOS

b)  Planejamento: plano de trabalho com planejamento detalhado, incluindo
cronograma, encadeamento de atividades/entregas e definicdo de responsaveis.

c) Gestao do cronograma: acompanhamento periddico da execugao do plano
de trabalho, com monitoramento do cronograma, identificacdo de desvios e
proposicao de acdes preventivas e corretivas.

d)  Abrangéncia: quantidade de atividades desenvolvidas.

e) Multidisciplinaridade: envolvimento de frentes de trabalho em areas de
especializacao diferentes.

f) Portfélio ou Programa de projetos: gestdo de mais de um projeto simultaneo,
ou a gestdo de um programa, que compreenda mais de um projeto.

g) Controle de qualidade: revisao critica de conteudo produzido por terceiros no
intuito de assegurar consisténcia, conformidade e qualidade.

h)  Governanga e trabalho colaborativo: controle do fluxo de revisdes e
aprovacgodes do conteudo produzido no ambito do projeto.

i) Gestao de stakeholders: responsabilidade pelo mapeamento, comunicacao e
gestao de partes interessadas.

i) Comunicacao: responsabilidade pela producdo de conteudo para
comunicacgao, incluindo briefings, resumos e apresentacdes.

k) Gestdo de documentacdo: responsabilidade pela organizagdo do
armazenamento eletrénico do contetdo e documentagao obtidos e/ou produzidos
no ambito do projeto.

8.1.5. Poderao ser apresentadas até 3 (trés) experiéncias, sera dada uma pontuacgao de até
15 pontos para cada subitem descrito no item 8.1.4, a serem atribuidos para cada experiéncia,
conforme direcionadores abaixo. A pontuacao final de cada experiéncia sera calculada pela
média dos pontos obtidos nos subitens, ou seja, pela soma das pontua¢des dos subitens
dividida pela quantidade de subitens avaliados.

8.2. DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO G

8.2.1. Sera verificada a realizagao da experiéncia a partir dos documentos comprobatorios
enviados, admitindo-se até 2 (dois) documentos para comprovar cada experiéncia
apresentada.

8.2.2. Cada experiéncia tera os aspectos descritos no subitem 8.1.4 avaliados
individualmente, sendo atribuida a cada aspecto uma das seguintes pontuagoes:

a) Insatisfatéria = 0 ponto;
b)  Regular = 6 pontos;

c) Bom = 9 pontos;

d)  Muito bom = 12 pontos;
e) Otimo=15.

8.2.3. Na auséncia de comprovacao de determinado aspecto, sera atribuida pontuagao zero
(Insatisfatorio).

8.2.4. A pontuacao final de cada experiéncia sera calculada pela média aritmética simples
das pontuacgdes atribuidas aos subitens, mediante a soma das pontuacdes dividida pelo total
de subitens previstos no item 8.1.4.
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9. CRITERIO H

) Metodologia e Elaboragéo dos Projetos da Malha
H Proposta de Metodologia e Sul Ampliada.

Elaboragao dos Projetos

Pontuacgao total limitada a 45 pontos.

9.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO H:

9.1.1. A Proposta de Metodologia sera avaliada considerando os seguintes aspectos:

a) Identificagdo e proposta de tratamento dos pontos criticos para a realizagédo
da avaliagao da Malha Sul Ampliada e proposta de redesenho;

b) Encadeamento e planejamento das atividades de cada escopo e seus
produtos, detalhados no Termo de Referéncia;

c) Detalhamento do método utilizado para a elaboragao do diagnédstico da Malha
Sul Ampliada, Analise de demanda e tipologia de cargas, Internacional e Cenario
Ferroviario da Malha Sul Divulgado pela Uniao.

d) Detalhnamento do método de elaboragdo das propostas de modelo
operacional, funcional e regulatério e de modelo de Leasing de Material Rodante e
Vagoes.

e) Detalhamento da metodologia a ser utilizada para as definicdbes econémico-
financeiras e Mercadoldgicas.

f) Estratégia de elaboragéo do plano de implementagao de escalonamento.

g) Proposta de organizagéo das atividades, incluindo descricdo de aspectos
como detalhamento dos métodos, para a comparacgao dos produtos do ESCOPO 2
e 3, detalhados no Termo de Referéncia.

h)  Detalhamento de metodologia/encaminhamentos necessarios para
implementacao de modelo a ser proposto no redesenho da Malha Sul Ampliada.

i) Proposta de organizagdo das atividades para o acompanhamento
assistencial e estratégia de comunicagdo com stakeholders.

9.1.2. Para cada um dos 9 (nove) aspectos analisados acima, sera dada uma
pontuacao conforme direcionadores abaixo.

9.2. DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO H:
9.2.1. Para cada um dos 9 (nove) aspectos relacionados acima, sera atribuida uma
pontuagao conforme abaixo:

a) Insatisfatério = 0 ponto;

b)  Regular = 2 pontos;

c) Bom = 3 pontos;

d)  Muito Bom = 4 pontos;

e) Otimo = 5 pontos.

9.2.2. Na auséncia de comprovacao de determinado aspecto, sera atribuida pontuagao zero
(Insatisfatorio).
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9.2.3. A pontuagao total deste item sera a soma dos pontos de cada aspecto analisado.

10. CRITERIOI

Plano de Trabalho: avaliagdo da qualidade e da
[ Plano de Trabalho metodologia na realizagio dos Estudos Técnicos.

Pontuacao total limitada a 30 pontos.

10.1. METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO I:

10.1.1. O Plano de Trabalho sera avaliado considerando os seguintes aspectos:

a) ldentificagdo e proposta de tratamento dos pontos criticos do Projeto (pontos
de controle);

b)  Qualidade, objetividade, aprofundamento dos tépicos conforme roteiro de
Plano de Trabalho;

c) Levantamento dos documentos e informagbes que deverdo ser
disponibilizados pelo Cliente para a realizagdo dos produtos, organizados por tema
e produto;

d) Indicacdo do encadeamento dos produtos, apontando os resultados de
determinados produtos (saida) que deverdao ser utilizados nos produtos
subsequentes (entrada);

e) Apresentacdo do cronograma detalhado da elaboragdo dos estudos, com
clara identificagao dos principais marcos de avango do projeto;

f) Proposta de alocagao faseada de recursos técnicos e humanos por frente
tematica, identificando a atuacdo de cada um dos consorciados na execug¢ao dos
Servicos Técnicos previstos nas Especificagcbes Técnicas, levando em
consideragao a necessidade de gestdo de multiplos produtos simulténeos.

10.1.2. Para cada um dos 6 (seis) aspectos analisados acima, sera dada uma
pontuacdo conforme direcionadores abaixo.

10.2. DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO I:
10.2.1. Dos 6 (seis) aspectos relacionados acima, sera atribuida uma pontuagdo conforme
abaixo:

a) Insatisfatorio = 0 ponto;

b)  Regular = 2 pontos;

c) Bom =3 pontos;

d)  Muito Bom = 4 pontos;

e) Otimo = 5 pontos.

10.2.2. Na auséncia de comprovagao de determinado aspecto, sera atribuida pontuagao zero
(Insatisfatorio).

10.2.3. A pontuacgdo total deste item sera a soma dos pontos de cada aspecto analisado.
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11.  DISPOSIGOES FINAIS

11.1. Os atestados previstos nos critérios de “A” a “F” serdo aceitos se compreenderem
atividades que tenham sido realizadas com o objetivo final de assessorar a Administracao
Publica na realizagao de processo licitatério de uma concessdo/PPP e/ou nas atividades
descritas no topico proprio de pontuagao, quando expressamente ressalvados neste anexo.

11.2. Para os critérios de “A” a “F”, ndo serdo aceitas experiéncias que se limitem aos
servicos de auditoria, verificacdo independente, project management office (PMO),
coordenacao, gestao, integracao, supervisao, avaliacdo qualitativa (“quality assurance”) ou de
outros servigos similares, a critério da Comissao de Avaliagcao, aos descritos neste subitem.

11.3. Nao sera admitido o somatdrio de quantitativos descritos em diferentes atestados para
a comprovacao de cada um dos quantitativos exigidos nos critérios de pontuacao.

11.4. Em caso de consoércio, o critério de pontuagdo podera ser cumprido com a
apresentacgao de atestados que sejam detidos por qualquer das consorciadas.

11.5. As experiéncias exigidas poderdo ser comprovadas por meio do mesmo atestado,
desde que sejam cumpridas todas as exigéncias e requisitos previstos nos referidos critérios.

11.6. Para comprovacao das experiéncias internacionais, quando permitido, conforme
especificado em cada critério, as CONCORRENTES poderao apresentar atestados de
qualificacao técnico-operacional emitidos em nome de sociedades que componham com elas
firma em rede, nos termos dos itens 17 a 20 da Resolucéo 1.311, de 09 de dezembro de 2010,
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), abaixo transcritos.

17. Quando o objetivo da estrutura maior € a cooperagéo e as entidades da
estrutura tém os mesmos sdcios, controle ou administracdo em comum, ela é
considerada uma rede. Isso pode ser estabelecido por contrato ou outros meios.

18.  Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagéo e as entidades da
estrutura tém politicas e procedimentos de controle de qualidade em comum, ela
€ considerada uma rede. Com essa finalidade, politicas e procedimentos de
controle de qualidade séo aqueles planejados, implementados e monitorados em
toda a estrutura maior.

19.  Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperacéo e as entidades da
estrutura tém uma estratégia de negdécios comum, ela é considerada uma rede.
Compartilhar uma estratégia de negécios comum envolve um acordo pelas
entidades de atingir objetivos estratégicos comuns. Uma entidade ndo é
considerada uma firma em rede simplesmente porque coopera com outra
entidade somente para responder conjuntamente a uma solicitagdo de proposta
de prestagéo de servigo profissional.

20. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagéo e as entidades da
estrutura compartilham o uso de marca comum, ela é considerada uma rede.

Considera-se que uma firma esta usando uma marca em comum se ela incluir,
por exemplo, a marca em comum como parte do nhome da sua firma, ou junto
dele, quando um sécio da firma assina um relatério de auditoria.

11.7. Caso os atestados de capacidade técnica (qualificagdo técnico-operacional) sejam
internacionais, poderao ser emitidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, em nome de
sociedades estrangeiras que componham com elas firma em rede, nos termos acima.

11.8. O conceito de “firma em rede” ndo esta restrito a empresas internacionais, de forma
que as empresas que constituam um consoércio poderao apresentar atestados de capacidade
técnica emitidos em nome de sociedades nacionais que componham com elas firma em rede,
nos termos acima.
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11.9. Os documentos produzidos/assinados no exterior para comprovar as experiéncias,
quando permitido, conforme especificado em cada critério, deverao ser acompanhados de
traducao simples para a lingua portuguesa. Posteriormente, para fins de assinatura contratual,
referida documentacao devera ser entregue acompanhada de tradugao juramentada.



E DESENVOLVER.

[-6//51 BRDE ' oy brde.com.b
ANOS

ANEXO V — MODELO DE PROPOSTA TECNICA

1. Recomenda-se que a Proposta Técnica se limite a 65 (sessenta e cinco) paginas, de
tamanho A4, fonte tamanho 11, espacamento 1,5 entre linhas e formatagdo de margens conforme
detalhado abaixo:

a) Margem superior e inferior: 2,5 cm

b)  Margem esquerda e direita: 3,0 cm

2. No que se refere ao envio por meio eletrénico, o encaminhamento da Proposta Técnica
devera ser em formato PDF e seguir todas as disposi¢cbes constantes do edital.
3. A Proposta Técnica deve seguir a estrutura a seguir:

a) Capa

b) indice

c) Capitulo | — Visdo Geral sobre as Consorciadas

d) Capitulo Il — Experiéncias em elaboragdo de estudos socioambientais na
estruturacao de projeto de desestatizacao de rodovias, metrovias ou ferrovias para
a Administracdo Publica Direta ou Indireta no Brasil ou no exterior

e) Capitulo Ill — Experiéncias em gerenciamento de projeto de complexidade
equivalente ou superior a do objeto das especificagbes técnicas

f) Capitulo IV — Proposta de Metodologia e Elaboracao dos Projetos e Plano de
Trabalho

g) Capitulo V — Listagem e detalhamento de Experiéncias Apresentadas para
Pontuacéao Técnica

4. As experiéncias em elaboragao de estudos socioambientais na estruturagéo de projeto de
desestatizacao de rodovias, metrovias ou ferrovias para a Administracdo Publica Direta ou Indireta
no Brasil ou no exterior devera contemplar todos os subitens previstos no item 5.1.7 do Anexo

V.

5. As experiéncias em gerenciamento de projeto de complexidade equivalente ou superior a
do objeto das especificagbes técnicas devera contemplar todos os subitens previstos no item 8.1.4
do Anexo IV.
6. Ainda, a Proposta de Metodologia e Elabora¢do dos Projetos devera contemplar todos
os subitens previstos no item 9.1.1 do Anexo IV.

7. O Plano de Trabalho devera contemplar todos os subitens previstos no item 10.1.1 do
Anexo V.
8. A listagem e detalhamento de experiéncias apresentadas para pontuacao técnica
devera ser realizada no seguinte formato:

Critérios Experiéncia #1 | #2 | #3

Projeto (home)
A) Experiéncia na | Escopo resumido do projeto

realizagdo de estudo de|Data de inicio execugéo

mercado e demanda no setor | Data de término da execugéao

de concessbes ferroviarias | Estagio

e/ou  metroferroviarias  no | Data da consulta publica ou de langamento do
Brasil ou no exterior. edital, se publicado

Localidade
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Cliente (nome, telefone, e-mail)

Valor do CAPEX previsto em edital (R$)

Extensdo da malha

Evidéncia na proposta (nome do arquivo e pagina)

B) Modelagem
Econémico-Financeira no
setor de desestatizagao para a
Administracao Publica Direta
ou Indireta no Brasil

Projeto (home)

Escopo resumido do projeto

Data de inicio execugao

Data de término da execugao

Estagio

Data da Consulta publica ou de langamento do
edital, se publicado

Cliente (nome, telefone, e-mail)

Valor do CAPEX previsto em edital (R$)

Setor

Modalidade da desestatizagao

Localidade

Evidéncia na proposta (nome do arquivo e pagina)

C) Elaboragao de
especificagdo e de orgamento
de modelo operacional para
um EVTEA de concessdes
ferroviarias elou
metroferroviarias, no Brasil ou
no exterior.

Projeto (home)

Escopo resumido do projeto

Data de inicio execugao

Data de término da execucéao

Estagio

Data da consulta publica ou de langamento do
edital, se publicado

Localidade

Cliente (nome, telefone, e-mail)

Valor do CAPEX previsto em edital (R$)

Extensdo da malha

Evidéncia na proposta (nome do arquivo e pagina)

D) Elaboragao de
estudos socioambientais na
estruturagdo de projeto de
desestatizagdo de rodovias,
metrovias ou ferrovias para a
Administracdo Publica Direta
ou Indireta no Brasil ou no
exterior.

Projeto (home)

Escopo resumido do projeto

Data de inicio execugéo

Data de término da execugao

Estagio

Data da consulta publica ou de langamento do
edital, se publicado

Cliente (nome, telefone, e-mail)

Valor do CAPEX previsto em edital (R$)

Extensdo da malha

Localidade

Evidéncia na proposta (nome do arquivo e pagina)

E) Modelagem Juridica
de projeto de desestatizacdo
de ferrovias, metrovias,
rodovias, portos, aeroportos
ou metrés

Projeto (nhome)

Escopo resumido do projeto

Data de inicio execugdo

Data de término da execugao

Estagio

Data da consulta publica ou de langamento do
edital, se publicado

Cliente (nome, telefone, e-mail)

Valor do CAPEX previsto em edital (R$)

Extensdo da malha

Localidade

Modalidade de desestatizacéo

Evidéncia na proposta (nome do arquivo e pagina)

F) Elaboragao de projeto
de engenharia (anteprojeto,

Projeto (nhome)

Escopo resumido do projeto
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basico ou executivo) ou |Data de inicio execugéo

estudo de engenharia para um | Data de término da execugéo

EVTEA de infraestrutura | Estagio

ferroviaria, no Brasil ou no |Data da consulta publica ou de lancamento do
exterior com no minimo 300 | edital, se publicado

km de malha ferroviaria Cliente (nome, telefone, e-mail)

Valor do CAPEX previsto em edital (R$)
Extensdo da malha

Localidade

Modalidade de desestatizagao

Evidéncia na proposta (nome do arquivo e pagina)
Projeto (home)

Escopo resumido do projeto

Data de inicio execugao

Data de término da execugéao

Estagio

Cliente (nome, telefone, e-mail)

G) Gerenciamento de
projeto de complexidade
equivalente ou superior a do
objeto das especificagcdes

teoni
ecnicas Receita bruta operacional do cliente
Valor do CAPEX previsto em edital (R$)
9. A capa e o indice da proposta devem ser considerados no cdmputo do limite

recomendado de paginas.

10. Outros documentos nao especificados neste formulario que a licitante julgar necessario
anexar a proposta serao aceitos, observando o limite geral de 250 (duzentas e cinquenta) paginas.

11. Os documentos idéneos capazes de comprovar todas as experiéncias e qualificagdes
mencionadas que deverao ser entregues conjuntamente com a Proposta Técnica, ndo serdo
considerados para fins do limite de 250 paginas mencionados anteriormente.

12. CAPA

12.1. A capa devera seguir o seguinte modelo:

A licitante [nome], representada pela empresa lider [razdo social da empresa lider], inscrita
no CNPJ sob o n° [, com sede na [], representada por seu representante legal, Sr(a) [],
[nacionalidade], [estado civil], inscrito no CPF sob o n° [], [func&do na sociedade], informa
que compde o consorcio participante deste processo seletivo as sociedades identificadas
na tabela abaixo:

DADOS DA EMPRESA LIDER

Raz&o Social: CNPJ:
Endereco: Municipio/UF:
Responsavel Legal: CPF:
Telefones para contato: E-mail:

Produtos/Servigos pelos quais € responsavel*:

DADOS DA EMPRESA CONSORCIADA
Razao Social: CNPJ:
Endereco: Municipio/UF:
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Responsavel Legal: CPF:

Telefones para contato: E-mail:

Produtos/Servigos pelos quais é responsavel®:

DADOS DA EMPRESA CONSORCIADA

*Enviar documento comprobatério de que a pessoa responsavel possui poderes para representar a
empresa.

A licitante signataria declara ter ciéncia e aceitar todas as exigéncias da Licitagao
Eletréonica BRDE 2026/000098, bem como todas as condigdes de execugao do objeto.

Ademais, a licitante declara que as informagbes e os documentos apresentados sao
verdadeiros e auténticos.

As comunicacbes decorrentes do processo seletivo podem ser encaminhadas para o
endereco eletrdnico , e

cidade, dia de més de ano.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR

’ NOME LEGIVEL DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR
NUMERO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE COM INDICAGAO DO ORGAO EXPEDIDOR

iNDICE

1. A Proposta Técnica devera conter um indice de paginas e capitulos.

CONTEUDO ESPERADO NOS CAPITULOS

1. Os capitulos devem subsidiar o BRDE com informagbes sobre a qualificagdo técnico-

operacional da licitante, conforme requisitos e critérios de pontuagao dispostos no Anexo IV.

brde.com.b
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ANEXO VI - MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO N° numero do contrato, que entre si
celebram, de um lado, o BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL -
BRDE e de outro lado, a [nome da contratadal, na
forma abaixo:

O BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE, instituigao
financeira publica, com sede em Porto Alegre/RS, na Rua Uruguai n® 155, 4° andar, inscrito no
CNPJ/ME sob n°® 92.816.560/0001-37, doravante denominado simplesmente BRDE, neste ato
representado por seus representantes legais ao final assinados, de um lado,

e

[nome da contratada], com sede em endereco da contratada, inscrita no CNPJ sob n°
XX XXX XXX/ xxxx-xx, doravante designada simplesmente CONTRATADA, representada por
[preencher e qualificar], de outro lado,

Resolvem celebrar o presente, doravante denominado CONTRATO, tendo em vista a
vinculacao ao Processo de Licitacdo Eletrdnica BRDE 2026/000098, mediante as clausulas e
condigbes seguintes:

CLAUSULA 12 - OBJETO

O presente CONTRATO tem por objeto a contratagao de consultoria técnica especializada para
a realizacdo de estudos estratégicos, técnicos, operacionais, institucionais, econémico-
financeiros e regulatérios relacionados ao sistema ferroviario da Malha Sul Ampliada, com a
finalidade de subsidiar a atuagao técnica e institucional do BRDE/CODESUL e dos estados
integrantes, conforme as especificagdes constantes no Edital e Anexos.

Paragrafo Unico: O Termo de Referéncia constitui anexo do presente CONTRATO e devera
ser assinado, para ratificacdo de plena ciéncia e concordancia das condigbes previamente
estabelecidas, especialmente as condi¢cdes de execugcao e demais especificagcdes do servigco
a ser prestado

CLAUSULA 22 - VIGENCIA

O presente CONTRATO tera duragéo de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data da sua
celebragao, podendo ser prorrogado quando necessario para a conclusao da execugao do
objeto pactuado por aditivo, independentemente de outra formalidade ou registro.

Paragrafo Primeiro: A CONTRATADA nao podera se recusar a prorrogar a vigéncia do
CONTRATO, caso a necessidade dessa alteracao contratual decorra de sua conduta, omissiva
ou comissiva, dolosa ou culposa, cabendo-lhe concluir o objeto contratual.

Paragrafo Segundo: A prorrogagcéo nao tera como efeito a purgacdo de eventual mora da
CONTRATADA, salvo se houver previsao explicita para tanto por parte do BRDE.

CLAUSULA 32 - DA SUBCONTRATAGAO

E permitida a subcontratacdo de parcela dos servigos técnicos, desde que previamente
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solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo BRDE, observadas as
limitagbes previstas no item 9 do Anexo 1 — Termo de Referéncia.

Paragrafo Primeiro: O BRDE nao realizara pagamentos diretamente as subcontratadas.

CLAUSULA 42 - LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUGAO

A execucdo do objeto contratado respeitara as condicbes constantes no termo de
referéncia e proposta comercial e devera observar os prazos estabelecidos na tabela de
produtos e servicos.

Paragrafo Unico: Os servicos técnicos poderdo ser prestados em qualquer localidade na qual
seja necessaria sua realizagéo, conforme previsto no termo de referéncia.

CLAUSULA 52 - RECEBIMENTO DO OBJETO

A entrega dos produtos e a execucao dos servigos especializados pela CONTRATADA deverao
observar os prazos estabelecidos neste contrato e na tabela de produtos e servigos e serdo
aferidos pelo gestor do contrato, que devera emitir:

| - RECIBO para formalizar a primeira entrega de cada produto;

- ACEITE para confirmar a aderéncia do conteudo de cada produto ao termo de
referéncia; e

" - TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA para confirmar o aceite de todos os
produtos abrangidos por uma etapa e a prestacdo dos servigos especializados a ela
referentes.

Paragrafo Primeiro: Entregue o produto pela contratada, o gestor do CONTRATO emitira o
respectivo recibo e dara inicio a verificagdo da sua conformidade com as condicbes
estabelecidas nas termo de referéncia, na tabela de produtos e servigos e no contrato.

Paragrafo Segundo: Os produtos a serem entregues devem estar, obrigatoriamente, em suas
versdes finais, apresentando todos os elementos previstos no Termo de Referéncia,
contemplados com profundidade e qualidade técnicas condizentes com a complexidade do
projeto, ainda que sejam necessarios ajustes em seu teor, ndo devendo ser entregues em suas
versoes preliminares, rascunhos ou similares.

Paragrafo Terceiro: Apds a emissao do recibo, o gestor do CONTRATO pode solicitar, sem
custos adicionais para o BRDE, esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.
Verificada a necessidade de ajustes, corregbdes e/ou substituicdes, o seguinte procedimento
sera adotado:

| - A CONTRATADA sera convocado por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-los,
as suas expensas, em prazo a ser definido pelo BRDE, ou, na auséncia deste prazo, em
até 7 (sete) dias corridos, contados da data da convocacéo;

- Realizados os ajustes e/ou as substituigdes solicitadas pelo BRDE, devera ser
realizada, em seguida, nova avaliacdo de conformidade pelo BRDE; e

Il - Nao realizados os ajustes e/ou as substituicbes solicitadas até a data
estabelecida nos termos do item | acima, o objeto sera rejeitado total ou parcialmente,
ficando a CONTRATADA sujeita a aplicagéo das penalidades previstas no CONTRATO.

Paragrafo Quarto: Apos a verificagdo de conformidade dos produtos com o termo de
referéncia, proposta comercial, matriz de riscos e tabela de produtos e servigos, o gestor do
contrato emitira o aceite do produto, que:

|- Constitui condig¢ao indispensavel para o pagamento do valor relativo ao produto;
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Il - Transfere ao BRDE o contetdo, manuseio e disposi¢ao dos produtos como seus
proprios;

Il - Nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorregdes e
incompletudes reveladas posteriormente, nem pela garantia dos produtos elaborados;

IV - Nao exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

V- N&o exclui a obrigacdo da CONTRATADA de efetuar, sem Custos adicionais
para o BRDE ajustes, atualizacdes e revisdes de produto apds o aceite, de modo a
atender ao escopo do projeto, observado o termo de referéncia.

Paragrafo Quinto: Apds a emissdo de aceite de todos os produtos da etapa, nos termos da
tabela de produtos e servicos, o gestor do CONTRATO emitira o termo de recebimento da
etapa em até 10 (dez) dias corridos, a contar da solicitacao da CONTRATADA.

Paragrafo Sexto: A CONTRATADA podera solicitar o termo de recebimento parcial da etapa,
justificando tecnicamente a impossibilidade de finalizacdo de todos os produtos previstos em
determinada etapa dentro do prazo originalmente estipulado na tabela de produtos e servicos,
cabendo ao gestor do contrato decidir a respeito da solicitagao.

CLAUSULA 62 - PREGO

O BRDE pagara a CONTRATADA o valor de R$ inserir valor (valor por extenso), constante da
proposta vencedora, entendido como preco justo e suficiente para a execugao do presente
objeto.

Paragrafo Primeiro: O valor dos produtos e dos servicos especializados, € discriminado na
tabela de produtos e servigos, podendo haver remanejamento de valores entre os produtos e
servicos especializados mediante acordo entre as partes, formalizada mediante aditivo
contratual

Paragrafo Segundo: No preco global previsto no caput desta Clausula estdo incluidas as
seguintes despesas, que sdo de responsabilidade da CONTRATADA e nao serao
reembolsadas pelo BRDE:

[ - Todos e quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais, trabalhistas e
previdenciarios) devidos pela CONTRATADA em razao da legislagcéo de seu pais e todos
os tributos e/ou encargos incidentes sobre os pagamentos devidos a CONTRATADA,
tenham eles sido retidos na fonte ou ndo, nos termos da legislagéo brasileira;

- Despesas e custos diretos e indiretos de qualquer natureza incorridos na
execucao dos servigos técnicos, ai incluidos despesas com viagens, custos com servigos
de terceiros, fotocopias, telefonemas, correio, digitalizacdo de documentos, publicagcdes,
servicos de mensageria, dentre outros.

Paragrafo Terceiro: Na hipdtese de os quantitativos de produtos e servigos especializados
constantes na tabela de produtos e servicos nao serem demandados junto a CONTRATADA e
utilizados pelo BRDE, serdo pagos somente os efetivamente prestados, nao sendo devida
qualquer indenizagao ou pagamento adicional a CONTRATADA.

Paragrafo Quarto: Na hipétese de o objeto ser, a critério do BRDE, parcialmente executado,
recebido e aceito, serdo deduzidos os valores totais dos produtos ndo demandados pelo BRDE,
de acordo com os pregos da tabela de produtos e servigos ou de modo proporcional a parcela
do produto nao executada, observada a matriz de risco.

Paragrafo Quinto: A CONTRATADA né&o fara jus a remuneracao adicional em razdo de
ajustes, atualizacdes e revisdes de produtos até o fim da vigéncia do CONTRATO.
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Paragrafo Sexto: O objeto do contrato podera ser aumentado, em comum acordo entre o
BRDE e a contratada, mediante aditivo ao contrato, respeitados os limites legais.

CLAUSULA 72 - PAGAMENTO

A CONTRATADA podera solicitar o pagamento dos produtos da etapa, apds o aceite de todos
os produtos a ela referentes e da emissédo do termo de recebimento da etapa. Nas hipoteses
em que nao seja possivel concluir a etapa no prazo inicialmente previsto, a critério do BRDE,
podera ser realizado o pagamento de parte dos produtos de uma etapa, apos a emissao dos
respectivos aceites e do termo de recebimento parcial da etapa, nos termos deste CONTRATO
€ nos valores especificados na tabela de produtos e servigos.

Paragrafo Primeiro: A CONTRATADA podera solicitar o pagamento do percentual devido
pelos servicos especializados durante a execucdo do CONTRATO, conforme periodicidade
estabelecida no termo de referéncia e na tabela de produtos e servicos. Em caso de
cumprimento antecipado do objeto do CONTRATO, devera ser pago integralmente o valor
remanescente devido.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA podera solicitar o pagamento do percentual devido
pelos servicos especializados previstos para o término de cada etapa, apés a emissao do termo
de recebimento da etapa, conforme previsto no termo de referéncia e na tabela de produtos e
Servigcos.

Paragrafo Terceiro: Na hipétese de emissao do termo de recebimento parcial da etapa ou de
nao atingimento do respectivo marco para encerramento da etapa, conforme termo de
referéncia, devera ser analisado o valor proporcional a ser pago pelos servigos especializados
referentes a etapa, nos termos do Paragrafo Décimo Sétimo desta Clausula, no que couber.

Paragrafo Quarto: O BRDE efetuara o pagamento referente ao objeto deste CONTRATO, em
relacdo aos produtos objeto de aceite pelo BRDE e aos servigos especializados prestados, por
meio de crédito em conta bancaria, em até 10 (dez) dias Uteis a contar da data de apresentagao
do documento fiscal ou equivalente legal (como nota fiscal, fatura, boleto bancario com cédigo
de barras, recibo de pagamento a autbnomo), desde que tenha sido efetuado ateste pelo gestor
do CONTRATO das obrigagdes contratuais assumidas pela CONTRATADA, observado o
disposto nas termo de referéncia.

Paragrafo Quinto: O documento fiscal ou equivalente legal a ser apresentado pela
CONTRATADA devera conter a relacdo dos produtos aceitos pelo BRDE, bem como dos
servigos especializados prestados, para que o BRDE autorize o pagamento.

Paragrafo Sexto: Os instrumentos legais de cobranga deverdo ser faturados para o CNPJ
92.816.560/0001-37 e disponibilizados ao BRDE com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
Uteis da data de vencimento.

Paragrafo Sétimo: O documento fiscal ou equivalente legal devera respeitar a legislagédo
tributaria e conter, minimamente, as seguintes informacgoes:

| - Numero da Ordem de Servigo;

- Numero do Contrato;

Il - Descrigao detalhada do objeto executado e dos respectivos valores;
Vv - Periodo de referéncia da execugéo do objeto;

V- Local de execugao do objeto, emitindo-se um documento fiscal ou equivalente
legal para cada Municipio em que o servico seja prestado, se for 0 caso;

Paragrafo Oitavo: O documento fiscal ou equivalente legal emitido pela CONTRATADA
devera estar em conformidade com a legislacdo do Municipio onde a CONTRATADA esteja
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estabelecida, e com as normas regulamentares aprovadas pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil, especialmente no que tange a retencao de tributos federais, sob pena de devolugéo
do documento e interrupgéo do prazo para pagamento.

Paragrafo Nono: Ao documento fiscal ou equivalente legal deverao ser anexados:

| - Declaracdo de que a CONTRATADA ¢ optante do Simples Nacional, se for o
caso;

- Em caso de isengao/imunidade tributaria, documentos comprobatdérios com a
indicacao do dispositivo legal que ampara a isengao/imunidade; e

Il - Demais documentos solicitados pelo gestor do CONTRATO, necessarios ao
pagamento do objeto contratado.

Paragrafo Décimo: Caso sejam verificadas divergéncias, o BRDE rejeitara o documento fiscal
ou equivalente legal ou solicitara a emissao de carta de correcdo a CONTRATADA, quando
cabivel, interrompendo-se o prazo de pagamento até que este providencie as medidas
saneadoras ou comprove a corregdo dos dados contestados pelo BRDE.

Paragrafo Décimo primeiro: Os pagamentos a serem efetuados em favor da CONTRATADA
estarao sujeitos, no que couber, as retengdes de tributos, nos termos da legislacao tributaria e
com base nas informacoes prestadas pela CONTRATADA.

Paragrafo Décimo segundo: Além de outras hipoteses previstas em lei ou no CONTRATO, o
BRDE podera descontar, do montante expresso no documento fiscal ou equivalente legal, os
valores referentes a multas, indenizagdes apuradas em processo administrativo, bem como
qualquer obrigagao que decorra do descumprimento da legislagao pela CONTRATADA.

Paragrafo Décimo terceiro: Na hipotese de o BRDE, por sua exclusiva responsabilidade, ndo
proceder ao pagamento na data estabelecida na presente clausula, o valor da fatura/nota fiscal
sera devidamente corrigido com juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro-rata-die.

Paragrafo Décimo quarto: No caso de inadimplemento total ou parcial do presente
CONTRATO, o BRDE enviara carta ou e-mail a CONTRATADA, solicitando, conforme o caso,
a devolucao total ou proporcional de valores que tenham sido, excepcionalmente, pagos
antecipadamente, que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados da data da
solicitagdo, sob pena de pagamento de 2% (dois por cento) sobre os valores antecipados, por
dia de atraso, até o limite de 30% (trinta por cento).

Paragrafo Décimo quinto: Ndo havera indenizagdo pelos produtos justificadamente nao
aceitos pelo BRDE a CONTRATADA, independentemente do estagio de elaboragéao, esfor¢os
e recursos aplicados pela CONTRATADA na sua preparagao.

Paragrafo Décimo sexto: O BRDE podera, a qualquer momento, determinar a interrupgao
dos servigos técnicos, sem qualquer direito a indenizagdo a CONTRATADA, ressalvados os
pagamentos devidos em decorréncia dos produtos objeto de aceite e dos servigcos
especializados devidos.

Paragrafo Décimo sétimo: Para fins de pagamento pelos servigos especializados, nos termos
do Paragrafo Décimo Sexto desta Clausula ou no caso de recebimento parcial da etapa, o
BRDE pagara:

[ - Relativamente ao percentual devido durante a execugdo do CONTRATO, o valor
devido pro ratie die;

- Relativamente ao percentual devido ao final da etapa, um valor proporcional ao
dos produtos objeto de aceite na etapa ndo concluida.
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CLAUSULA 82 - REVISAO DE PREGOS

Os valores contratados poderao ser reequilibrados na menor periodicidade legal permitida, que
hoje é de 12 (doze) meses, a partir da data da apresentacdo da proposta ou do orgcamento a
que essa proposta se referir, pela variagéo, nesse periodo, do IPCA (indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE) ou indice que
venha a substitui-lo.

CLAUSULA 92 - MATRIZ DE RISCOS

O BRDE e a CONTRATADA, tendo como premissa a obtencdo do melhor custo contratual
mediante a alocagdo do risco a parte com maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo,
identificam os riscos decorrentes da relagdo contratual e, sem prejuizo de outras previsdes
contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na matriz de riscos constante do Anexo
IX.

Paragrafo Primeiro: O reajuste de prec¢o aludido na matriz de riscos deve respeitar o disposto
na Clausula 82 deste CONTRATO.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA deve suportar os eventos supervenientes dos riscos
alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos, bem como em relacéo a todos os
demais riscos associados ao exercicio da atividade econdmica por ele desempenhada e que
nao estejam expressamente alocados como de sua responsabilidade no CONTRATO ou na
matriz de riscos néo lhe sendo permitido requerer a revisdo de precos na hipotese de sua
ocorréncia.

CLAUSULA 10? - GARANTIA CONTRATUAL

A CONTRATADA da e se obriga a manter, durante toda a vigéncia do CONTRATO, garantia
por uma das modalidades previstas no art. 70 da Lei n® 13.303/2016, no valor equivalente a
5% (cinco por cento) do preco global contratado, devendo apresentar o respectivo comprovante
em até 05 (cinco) dias uteis contados da assinatura deste Instrumento, sob pena de resciséo
contratual e sangdes administrativas cabiveis, observadas as seguintes condi¢des:

| - No caso de caugao em dinheiro:

a) O valor depositado em caugao sera administrado pelo BRDE e devolvido
a CONTRATADA, apés 30 (trinta) dias decorridos do término do CONTRATO ou
da sua rescisdo, desde que adimplidas todas as obrigagbes contratuais,
trabalhistas, previdenciarias e fiscais;

b) O BRDE utilizara, a qualquer tempo, no todo ou em parte, o valor da
garantia para cobrir os prejuizos eventualmente apurados, decorrentes do
descumprimento de qualquer obrigagdo contratual ou falha dos servigos
contratados, inclusive os motivados por greves ou atos dos empregados da
CONTRATADA.

c) Utilizada a garantia, a CONTRATADA fica obrigada a recompé-la no prazo
de 05 (cinco) dias uteis contados da data que for notificada formalmente pelo
BRDE, sob pena de rescisao contratual.

d) O valor atualizado da garantia sera devolvido a CONTRATADA, desde que
esta ndo possua divida com o BRDE e mediante expressa autorizagao deste.

- No caso de seguro-garantia:

a) O BRDE devera ser indicado como beneficiario do seguro-garantia;
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b) A CONTRATADA obriga-se a apresentar a nova apélice em até 5 (cinco)
dias uteis apds o vencimento da anterior e a comprovar o pagamento do prémio
respectivo em até 2 (dois) dias uteis apds o seu vencimento;

c) O descumprimento das obrigacdes previstas nas alineas ‘a’ e ‘b’ constitui
motivo para rescisédo contratual;

d) O prazo de cobertura da apodlice deverad abranger o periodo do
CONTRATO, acrescido de 30 (trinta) dias;

e) Cobertura para a execugao do CONTRATO, bem como de todas as
obrigagbes contratuais assumidas, inclusive obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais, e ainda possiveis penalidades, tais como multas de
carater punitivo.

1" - No caso de fianca bancaria, devera constar, no respectivo instrumento:

a) Prazo de validade correspondente ao periodo de vigéncia deste
CONTRATO, acrescido de 30 (trinta) dias;

b) Expressa declaracao do fiador de que, como devedor solidario e principal
pagador, fara o pagamento, ao BRDE, dos prejuizos por este sofridos em razéo
do descumprimento das obrigacdes da CONTRATADA, independentemente de
interpelagao judicial;

c) Expressarenuncia do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos previstos
nos Artigos 827, 835 e 838 do Cddigo Civil Brasileiro;

d) Clausula que assegure a atualizacao do valor afiangado.

Paragrafo Primeiro: A perda da garantia em favor do BRDE, por inadimplemento das
obrigagdes contratuais, far-se-a de pleno direito, independentemente de qualquer
procedimento judicial ou extrajudicial, sem prejuizo das demais sangbes previstas no
CONTRATO.

Paragrafo Segundo: Na hipotese da escolha pela fianga bancaria, o documento
comprobatério a ser entregue ao BRDE devera ser emitido obrigatoriamente por instituicao
financeira autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil.

CLAUSULA 112 - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Além de outras obrigagcdes estabelecidas neste Instrumento, em seus ANEXOS ou nas leis
vigentes ou que entrarem em vigor, constituem obrigagbes da CONTRATADA:

| - Executar os servigos técnicos em conformidade com o termo de referéncia, com
a tabela de produtos e servicos e demais anexos, em conformidade com o respectivo
planejamento e instrugdes emitidas pelo BRDE e em padrbes de qualidade compativeis
com as praticas usuais de mercado;

Il - Gerenciar a execugao dos servigos técnicos, garantindo a execugao integrada
de todas as atividades necessarias a execugdo do escopo do projeto, bem como a
conformidade, a qualidade e consisténcia de todos os produtos;

Il - Manter durante a vigéncia deste CONTRATO todas as condi¢des de habilitagao
exigidas quando da contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado pelo BRDE;

Vv - Comunicar a imposigao, a si ou a qualquer consorciada, de penalidade que
acarrete o impedimento de contratar com o BRDE, bem como a eventual perda dos
pressupostos para a participagdo no processo seletivo para a contratagcao de consultores;
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V - Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total
ou em parte, o objeto do CONTRATO em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes decorrentes da execugao;

VI - Reparar todos os danos e prejuizos causados ao BRDE ou a terceiros, nao
restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de fiscalizagdo ou
pelo acompanhamento da execugao por parte do gestor do CONTRATO;

VII - Pagar todos os encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir, direta ou
indiretamente, sobre o objeto deste CONTRATO, podendo o BRDE, a qualquer
momento, exigir da CONTRATADA a comprovagao de sua regularidade;

VIII - Providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando ao
BRDE, sua exclusao obrigatéria do Simples Nacional, no prazo estipulado pelo artigo 30
da Lei Complementar n°® 123/2006, se a CONTRATADA, quando optante:

IX - Extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da Lei
Complementar n® 123/2006, ao longo da vigéncia deste CONTRATO; ou

X- Enquadrar-se em alguma das situagdes previstas no artigo 17 da Lei
Complementar n°® 123/2006;

Xl - Cumprir e obedecer a Politica de Seguranga da Informacéo, Cibernética e de
Comunicagoes (PoSIC) do BRDE, bem como normas complementares;

Xl - Apresentar durante a execucdo do CONTRATO, se solicitado, documentos que
comprovem cumprimento da legislagdo em vigor quanto as obrigagbes assumidas na
presente licitacdo, em especial encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, tributarios,
fiscais e comerciais;

X - Permitir o acompanhamento da execugéo do objeto pelo gestor do CONTRATO;

XIV - Obedecer as instrucdes e aos procedimentos, estabelecidos pelo BRDE, para a
adequada execugédo do CONTRATO, observando fielmente o Cédigo de Conduta Etica
do BRDE, o qual sistematiza os valores essenciais que norteiam os relacionamentos
internos e externos com os diversos segmentos da sociedade e esta disponivel no
endereco eletrénico: https://www.brde.com.br/wp-
content/uploads/2019/09/codigo _conduta.pdf ;

XV - Garantir a presenca do Coordenador Geral do Projeto nas reunides sobre
gestao contratual e ser o interlocutor da CONTRATADA, zelando pelo fiel cumprimento
das obrigagbes previstas neste Instrumento, sem prejuizo da obrigagao da equipe técnica
da CONTRATADA em comparecer as reunides de acompanhamento do projeto, bem
como em quaisquer outras solicitadas pelo gestor do CONTRATO;

XVI - Conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e normas
técnicas, em estrita observancia as legislagdes federal, estadual e municipal e a
quaisquer ordens ou determinagdes do poder publico, incluindo 6rgaos de
regulamentacao e fiscalizagao profissionais, devendo ainda conduzir os trabalhos e o seu
pessoal de modo a formar, junto ao publico, uma boa imagem do BRDE e da prépria
CONTRATADA;

XVII - Cumprir rigorosamente as normas de engenharia de seguranca e Medicina do
trabalho, emanadas da legislagao pertinente;

XVIII - Responsabilizar-se pela analise e estudos dos documentos técnicos fornecidos
pelo BRDE para a execugao do objeto deste CONTRATO, nao se admitindo, em qualquer
hipotese, a alegagcdo de desconhecimento sobre tais documentos. Caso a
CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissdes ou erros, inclusive qualquer
transgressao as normas técnicas, regulamentos ou leis em vigor, devera comunicar o
fato, por escrito, ao BRDE para que tais defeitos sejam sanados;
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XIX-  Obter as informagdes necessarias para a correta execugao dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas aos érgaos publicos, empresas privadas e profissionais ou
quaisquer outros tipos de prospeccdo de projetos e dados necessarios a correta
execucao dos servigos técnicos previstos nas especificagoes;

XX - Sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execucdo do objeto deste
CONTRATO;
XXI - Admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e

capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execucgéo do objeto
deste CONTRATO, mobilizando ou desmobilizando a equipe para adequa-la ao

cronograma;
XXIlI - Comprovar, quando solicitado pelo BRDE, o vinculo juridico entre os integrantes
da equipe técnica e a CONTRATADA,;

XXl - Manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de profissionais

indicados para o atendimento das exigéncias minimas, admitindo-se, excepcionalmente,
a substituicao por profissionais que atendam ao perfil exigido, desde que aprovada pelo
BRDE;

XXIV - Informar ao BRDE se existem e quem sao os profissionais alocados, a critério
da propria CONTRATADA, em regime de dedicacdo exclusiva a execugdo do
CONTRATO, e apresentar todos as informagdes e comprovantes de pagamento relativos
a esses profissionais, permitindo ao BRDE a fiscalizagao integral e irrestrita a respeito do
cumprimento de todas as obrigagdes legais e trabalhistas. A comunicagdo devera ser
realizada no inicio da execugdo do CONTRATO, e atualizada sempre que houver
modificagdes no rol de profissionais em regime de dedicacao exclusiva;

XXV - Arcar com todos os Onus e obrigagdes concernentes a legislacdo social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e criminal que se
relacionem direta ou indiretamente com a prestagdo dos servigos técnicos objeto deste
CONTRATO, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes, subcontratados e
prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura impostas pelas autoridades, de tudo
dando ciéncia ao BRDE;

XXVI - Responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento do
BRDE em juizo, como litisconsorte, em acado trabalhista ou de reparagdo civil em
decorréncia da execugao dos servigos técnicos objeto deste CONTRATO, ficando o
BRDE, desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas com o
processo. A inadimpléncia com referéncia aos encargos estabelecidos neste subitem nao
transfere ao BRDE a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto
deste CONTRATO;

XXVII - Substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BRDE,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento, desrespeitarem as
condicoes a eles inerentes;

XXVIII - Responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BRDE venha
a sofrer devido a erros ou incorregdes na execugao dos servigos técnicos prestados, nos
prazos previstos na legislacdo vigente;

XXIX - Responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicdo dos servigos
técnicos pelo BRDE e pelos atrasos acarretados por esta rejeicdo, bem como por
qualquer multa a que vier a ser imposta pelo BRDE;

XXX - Corrigir, sem 6nus para o BRDE, imperfei¢des, erros, vicios ou incoeréncias nos
servigos técnicos prestados dentro do prazo adequado;



E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' oy brde.com.br
ANOS

XXXI - Constatado dano a bens do BRDE ou sob a sua responsabilidade ou, ainda, a
bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, os reparara ou, se assim nao proceder,
o BRDE utilizara os créditos daquela para ressarcir os prejuizos de quem de direito;

XXXIl - Observar as regras do Sistema de Escrituragcao Fiscal Digital das Obrigacbes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social), principalmente no tocante ao envio das
informacdes exigidas, de acordo com as regulamentacdes vigentes;

XXX - Promover, de acordo com o disposto no CONTRATO, todos os ajustes,
atualizagbes e revisbes de produtos, com vistas ao atendimento de demandas
provenientes do BRDE, até conclusdo do objeto deste CONTRATO, sem 6nus adicionais
para o BRDE, observado o termo de referéncia;

XXXIV - Vedar a utilizacdo, na execucéo dos servicos, de empregado que seja familiar
de agente publico ocupante de cargo em comissao ou fungao de confianca no dmbito de
6rgao ou entidade da administracao publica em que sejam desenvolvidos ou estejam
relacionados aos servigos técnicos relacionados ao objeto deste CONTRATO;

XXXV - Emitir declaracéo de quitagao total ao BRDE, apds o recebimento do pagamento
integral devido em razdo deste CONTRATO;

XXXVI - Inserir as notas fiscais ou quaisquer documentos inerentes ao pagamento no
sistema eletrénico proprio do BRDE, quando n&o capturados automaticamente;

XXXVII - Disponibilizar, sempre que demandado pelo BRDE, relatério em formato
eletrbnico, em que demonstre o status geral do projeto, as atividades em andamento, os
gargalos e pontos de atencéo identificados e seus impactos no projeto;

XXXVIII - Sempre que demandado pelo BRDE, preparar apresentacbes para as
reunides de acompanhamento do projeto com o BRDE, 6rgéos e entes governamentais
envolvidos, incluindo-se ainda a responsabilidade por elaboragéo de atas das reunides e
outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

XXXIX - Sempre que demandado pelo BRDE, disponibilizar ferramenta virtual para
compartilhamento e gestdo dos produtos e de informagbdes e documentos que serao
utilizados ao longo da execugédo do projeto;

XL - Abster-se de falar publicamente a respeito de detalhes, andamento ou de
informacdes relacionados projeto que nao sejam de integral conhecimento publico, sem
a prévia e expressa autorizagdo do BRDE;

XLI - Facilitar o pleno exercicio das fungbes do gestor do CONTRATO, sendo o nao
atendimento das solicitacbes feitas pelo BRDE considerado motivo para aplicagao das
sancdes contratuais, a que se refere a Clausula Penalidades.

a) O exercicio das fungbes do gestor do CONTRATO né&o desobriga a
CONTRATADA de sua propria responsabilidade quanto a adequada execucgao
dos servigos técnicos contratados;

XLII - Providenciar, no prazo de 15 (quinze) dias uteis a contar da assinatura do
contrato, a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e o Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), conforme aplicavel, necessarios aos servigos de
engenharia e profissionais envolvidos, entregando uma via dos documentos ao BRDE;

CLAUSULA 12° - OBRIGAGCOES DO BRDE

Além de outras obrigac¢des estipuladas neste instrumento, em seus anexos ou nas leis vigentes,
ou que entrarem em vigor, constituem obrigagdes do BRDE:



E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' oy brde.com.br
ANOS

| - Colocar a disposicao da CONTRATADA todas as informacdes, de sua algada,
necessarias para a perfeita execucao dos servigos objeto deste CONTRATO;

- Fiscalizar a execucéo do presente CONTRATO, avaliando a execugao e/ou o
fornecimento do objeto e atestando o cumprimento das obrigacbes assumidas pela
CONTRATADA;

[ - Realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condigdes
estabelecidas neste CONTRATO;

IV - Aplicar as sangdes administrativas, quando se fizerem necessarias

CLAUSULA 132 - DO PERFIL MINIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

E condicdo indispensavel para realizacdo do contrato a apresentacéo da relagdo da equipe de
profissionais responsavel pela prestacido dos servigos técnicos, devendo ser composta por
profissionais com formacao, qualificagdo e experiéncia condizentes com a complexidade dos
referidos servicos que devam ser prestados.

Paragrafo Primeiro: Para a execucgao dos servicos técnicos, a CONTRATADA devera possuir
equipe de acordo com o perfil minimo, constante no termo de referéncia

Paragrafo Segundo: Os coordenadores referidos no perfil minimo deverao subscrever como
responsaveis técnicos dos produtos e demais trabalhos executados no dmbito dos servigcos
técnicos, bem como comparecer as reunides periodicas de acompanhamento designadas pelo
BRDE, de acordo com a respectiva area de atuacgao.

Paragrafo Terceiro: O Coordenador-Geral devera, obrigatoriamente, comparecer as reunides
periddicas de acompanhamento designadas pelo BRDE e apresentar o status das frentes de
trabalho e do cronograma, bem como prestar outras informagdes, sendo vedada a substituicao
ou auséncia injustificada deste profissional nestas reunibes.

Paragrafo Quarto: O BRDE podera requerer a CONTRATADA a necessidade de substituicao
dos profissionais com formacao e/ou experiéncia ndo condizentes com a complexidade das
atividades a serem desempenhadas no curso do CONTRATO ou que nao estejam atendendo
a contento as atividades a serem prestadas.

Paragrafo Quinto: Caso seja imprescindivel a substituicio de algum coordenador, do
Coordenador Geral e/ou Gestor de Projeto/PMO, a CONTRATADA devera apresentar ao
BRDE a formacéao, qualificacdo e experiéncia do profissional que pretende vir a substituir
qualquer um desses profissionais ja avaliados. A substituicdo somente podera ser realizada
apoés a aprovacao do BRDE.

Paragrafo Sexto: A CONTRATADA nao podera indicar agente publico que atue na
administragdo publica do cliente do BRDE cujas atividades possam caracterizar potencial
conflito de interesses em relagao a prestagao dos servigos técnicos.

CLAUSULA 14°- CONDUTA ETICA DA CONTRATADA E DO BRDE E LEIS
ANTICORRUPCAO

A CONTRATADA e o BRDE comprometem-se a manter a integridade nas relagdes publico-
privadas, agindo de boa-fé e de acordo com os principios da moralidade administrativa e da
impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos e, em especial, por sua
responsabilidade socioambiental.

Paragrafo Primeiro: Em atendimento ao disposto no caput desta Clausula, a CONTRATADA
obriga- se, inclusive, a:
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| - Nao oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida, seja pecuniaria ou de outra natureza,
consistente em fraude, ato de corrup¢do ou qualquer outra violacdo de dever legal,
relacionada com este CONTRATO, bem como a tomar todas as medidas ao seu alcance
para impedir administradores, empregados, agentes, representantes, fornecedores,
contratados ou subcontratados, seus ou de suas controladas, de fazé-lo;

- Impedir o favorecimento ou a participagao de empregado ou dirigente do BRDE
na execugao do objeto do presente CONTRATO;

Il - Providenciar para que ndo sejam alocados, na execug¢ao dos servigos técnicos,
familiares de dirigente ou empregado do BRDE, considerando-se familiar o cénjuge, o
companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade,
até o terceiro grau;

IV - Observar o Cédigo de Etica do BRDE vigente ao tempo da contratag&o;

V- Adotar, na execucgdo dos servigos técnicos, boas praticas de sustentabilidade
ambiental, de otimizagdo de recursos, de reducdo de desperdicios e de reducédo da
poluicao;

VI - Informar imediatamente ao BRDE a ocorréncia de potencial situacéo de conflito
de interesses, comunicando na mesma oportunidade as medidas que serdo adotadas
para o tratamento da questao;

VII - Atuar visando ao atendimento do melhor interesse do titular do ativo a ser
alienado ou concedido, que devera prevalecer diante da ocorréncia de eventual situagcao
de conflito.

Paragrafo Segundo: O BRDE recomenda, a CONTRATADA, considerar em suas praticas de
gestao a implantagdo de programa de integridade estruturado, voltado a prevencgao, detecgao
e remediagao da ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.

Paragrafo Terceiro: Verificada uma das situacbes mencionadas nos incisos |l e Ill do
Paragrafo Primeiro desta Clausula, compete a CONTRATADA afastar imediatamente da
execugdo do CONTRATO os agentes que impliquem a ocorréncia dos impedimentos e
favorecimentos aludidos, além de comunicar tal fato ao BRDE, sem prejuizo de apuragao de
sua responsabilidade, caso tenha agido de ma-fé.

Paragrafo Quarto: As partes, por seus representantes, através da assinatura do presente
CONTRATO, declaram, garantem e comprometem-se, em relagédo a todos os atos com o
desenvolvimento das atividades necessarias ao cumprimento do objeto deste CONTRATO:

| - As partes declaram ter conhecimento e ciéncia das normas e leis anticorrupcao
existentes no Brasil, em especial a Lei n® 12.846/2013 e a Lei n°® 8.429/1992 e do Cédigo
de Etica do BRDE vigente ao tempo da contratacdo e se comprometem a cumpri-las por
seus soécios ou dirigentes, bem como exigir o seu cumprimento pelos colaboradores e
terceiros por elas contratados:

- As partes declaram que adotam politicas e procedimentos visando assegurar o
cumprimento da legislagdo anticorrupgcdo, devendo disponibilizar tais politicas e
procedimentos ao BRDE, sempre que solicitado.

I - As partes declaram que observam as seguintes condutas:
a) Nao exploram mao de obra infantil;

b)  N&o exploram qualquer forma de trabalho forcado ou andlogo a condicéo
de escravo;

c) Nao toleram quaisquer praticas que importem em discriminagao de raca
ou género.
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IV - As partes também se obrigam a nao contratar ou realizar a aquisicdo de
produtos e/ou servigos de pessoas fisicas ou juridicas que explorem, direta ou
indiretamente, as praticas vedadas nessa clausula.

V- Na hipotese de descumprimento das clausulas acima estipuladas, a parte
infratora indenizara a parte prejudicada de quaisquer perdas e danos, de qualquer
natureza, oriundos do descumprimento da legislagao.

CLAUSULA 152 - PROPRIEDADE INTELECTUAL

A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, cede ao
BRDE e ao ente governamental ou publico contratante do BRDE para a modelagem do projeto
os direitos autorais patrimoniais relativos aos produtos resultantes da execucdo deste
CONTRATO.

Paragrafo Primeiro: A cessao a que se refere a presente clausula abrange os direitos autorais
patrimoniais relativos a informagdes, metodologias, planilhas, modelos esquematicos e demais
materiais elaborados por terceiros subcontratados pela CONTRATADA, nos termos deste
CONTRATO, e que tenham sido empregados como insumo para a prestacao dos servicos
técnicos.

Paragrafo Segundo: O BRDE podera utilizar os direitos autorais patrimoniais em novos
projetos, independentemente da participagio da CONTRATADA ou de sua prévia
comunicacao a respeito do uso dos produtos e materiais resultantes dos servigos técnicos, sem
que haja necessidade de qualquer remuneragao adicional devida a CONTRATADA.

Paragrafo Terceiro: Todos os relatérios, analises, memorandos e documentos elaborados
pela CONTRATADA poderéao ser disponibilizados pelo BRDE, observadas as restricdes de
acesso previstas neste CONTRATO:

| - Aos funcionarios do BRDE, inclusive os que nao atuem diretamente na
estruturacédo do PROJETO, diretores e integrantes dos conselhos de administragéo e
auditoria;

- Ao ente governamental contratante do BRDE para a modelagem do projeto;
" - A ¢6rgaos de fiscalizagéo, regulagao e controle interno e externo;

Vv - A terceiros em geral, apés o respectivo aceite, conforme necessidade e
interesse do BRDE.

Paragrafo Quarto: O BRDE se compromete a mencionar o nome do autor dos produtos
sempre que os utilizar.

Paragrafo Quinto: A CONTRATADA nao podera utilizar, divulgar ou comercializar os produtos
e outros relatérios/materiais elaborados em funcdo dos servigos técnicos, salvo mediante
prévia e expressa autorizacdo do BRDE.

CLAUSULA 162 - SIGILO DAS INFORMAGOES

Cabe a CONTRATADA manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informagbes de
natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, bem como cumprir as regras de sigilo a seguir, além de
assegurar a aceitacdo e adesdo as mesmas por profissionais que integrem ou venham a
integrar a sua equipe na prestagao do objeto deste CONTRATO, as quais perdurarao, inclusive,
apods a cessacgao do vinculo contratual e da prestagdo dos servigos técnicos:
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| - Cumprir as diretrizes e normas da Politica de Seguranca da Informacgéo,
Cibernética e de Comunicag¢des (PoSIC) do BRDE, necessarias para assegurar a
integridade e o sigilo das informacdes;

Il - Nao acessar informacdes sigilosas do BRDE, salvo quando previamente
autorizado por escrito;

Il - Sempre que tiver acesso as informagdes mencionadas no inciso anterior:

a) Manter sigilo dessas informagdes, ndo podendo copia-las, reproduzi-las,
reté-las ou praticar qualquer outra forma de uso que nao seja imprescindivel
para a adequada prestacao do objeto deste CONTRATO;

b) Limitar o acesso as informagdes aos profissionais envolvidos na prestagéo
dos servigos técnicos

c) Objeto deste CONTRATO, os quais deverao estar cientes da natureza
sigilosa das informagdes e das obrigagdes e responsabilidades decorrentes do
uso dessas informacgoes; e

d) Informar imediatamente ao BRDE qualquer violagao das regras de sigilo
ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acdo ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo, bem como dos profissionais
envolvidos, adotando todas as orientagées do BRDE para remediar a violagao;

IV - Requerer ao BRDE autorizacdo expressa sempre que pretender utilizar as
informacdes obtidas em razdo da prestacdo de servigos técnicos objeto do presente
CONTRATO com finalidade diversa daquelas permitidas contratualmente.

V- Entregar ao BRDE, ao término da vigéncia deste CONTRATO, todo e qualquer
material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa e
registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou
mantidos sob seu controle ou posse, assumindo o compromisso de ndo utilizar qualquer
informacéo sigilosa a que teve acesso no ambito deste CONTRATO; e

VI - Apresentar ao gestor do CONTRATO, em até 15 (quinze) dias uteis a partir da
assinatura do presente CONTRATO, o Termo de Confidencialidade assinados pelos
profissionais que acessarao informacdes sigilosas (modelo constante do Anexo 5 e 6),
devendo referida obrigacao ser também cumprida por ocasido de substituicdo desses
profissionais ou subcontratacao.

Paragrafo Primeiro: A CONTRATADA e subcontratadas deverdo assegurar o sigilo e o
tratamento adequado de eventuais informagdes privilegiadas a que venham ter acesso em
virtude da execucdo contratual, devendo informar formalmente ao BRDE qualquer situacao
potencial ou efetiva de descumprimento dessa obrigagdo ou de configuragdo de conflito de
interesses.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA deverad adotar medidas efetivas, a exemplo da
segregacao de fungdes, a fim de evitar a circulagao indevida de informagbes a que venha ter
acesso em virtude da execugao do objeto do presente CONTRATO.

Paragrafo Terceiro: A apresentacido dos Termos de Confidencialidade a que se refere o inciso
VI do caput é condigéo para que a CONTRATADA e seus colaboradores possam ter acesso a
informagbes e documentos pertinentes ao PROJETO.

CLAUSULA 172 - ACESSO E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

As PARTES assumem o compromisso de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade, relativos ao tratamento de dados pessoais, nos meios fisicos e digitais, devendo,
para tanto, adotar medidas corretas de seguranga sob o aspecto técnico, juridico e
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administrativo, e observar que:

| - Eventual tratamento de dados em razdo do presente CONTRATO devera ser
realizado conforme os pardmetros previstos na legislagdo, especialmente na Lei n°
13.709/2018 — Lei Geral de Proteg¢ao de Dados - LGPD, dentro de propdsitos legitimos,
especificos, explicitos e informados ao titular;

- O tratamento sera limitado as atividades necessarias ao atingimento das
finalidades contratuais e, caso seja necessario, ao cumprimento de suas obrigagbes
legais ou regulatérias, sejam de ordem principal ou acessoéria, observando-se que, em
caso de necessidade de coleta de dados pessoais, esta sera realizada mediante prévia
aprovacao do BRDE, responsabilizando-se a CONTRATADA por obter o consentimento
dos titulares, salvo nos casos em que a legislagao dispense tal medida;

1 - A CONTRATADA devera seguir as instrucdes recebidas do BRDE em relagao
ao tratamento de dados pessoais;

IV - A CONTRATADA se responsabilizara como “Controlador de dados” no caso do
tratamento de dados para o cumprimento de suas obrigacdes legais ou regulatérias,
devendo obedecer aos parametros previstos na legislagao;

V - Os dados coletados somente poderao ser utilizados pelas PARTES, seus
representantes, empregados e prestadores de servicos diretamente alocados na
execugao contratual, sendo que, em hipdtese alguma, poderdo ser compartilhados ou
utilizados para outros fins, sem a prévia autorizagdo do BRDE, ou caso haja alguma
ordem judicial, observando-se as medidas legalmente previstas para tanto;

VI - A CONTRATADA deve manter a confidencialidade dos dados pessoais obtidos
em razdo do presente CONTRATO, devendo adotar as medidas técnicas e
administrativas adequadas e necessarias, visando assegurar a prote¢cdo dos dados, nos
termos do artigo 46 da Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais, de modo a garantir um
nivel apropriado de seguranga e a prevengao e mitigacao de eventuais riscos;

VII - Os dados deverao ser armazenados de maneira segura pela CONTRATADA,
que utilizara recursos de seguranga da informagéo e tecnologia adequados, inclusive
quanto a mecanismos de detecgao e prevencao de ataques cibernéticos e incidentes de
seguranga da informacgao.

VIIl- A CONTRATADA dara conhecimento formal para seus empregados e/ou
prestadores de servico acerca das disposicoes previstas nesta Clausula e na Clausula
de Sigilo das Informagdes, responsabilizando-se por eventual uso indevido dos dados
pessoais, bem como por quaisquer falhas nos sistemas por ela empregados para o
tratamento dos dados.

IX - O BRDE possui direito de regresso em face da CONTRATADA em razao de
eventuais danos causados por este em decorréncia do descumprimento das
responsabilidades e obrigagdes previstas no ambito deste CONTRATO e da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais;

X - A CONTRATADA devera disponibilizar ao titular do dado um canal ou sistema
em que seja garantida consulta facilitada e gratuita sobre a forma, a duragéo do
tratamento e a integralidade de seus dados pessoais.

Xl - A CONTRATADA devera informar imediatamente ao BRDE todas as
solicitagbes recebidas em razdo do exercicio dos direitos pelo titular dos dados
relacionados a este CONTRATO, seguindo as orientagdes fixadas pelo BRDE e pela
legislacao em vigor para o adequado enderecamento das demandas.

XIl - A CONTRATADA devera manter registro de todas as operagdes de tratamento
de dados pessoais que realizar no ambito do CONTRATO disponibilizando, sempre que
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solicitado pelo BRDE, as informagdes necessarias a producido do Relatério de Impacto
de Dados Pessoais, disposto no artigo 5°, XVII, da Lei Geral de Protegcdo de Dados
Pessoais.

XIII' - Qualquer incidente que implique em violagao ou risco de violagao ou vazamento
de dados pessoais devera ser prontamente comunicado ao BRDE, informando-se
também todas as providéncias adotadas e os dados pessoais eventualmente afetados,
cabendo a CONTRATADA disponibilizar as informacdes e documentos solicitados e
colaborar com qualquer investigacao ou auditoria que venha a ser realizada.

XIV - Ao final da vigéncia do CONTRATO, a CONTRATADA devera eliminar de sua
base de informacdes todo e qualquer dado pessoal que tenha tido acesso em razao da
execucao do objeto contratado, salvo quando tenha que manter a informagao para o
cumprimento de obrigacéo legal.

Paragrafo Primeiro: As partes reconhecem que, se durante a execugdo do CONTRATO
armazenarem, coletarem, tratarem ou de qualquer outra forma processarem dados pessoais,
no sentido dado pela legislacado vigente aplicavel, o BRDE sera considerado “Controlador de
Dados”, e a CONTRATADA “Operador’” ou “Processador de Dados”, salvo nas situagoes
expressas em contrario nesse CONTRATO. Contudo, caso a CONTRATADA descumpra as
obrigacbes prevista na legislacdo de protecdo de dados ou as instrugdes do BRDE, sera
equiparado a “Controlador de Dados”, inclusive para fins de sua responsabilizagcdo por
eventuais danos causados.

Paragrafo Segundo: Caso a CONTRATADA disponibilize dados de terceiros, além das
obrigacdes no caput desta Clausula, deve se responsabilizar por eventuais danos que o BRDE
venha a sofrer em decorréncia de uso indevido de dados pessoais por parte da CONTRATADA,
sempre que ficar comprovado que houve falha de seguranca técnica e administrativa,
descumprimento de regras previstas na legislagao de protecao a privacidade e dados pessoais,
e das orientacdes do BRDE, sem prejuizo das penalidades deste CONTRATO.

Paragrafo Terceiro: A transferéncia internacional de dados deve se dar em carater
excepcional e na estrita observancia da legislacéo, especialmente, dos artigos 33 a 36 da Lei
n°® 13.709/2018 e nos normativos do Banco Central do Brasil - BACEN relativos ao
processamento e armazenamento de dados das instituicbes financeiras, e dependera de
autorizacao prévia do BRDE a CONTRATADA.

Paragrafo Quarto: A assinatura deste CONTRATO importa na manifestagdo de inequivoco
consentimento do titular, seja ele pessoa fisica direta ou indiretamente relacionada a
CONTRATADA, inclusive sbécios, representantes legais, empregados, contratados e/ou
terceirizados, quando for o caso, dos dados pessoais que tenham se tornados publicos como
condicao para participacao da licitagcdo e para contratacio, para tratamento pelo BRDE, na
forma da Lei n°® 13.709/2018. Poderao ser solicitados pelo BRDE dados pessoais adicionais a
fim de viabilizar o cumprimento de obrigagao legal.

Paragrafo Quinto: Os representantes legais signatarios do presente CONTRATO autorizam a
divulgacdo dos dados pessoais expressamente contidos nos documentos decorrentes da
licitagao, tais como nome, CPF, e-mail, telefone e cargo, para fins de publicidade das
contratagdes no site institucional do BRDE e em cumprimento a Lei n® 12.527/ 2011 (Lei de
Acesso a Informacao).

Paragrafo Sexto: As partes comprometem-se a coletar o consentimento, quando necessario,
conforme previsto na Lei no 13.709/2018 (Lei Geral de Protegéo de Dados- LGPD), bem como
informar os titulares dos dados pessoais mencionados no presente instrumento, para as
finalidades descritas no paragrafo acima.
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CLAUSULA 182 - PENALIDADES

Na hipotese de inadimplemento de qualquer obrigacdo do presente CONTRATO por parte da
CONTRATADA, inclusive, mas sem se limitar a isso, em caso de inexecucéo total ou parcial do
CONTRATO, bem como em caso de mora por fato ou omissao imputavel a CONTRATADA, a
CONTRATADA ficara sujeito a aplicagdo das seguintes penalidades, de forma cumulativa ou
nao, observado o regulamento:

| - Adverténcia;

- Multa, entre o percentual de 0,5% (zero virgula cinco por cento) calculado sobre
o valor total do CONTRATO, até o limite maximo de 20% (vinte por cento)

Il - Suspensao temporaria de participagcao em licitacdo e impedimento de contratar
com o BRDE, em virtude das situagdes previstas no Regulamento de Licitacbes e
Contratos do BRDE, pelo prazo de até 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro: Em casos de inadimplementos de menor gravidade e que ndo acarretem
prejuizos ao BRDE ou ao projeto, podera ser aplicada a CONTRATADA a pena de adverténcia
mediante notificacido, por qualquer meio escrito idéneo, sendo-lhe facultado apresentar pedido
de reconsideragao da decisao ao gestor do CONTRATO, no prazo de 10 (dez) dias.

Paragrafo Segundo: A imposicdo de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a
suspensao parcial ou total do CONTRATO, em carater excepcional para preservar os
interesses do BRDE, sem prejuizo da multa e de ressarcimento por eventuais perdas e danos
verificados.

Paragrafo Terceiro: A multa aplicada a CONTRATADA e os prejuizos causados ao BRDE
serdo deduzidos de quaisquer créditos a ele devidos, assim como da garantia prestada,
ressalvada a possibilidade de cobranga judicial da diferenca eventualmente ndo coberta pelos
mencionados créditos.

Paragrafo Quarto: No caso de uso indevido de informagdes sigilosas, observar-se-do, no que
couber, os termos da Lei n°® 12.527/2011 e do Decreto n°® 7.724/2012.

Paragrafo Quinto: No caso de atos lesivos a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira,
observar-se-do os termos da Lei n° 12.846/2013.

Paragrafo Sexto: A aplicacdo das sangdes ndo exclui a obrigagdo de correcdo das
irregularidades e reparagao integral do dano causado ao BRDE.

Paragrafo Sétimo: A sancao de multa podera ser aplicada juntamente com as penalidades de
adverténcia e suspensio temporaria de licitar e contratar com o BRDE

CLAUSULA 192 - ALTERAGOES CONTRATUAIS

O presente CONTRATO podera ser alterado, por acordo entre as PARTES, observando-se a
legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro: Em atencao aos principios que regem as relagbes contratuais, nas
hipoteses em que for imprescindivel a alteracdo deste CONTRATO para viabilizar sua plena
execugao, nao cabera a recusa das partes a respectiva formalizagéo, salvo em caso de justo
motivo, devidamente comprovado pela parte que o alegar.

Paragrafo Segundo: A parte que, injustificadamente, se recusar a promover a alteragao
contratual indicada no paragrafo anterior, devera responder pelos danos eventualmente
causados, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Instrumento e na legislagao
vigente.
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Paragrafo Terceiro: As alteragbes contratuais serao formalizadas mediante instrumento
aditivo, ressalvadas alteragdes que ndo tenham impacto no prego ou nas condicbes
substanciais de execucédo contratual, as quais poderao ser formalizadas por meio de apostila.

CLAUSULA 202 - SUSPENSAO

O presente CONTRATO podera ser suspenso temporariamente, por acordo entre as partes
pelo prazo de até 2 (dois) anos, ininterruptos ou néo, ressalvadas a hipéteses previstas no
CONTRATO, em que a suspenséo podera ser formalizada por ato unilateral do BRDE.

Paragrafo Unico: Os periodos de suspensdo ndo serdo computados no prazo de vigéncia
contratual.

CLAUSULA 212 - DA RESCISAO

O presente CONTRATO podera ser rescindido nas seguintes hipoéteses:

| - De forma unilateral, assegurada a prévia defesa, conforme previsto no
Regulamento de Licitagdes e Contratos do BRDE;

- Por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo, desde que haja
conveniéncia para o BRDE e para a CONTRATADA;

Il - Por determinacgao judicial.

Paragrafo Primeiro: A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO podera ensejar sua
rescisdo, com as consequéncias nele previstas.

Paragrafo Segundo: Os casos de rescisdo contratual serao formalmente motivados nos autos
do processo, assegurado o contraditério e a ampla defesa, nos termos do Regulamento de
Licitacdes e Contratos do BRDE.

CLAUSULA 222 - DAS COMUNICAGOES

Qualquer comunicacao pertinente a este CONTRATO, a ser realizada entre o0 BRDE e a
CONTRATADA, inclusive para manifestar-se, oferecer defesa ou receber ciéncia de decisao
sancionatéria ou sobre rescisdo contratual, deve ocorrer por escrito, preferencialmente por
correspondéncia eletrbnica.

Paragrafo Primeiro: O BRDE indica o e-mail depad@brde.com.br como via de
correspondéncia oficial.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA indica o e-mail inserir e-mail como via de
correspondéncia oficial.

CLAUSULA 232 - DA FISCALIZAGAO DO CONTRATO

A fiscalizagao do presente CONTRATO sera efetuada através de funcionario designado pelo
BRDE, sendo este o responsavel por todas as orientagcdes repassadas a CONTRATADA.

Paragrafo Primeiro: O fiscal do CONTRATO podera ser substituido pelo BRDE a qualquer
tempo, bastando apenas a comunicagao por escrito da CONTRATADA.

Paragrafo Segundo: PPara a fiscalizacédo deste CONTRATO o BRDE designa a Chefia do
Departamento de Parcerias e Inovagdes.
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CLAUSULA 242 - DA PREVISAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente CONTRATO s&o oriundas de recursos financeiros
previstos no Orgamento do BRDE, através da(s) seguinte(s) conta(s):

8.1.7.63.00.03-4 Assessorias Técnicas

CLAUSULA 25° - DISPOSICOES FINAIS

Este CONTRATO representa todo o acordo entre as partes com relagao ao objeto nele previsto,
reger-se-a pelas disposi¢cdes da Lei Federal n°® 13.303/2016 e pelo Regulamento de Licitagbes
e Contratos do BRDE, bem como modificagdes posteriores que neles tenham sido ou venham
a ser feitas.

Paragrafo Primeiro: A omisséo ou tolerancia quanto a exigéncia do estrito cumprimento das
obrigagcbdes contratuais ou ao exercicio de prerrogativa decorrente deste CONTRATO néo
constituira renuncia ou novacdo nem impedira as PARTES de exercerem os seus direitos a
qualquer tempo.

Paragrafo Segundo: Os pagamentos efetuados pelo BRDE n&o implicardo verificagao,
reconhecimento ou aceitagao dos servicos prestados a cada evento, que, quando reclamados,
deveréo ser refeitos de forma satisfatoria.

Paragrafo Terceiro: A CONTRATADA podera ter seu desempenho na execugdo deste
CONTRATO avaliado pelo BRDE e, neste caso, dispora de 30 (trinta) dias para apresentar sua
manifestacao acerca do resultado.

Paragrafo Quarto: O resultado da avaliagédo indicada no paragrafo anterior sera comunicado
a CONTRATADA e podera ser utilizado pelo BRDE em futuros processos seletivos para
contratagdo de consultores técnicos, no dmbito do REGULAMENTO, que venham a ser
realizadas.

CLAUSULA 262 - FORO

As partes elegem o foro da Comarca de Porto Alegre — RS para dirimir toda e qualquer duvida
relativa ao presente CONTRATO, o qual tera preferéncia sobre qualquer outro por mais
especial que seja.

As partes, bem como as testemunhas, admitem como valida a assinatura do presente
instrumento contratual em forma eletrénica, utilizando sistema eletronico com senha pessoal e
intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade deste documento, na forma do
§ 2° do art. 10 da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001

Porto Alegre, dia de més de ano.
PELO BRDE:

PELA CONTRATADA - [nome da contratadal:

TESTEMUNHAS:
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ANEXO VII —= MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA O REPRESENTANTE
LEGAL (CONTRATADA ou SUBCONTRATADA)

CONTRATO n° niimero do contrato

A [nome da contratada], por intermédio de seu representante legal [preencher e qualificar],
doravante designado, simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do
presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a ndo divulgar sem autorizacdo quaisquer
informagdes de propriedade do BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE EXTREMO
SUL - BRDE, doravante simplesmente designado como BRDE, em conformidade com as
seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA 12 - O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacéo de servigos
ao BRDE, de forma direta ou subcontratada, — objeto ou proveniente do CONTRATO n° numero
do contrato., estabelece contato com informacdes privadas do BRDE, que podem e devem ser
conceituadas como segredo de indastria ou de negdcio. Estas informacdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condicdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros néo
autorizados, ai se incluindo os proprios COLABORADORES do BRDE e do RESPONSAVEL,
sem a expressa e escrita autorizagdo do representante legal signatério do Contrato ora referido.

CLAUSULA 22 - As informagdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim
consideradas no ambito do BRDE e que, por sua natureza, ndo sdo ou ndo deveriam ser de
conhecimento de terceiros, tais como:

l - Listagens e documentagbes com informagfes confidenciais, inclusive aquelas
relativas ao sigilo bancério que o BRDE deve observar, por imposicao legal;

Il - Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos,
de captagbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

I - Metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelo BRDE, ou para o BRDE por terceiros, que estejam em utilizag&o;

IV - Valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica, existentes em arquivos fisicos ou em bancos de dados informatizados
do BRDE;

V- Documentos e informagdes utilizados na execucao dos servicos do CONTRATO
n® numero do contrato. ou subcontratacdes.

VI - Dados pessoais e dados pessoais sensiveis de potenciais clientes, clientes,
fornecedores e colaboradores do BRDE, nos termos da Lei 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD).

CLAUSULA 32- O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a VI da
Clausula 22 deste Termo s&o meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
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confidencialidade que j4 existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico: Em caso de divida acerca da natureza confidencial de determinada
informac&o, o RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal do BRDE, signatario do CONTRATO n° numero do
contrato., a traté-la diferentemente. Em hipétese alguma a auséncia de manifestacdo expressa
do BRDE podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA 42- O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO n° numero do
contrato., ou ao término da subcontratacao, para imediata devolugcéo ao BRDE, todo e qualquer
material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados
ou mantidos sob seu controle ou posse, seja de seus empregados, prepostos, prestadores de
servico, fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual, assumindo o compromisso de
ndo utilizar qualquer informacgdo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enguanto
contratado ou subcontratado pelo BRDE.

Paragrafo Unico: O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestacao de
servigos objeto do CONTRATO n° numero do contrato. ou da subcontratacéo, a observancia
do presente Termo, adotando todas as precaucdes e medidas para que as obrigacdes oriundas
do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA 52 - O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente ao BRDE qualquer
violacdo das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acdo ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo, bem como por acdo ou omissdo de seus
empregados, prepostos e prestadores de servico.

CLAUSULA 62 - O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara
a responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA 72 - As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apos a
cessacao do vinculo contratual (ou subcontratual) entre o RESPONSAVEL e o BRDE e
abrangem as informacgdes presentes e futuras.

CLAUSULA 82- O RESPONSAVEL se compromete no ambito do CONTRATO n° niimero do
contrato., ou da subcontratacdo, a apresentar ao BRDE declaracdo individual de adesao e
aceitacdo das presentes clausulas, de cada integrante ou participante da equipe que prestar
ou vier a prestar os servigos especificados no CONTRATO n° nimero do contrato. (ou servigos
subcontratados).

cidade, dia de més de ano.

NOME DO REPRESENTANTE LEGAL

Cargo/funcéo do representante legal
CPF do representante legal
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ANEXO VIII - MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS
(CONTRATADA ou SUBCONTRATADA)

CONTRATO n° numero do contrato

[nome do profissional — preencher e qualificar], doravante designado, simplesmente
RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagao quaisquer informacgées de propriedade
do BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE EXTREMO SUL — BRDE, doravante
simplesmente designado como BRDE, em conformidade com as seguintes clausulas e
condigoes:

CLAUSULA 12 - O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagdo de servicos
ao BRDE, de forma direta ou subcontratada, — objeto ou proveniente do CONTRATO n°
numero do contrato, estabelece contato com informagdes privadas do BRDE, que podem e
devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negdcio. Estas informagées devem
ser tratadas confidencialmente sob qualquer condi¢do e ndo podem ser divulgadas a terceiros
nao autorizados, ai se incluindo os préprios COLABORADORES do BRDE, sem a expressa e
escrita autorizagao do representante legal signatario do Contrato ora referido.

O RESPONSAVEL reconhece ainda sua obrigagdo de, na qualidade de eventual operagéo com
dados pessoais e dados pessoais sensiveis, tratados pelo BRDE (Controlador dos Dados),
fazé-lo tao somente mediante instrugdes expressas do BRDE ou com o devido embasamento
legal, sem transferi-los a qualquer terceiro, no papel de Operador dos dados nos termos da Lei
n. 13.709/2018.

CLAUSULA 22 - As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim
consideradas no ambito do BRDE e que, por sua natureza, nao sdo ou nao deveriam ser de
conhecimento de terceiros, tais como:

| - Listagens e documentagdes com informagdes confidenciais, dados pessoais,
bem como dados pessoais sensiveis, inclusive aquelas relativas ao sigilo bancério que o
BRDE deve observar, por imposi¢ao legal,

- Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos,
de captagcbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

Il - Metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelo BRDE, ou para o BRDE por terceiros, que estejam em utilizagao;

IV - Valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica, existentes em arquivos fisicos ou em bancos de dados informatizados
do BRDE;

V - Documentos e informacgdes utilizados na execucao dos servicos do CONTRATO
n° nimero do contrato. ou da subcontratacao.

VI - Dados pessoais e dados pessoais sensiveis de potenciais clientes, clientes,
fornecedores e colaboradores do BRDE, nos termos da Lei 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD).
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CLAUSULA 32 - O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a VI da
Clausula 22 deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico: Em caso de divida acerca da natureza confidencial de determinada
informagdo, o RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal do BRDE, signatario do CONTRATO n° numero do
contrato, a trata-la diferentemente. Em hipétese alguma a auséncia de manifestacao expressa
do BRDE podera ser interpretada como liberacdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA 42 - O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO n° nimero do
contrato, para imediata devolucdo ao BRDE, todo e qualquer material de propriedade deste,
inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer informacao sigilosa ou
confidencial a que teve acesso enquanto contratado ou subcontratado pelo BRDE.

Paragrafo Unico: O RESPONSAVEL adotara todas as precaucdes e medidas para que as
obrigagdes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA 52 - O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente ao BRDE qualquer
violagao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acdo ou omisséo,
independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA 62 - O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara
a responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA 72 - As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a
cessagdo da prestagdo dos servigos objeto do CONTRATO n°® numero do contrato ou da
subcontratacao.

cidade, dia de més de ano.

NOME DO PROFISSIONAL

Cargo/fungao do profissional
CPF do profissional
Telefone do profissional
E-mail do profissional
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Categoriado
Risco

Descrigao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Alocacédo
do Risco

Risco
atinente a
Execucéo

1.1 Demora superior a 120 dias nal
aprovacgao dos produtos do Projeto pela
instancia decisoria do Projeto.

Impacto
cronograma
custos.

sobre
e

Governanga e
Planejamento empresarial.

BRDE

1.2 Ajuste, revisdo ou atualizac@o nos
estudos, até o final da vigéncia do
contrato (incluindo prorrogacbes da
vigéncia original), decorrente de
eventos e evolu¢des que ocorrem de
forma ordinaria em projetos com as
caracteristicas descritas nas
Especificagbes Técnicas, tais como
refinamento do escopo em funcdo de
reavaliacdo de cenérios estudados,
decisdo de utlizacdo de um cenério
elaborado anteriormente com carater
exploratério, mudancas legislativas,
solicitagbes/ contribuicbes de 6rgaos
de controle, audiéncia/ consulta
publica, Agéncias Reguladoras e/ou de
demais entidades/6rgédos de
Governo

(Federal/Estadual/Municipal),
conforme definido nas Especificacbes
Técnicas e no contrato.

Impacto
cronograma
custos.

sobre

Planejamento contratual e
Especifica¢bes Técnicas.

Contra-
tada

1.3 Atraso na execugdo do objeto
contratual por culpa do Contratado.

Impacto
cronograma
custos.

sobre

Diligéncia do Contratado
no acompanhamento e
monitoramento do objeto,
contratual e aplicacdo de
penalidades contratuais.

Contra-
tada

1.4 Fatos retardadores ou impeditivos dal
execuc¢do do Contrato préprios do risco
ordinario da atividade empresarial ou dal
execucao.

Impacto
cronograma
custos.

sobre

Governancga e
Planejamento empresarial.

Contra-
tada

1.5 Fatos retardadores ou impeditivos
da execucdo do Contrato, que nao
estejam na sua alea ordinéaria, tais
como caso fortuito ou de forga maior,
bem como o o retardamento superior a
120 dias determinado pelo BRDE que,
comprovadamente, repercuta no prego
do Contratado, em ambos 0s casos.

Impacto
cronograma
custos.

sobre

Revisdo de preco
previsto na Clausula
Reajuste e Revisdo de
Precos.

BRDE

1.6 Fatos retardadores ou impeditivos
da execucgao do Contrato
ocausionados pelo retardamento do
cronograma de execucdo em razdo de
atraso no fornecimento de informagtes
ou na definicdo de diretrizes por entes
da Administrag&o Publica, quando tais
circunsténcias forem necessarias a
execugcdo do objeto do Termo de
Referéncia e, comprovadamente,
repercutirem no preco do Contrato.

Impacto
cronograma
custos.

sobre

Revisao de preco
previsto na Clausula
Reajuste e Revisdo de
Precos.

BRDE/
Contra-
tada

1.7 Atraso superior a 120 dias
decorrente da demora na
disponibilizagdo de informacdes ou

documentos que a CONTRATANTE

Impacto
cronograma
custos.

sobre

Governanca e
Planejamento
empresarial.

BRDE
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possua € sejam necessarios a
elaboracéo dos Produtos.
/c?il:nniqrfur:t%o do custo gglnstrumentos financeiros Contra-
2.1 Variagdo da taxa de cambio. produtog elou OIOde protecdo  cambial tada
servico. (hedge).
. . Aumento do custo do
2.2 Gastos com viagens superiores ao| . Contra-
: produto elou do|Planejamento contratual.
estimado pelo Contratado. servico tada
2.3 Elevagéo dos custos operacionais
para o desenvolvimento da atividade
empres?rlal em geral e para a |\, oo do custo doReaj_uste anual de preco
execucgao do objeto em parthular, tais broduto elou doprev_lsto na _Clausula BRDE
como aumento de pre¢o de insumos, - Reajuste e Revisdo de
. ~ servico.
prestadores de servico e mao de Precos.
obra, até olimite do indice previsto na
Lei 13.303/2016.
2.4 Elevacgdo dos custos operacionais Aumento do custo do
. definidos no item 2.3, quando superior . .| Contra-
Risco da P . : . |produto elou dolPlanejamento empresarial.
S ao indice de reajuste previsto na Lei - tada
atividade 13.303/2016 servico.
empresarial [=—= . -
P 2.5 Indisponibilidade de servicos ou
acesso a Servicos necessarios &
execucdo das atividades, seja por fatores|impacto sobre|Planejamento empresarial Contra-
relacionados ao Contratado ou a regidojcronograma e custos. |e plano de contingéncia. tada
em que a Contratado e/ou sua equipe
estejam.
Incapacidade ou
inviabilidade de
2.6 Inadimpléncia financeira, insolvéncialcontinuar a frente do| . .| Contra-
) .~ |Planejamento empresarial.
e/ou mudanca de controle do Contratado.|Projeto, com resciséo tada
contratual elou
execucdo de garantia.
2.7 Alteracdo de enquadramento
tributario, em razdo do resultado ou deAumento ou
mudanca da atividade empresarial, bemd. L . S Contra-
iminuicdo do lucro daPlanejamento tributario.
como por erro do Contratado Nal~ ntratado tada
avaliacdo da hipétese de incidéncia '
tributaria.
Geracio de Cus,[OSRessarcimento, pelo|
. ¢ Contratado, execucdo da
Riscos - trabalhistas elou . =
- 3.1 Responsabilizagdo do BRDE por ' garantia de execucdo do
Trabalhistas : X o previdenciarios para o ~
e \verbas trabalhistas e previdenciarias dosBRDE além deContrato ou retencdo de| Contra-
previdenciarf %1075 80 Coriatact 0cas Myenvuss “honoranosAUSTEN e o 1a0e
0s & ) ' advocaticios, multas € compensa ,éc?com valores
verbas sucumbenciais.desrgendidgS pelo BRDE
4.1 Criacdo ou aumento de quaisquer
tributos ou encargos legais, bem como
a superveniencia de_ dISpOS,I(;OGS IAumento do custo do . . Contra-
legais, quando ocorridas apds a . Planejamento empresarial.
. = produto e/ou servico. tada
Risco apresentacdo da proposta, com
Tributario e | comprovada repercussdo nos pregos
Fiscal (Néo | contratados.
Tributério) Solicitagd pelo BRDE,
. junto a autoridade fiscal,
4.2_Reco|h|ment_o pelo BRDE em valor Crédito tributario. de compensacdo futural BRDE
maior que o devido. .
dos valores recolhidos a
maior.
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Ressarcimento, pelo|
Contratado, execucdo da
garantia de execucdo do
Contrato ou retengdo de|Contratad
pagamento devido ao a
Contratado, para fins de
compensacdo com valores
despendidos pelo BRDE.

4.3 Responsabilizacdo do BRDE por
recolhimento indevido em valor menor ou
ainda de auséncia de recolhimento,
quando devido.

Débito ou crédito
tributario ou fiscal (ndo
tributario).
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ANEXO X — CONDICOES ESPECIFICAS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

1. A CONTRATADA se compromete a cumprir com toda a legislacado aplicavel sobre
seguranca da informacao, privacidade e protecdo de dados, inclusive (sempre e quando
aplicaveis) a Constituicao Federal, o Cédigo de Defesa do Consumidor, o Cadigo Civil, o Marco
Civil da Internet (Lei Federal n. 12.965/2014) e seu decreto regulamentador (Decreto n.
8.771/2016), a Lei Geral de Protecdo de Dados e demais normas gerais sobre o tema,
comprometendo-se, ainda, a zelar pela conformidade do BRDE e de seus clientes, na medida
de seu alcance, durante o cumprimento deste CONTRATO, néo a colocando em situacdes de
violacao a tais regulamentacdes.

1.1. Extraordinariamente, caso 0 CONTRATO impliqgue em eventual tratamento de dados
pessoais em que o BRDE atue como “Controlador” e a CONTRATADA como “Operadora” e/ou
“Controladora”, serao aplicaveis os dispositivos legais e normativos internos do BRDE sobre a
matéria (https://www.brde.com.br/seguranca-da-informacao/), os quais a CONTRATADA
declara-se ciente desde ja, devendo este sempre zelar pelo correto uso das informacdes e
dados recebidos ou acessados.

1.2. A CONTRATADA se compromete a fazer com que todos os seus diretores,
funcionérios, prepostos, fornecedores cumpram as normas prevista na Lei Geral de Protecdo
de Dados e demais normas gerais sobre o tema, bem como a comunicar imediatamente o
BRDE, na hipétese de ocorréncia de qualquer violacdo de direitos no tratamento dos dados
pessoais envolvidos, direta ou indiretamente, na execugéo do presente CONTRATO.


https://www.brde.com.br/seguranca-da-informacao/
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ANEXO XI — MODELO DE PROCURAGCAO PARA CREDENCIAMENTO

Através da presente, credenciamos o(a) Sr.(a) (

) para participar do certame instaurado pelo Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul — BRDE, LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000068, na qualidade de
REPRESENTANTE LEGAL, outorgando-lhe poderes para pronunciar-se em nome da
empresa/consorcio ( ), inscrita(o) no CNPJ sob o n° , bem
como recorrer e praticar todos os demais atos inerentes ao certame, inclusive formular
propostas verbais.

cidade, dia de més de ano.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR

NOME LEGIVEL DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR
NUMERO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE COM INDICACAO DO ORGAO EXPEDIDOR
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ANEXO XIl = MODELO DE DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DE REQUISITOS E
INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS?

Para efeitos de contratagdo com o BRDE, a empresa/o consorcio ( ), CNPJ n°
,sediadano(a)..............eeee..... ( ), neste ato representada
por ( ), declara, sob as penas da lei, que

cumpre, plenamente, os requisitos de habilitacdo exigidos, que nossos diretores, responsaveis
legais ou técnicos, membros de conselho técnico, consultivo, deliberativo ou administrativo ou
sécio, ndo sdo empregados ou ocupantes de cargo no BRDE, bem como nossa empresa ndo
esta incursa em nenhum dos impedimentos elencados art. 38 da Lei 13.303/16.

Declara ainda nao haver conflito de interesses direto ou indireto com concessionarias,
operadores ferroviarios ou empresas de leasing atuantes na Malha Sul Ampliada.

Além disso, a empresa/o consoércio se compromete a ndo alocar na execugédo do futuro contrato
ex-empregado do BRDE antes do decurso de prazo de 18 (meses), contados a partir da
dispensa do empregado.

cidade, dia de més de ano.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR

i NOME LEGIVEL DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR
NUMERO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE COM INDICACAO DO ORGAO EXPEDIDOR

1 Este documento devera ser assinado pelos representantes que assinardo o contrato a ser firmado com o BRDE.
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ANEXO Xlll = TABELA DE HABILITACAO

1. CAPA
LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098

TABELA DE HABILITACAO

Processo LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000098

Nome Consoércio ‘ ‘

Empresa Lider ‘ ‘

Consorcios
Participantes

Demais Empresas ‘ ‘

1.1. Para habilitacdo devera ser apresentada a documentacdo comprobatoria, dentre
atestados, contratos e outros meios habeis a sua verificagéo, indicando a evidéncia na tabela
(nome do arquivo e pagina).

2. HABILITACAO JURIDICA

2.1. Devem ser anexados documentos idéneos capazes de comprovar todas as
experiéncias e qualificacbes mencionadas a seguir. Para detalhes das especificagcdes sobre
formato e contetido dos documentos comprobat6rios, consulte o edital e anexos.

Evidéncia na proposta (nome

do arquivo e pagina)

I. Se pessoa juridica nacional e/ou entes equiparados, tais como fundos de investimento constituidos

sob a forma prevista nas leis brasileiras, geridos por pessoas juridicas com sede e administracdo no

Brasil:
a) Atos constitutivos (estatuto/contrato
social/regulamento/ata de eleigdo da diretoria em exercicio) em
vigor (com suas respectivas alteracbes ou sua Ultima
consolidacao), devidamente arquivados no 6rgdo competente
do Registro do Comércio ou do Registro Civil das Pessoas
Juridicas ou publicado na forma da Lei

Item

. Se pessoa juridica estrangeira e/ou entes equiparados, tais como fundos estrangeiros:

a) Atos constitutivos (estatuto/contrato
social/regulamento/ata de eleigdo da diretoria em exercicio) em
vigor, com prova de registro no 6érgdo competente do pais de
origem.

b) Decreto de autorizagdo de funcionamento no Brasil,
guando se tratar de sociedade estrangeira em funcionamento
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no Pais e/ou quando a atividade a ser desempenhada pela
sociedade assim o exigir.

3. HABILITACAO FISCAL E ECONOMICA

3.1. Devem ser anexados documentos idoneos capazes de comprovar todas as
experiéncias e qualificagbes mencionadas a seguir. Para detalhes das especificagbes sobre
formato e conteddo dos documentos comprobatérios, consulte o edital e anexos.

Evidéncia na proposta (nome

Iltem . ;.
do arquivo e pagina)

l. Certiddo negativa de pedido de faléncia, recuperacao
judicial ou recuperacdo extrajudicial, expedida pelo cartorio
distribuidor da comarca da sede da pessoa juridica ou do fundo
de investimento, ou, em caso de pessoa juridica estrangeira e/ou
entes equiparados, apresentar documento(s) equivalente(s) do(s)
respectivo(s) pais(es) que comprove(m) a inexisténcia de faléncia,
recuperacdo judicial ou recuperacdo extrajudicial da licitante.

a) Se houver mais de um cartério de distribuicdo na respectiva
comarca, de todos estes deverdo ser apresentados.

Il. Balango patrimonial e demais demonstra¢cdes contabeis do
Ultimo exercicio social, j4 exigiveis e apresentados na forma da
lei.
a) As empresas com menos de 01 (um) ano de existéncia, que
ainda ndo tenham balanco de final de exercicio, deverao
apresentar demonstracdes contabeis envolvendo seus direitos,
obrigacdes e patrimdnio liquido relativos ao periodo de sua
existéncia.

1I. indices de Liquidez Geral (LG), de Liquidez Corrente (LC) e de
Solvéncia Geral (SG) = 1,0 (maior ou igual a um).

4. HABILITACAO TECNICA

4.1. Devem ser anexados documentos idéneos capazes de comprovar todas as
experiéncias e qualificacdes mencionadas a seguir. Para detalhes das especificagdes sobre
formato e contelido dos documentos comprobatérios, consulte o edital e anexos.

Evidéncia na proposta (home
do arquivo e pagina)

I. Atestados que, em conjunto, demonstrem a atuagdao da licitante em no minimo 3 (trés)
projetos comparaveis concluidos ou em fase avangada, realizados nos ultimos 10 (dez) anos,
contendo:

a) Ao menos 1 (um) projeto com predominancia
ferroviaria (cargas e/ou passageiros, incluindo malhas/corredores
e interfaces multimodais/porto, quando aplicavel);

b) Ao menos 2 (dois) projetos de estruturacdo/modelagem
de concessao/PPP em transportes ou infraestrutura correlata.

Item

5. COMPLEMENTARES E REGISTROS

5.1. Devem ser anexados documentos idbneos capazes de comprovar todas as
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experiéncias e qualificacdes mencionadas a seguir. Para detalhes das especificacfes sobre
formato e contetido dos documentos comprobatorios, consulte o edital e anexos.

Evidéncia na proposta (nome

Iltem . >
do arquivo e pagina)

I. Prova de regularidade para com a fazenda federal, e seguridade
social, mediante apresentacao de Certidao de Débitos relativos a
Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido, nos
termos da Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1751/2014 e § 3° do
art. 195 da Constituicdo Federal, em plena validade;

II. Declaracdo de ndo enquadramento nas situacBes de
impedimento previstas na Lei n® 13.303/2016.

lll. No caso de consércio, devera ser apresentada a comprovagao
do compromisso publico ou particular de constituicdo de
consércio, subscrito pelos consorciados, com requisitos previstos
no edital.

IV. Das pessoas juridicas responsaveis pelos servicos de
assessoria juridica, comprovacao de seu regular registro na OAB,;

V. Das pessoas juridicas responsaveis pelos estudos de
Engenharia ou Arquitetura, comprovacdo de seu regular registro
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) ou no
Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU)
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