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e transformar
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dezembro/2025



INTRODUCAO

O Sistema de Planejamento Institucional, conforme a Resolucdo BRDE n2 2.498,
€ composto por todos os instrumentos de planejamento do BRDE organizados de forma
integrada e consistente. O Planejamento Estratégico (PE) é a peca central que orienta
todo esse Sistema, reunindo os Objetivos Estratégicos de longo prazo do BRDE, com base
em diretrizes, metas e responsabilidades consubstanciadas em um documento com
horizonte de previsdao de no minimo 5 anos. Ele é revisado anualmente, visando a
inclusdao de um ano nas revisdes — mantendo seu horizonte de planificagdo de no minimo
5 anos — e aprimoramentos necessarios.



IDENTIDADE EMPRESARIAL

Missao

Apoiar quem produz e transformar vidas.

Visao de Futuro

Ser agente estratégico de desenvolvimento, reconhecido pela exceléncia,
inovagdo e impacto positivo para a sociedade.

Valores Organizacionais

Compromisso com o desenvolvimento

Apoiamos iniciativas que visem a geracdo de emprego e renda, agregando
beneficios econdmicos, sociais e ambientais em nossa regido de atuacdo, alinhados com
as politicas publicas de nossos estados controladores.

Exceléncia técnica
Fundamentamos a atuacdo em critérios e parametros técnicos, investindo
permanentemente na qualificagdo do nosso capital humano.

Solidez

Perseguimos a autogeracdo de valor econbmico, financeiro e institucional, de
forma a preservar e ampliar nossa capacidade de atuag¢ao, com foco em resultados para
0 banco e para a sociedade. Somos resilientes e criamos solugdes que garantam a
superacao das adversidades e dos desafios que ameacem a continuidade institucional.

Gestao colegiada
Decidimos de forma compartilhada, qualificando e unificando nossas a¢des.

Integridade

Atuamos com ética e retiddo. Fazemos o que é certo.

Foco na sociedade

Fazemos o que é melhor para os clientes e a sociedade. Entendemos suas
necessidades e buscamos a melhor forma de atendé-las. Atuamos proativamente na
busca por novos negdcios, com o objetivo de induzir o desenvolvimento da regido.



MAPA ESTRATEGICO
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DE RESULTADO

Arquitetura do Mapa Estratégico PE 2030 (legados e 9 eixos)
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CULTURA TECNOLOGIA / SISTEMAS

Mapa Estratégico PE 2030 (4 legados e 18 objetivos estratégicos)

LEGADOS PARA A REGIAO E SOCIEDADE

“Conirbuirparaco fortalecimento do “Contribuicpara o desemvolvimen e [ e
eda das social urbano e das e g B oo
. o P o polo de exceléncia em inovagéo
cadeias produtivas da regitio” cidades da regidio’ sustentével na regitio
FORTALECIMENTO E DIVERSIFICACAO DE NEGOCIOS RESULTADOS E CRESCIMENTO

Desenvolver os setores portadores de futuro, a cadeia
produtiva do agronegécio, a infraestrutura econdmica
e social e promover a modernizagio da indistria

Fortalecer o apoio a energias renovéveis, manutengio

dos biomas, eficiéncia enargética e tecnologias limpas )
Crescer de forma consistente e sustentavel

Melhorar o acesso ao crédito para as micro e
pequenas empresas e empreendedores

Promover a inovagio nos setores publicos &
privados e apoiar o ecossistema de inovag3o

ALAVANCAS PARA O CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO SERVICOS, RELACIONAMENTO E COMUNICACAO

) o . . Intensificar o apoio técnico e institucional
Ampliar e diversificar a captagio de recursos diferenciados

a clientes, municipios e estados

Reforgar a atuagdo nas microrregides da Regido Sul Ampliar a atuac8o com parcerias publico-privadas

Ampliar a participagdo na elaborag3o Ampliar a comunicago com a sociedade para

e execugiio de politicas piblicas divulgar o papel e relevancia do banco

EXCELENCIA OPERACIONAL E INOVACAO RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

Avangar nas priticas ASG nas
operagdes e processos do banco

CULTURA TECNOLOGIA / SISTEMAS

Incorporar uma cultura de monitoramento,
Promover a transformagéo digital do banco com foco
no cliente, na produtividade e na seguranca

Otimizar processos, visando maior agilidade e qualidade
nas interag@es, e promover um ambiente de inovagio

Desenvalver competéncias alinhadas & estratégia

avaliag3o e orientagio a resultados

Promover um ambiente de trabalho Construir uma cultura de integrag3o e
colaborative, saudével e engajador alinhamento das dreas e processos




