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EDITAL

LICITAGAO ELETRONICA BRDE 2026/000068
MODO DE DISPUTA FECHADO

MELHOR COMBINACAO DE TECNICA E PRECO

OBJETO: Contratacdo, na modalidade “guarda-chuva’, de SERVICOS TECNICOS
necessarios para a estruturacdo e modelagem de PROJETOS de Parceria Publico-Privada —
PPP para construcéo, reconstrugdo, reforma, gestédo, operacéo, conservacdo e manutencao
(somente servicos ndo pedagodgicos) de UNIDADES EDUCACIONAIS das REDES DE
ENSINO dos ENTES PUBLICOS na REGIAO DE ATUACAO DO BRDE, segundo as
especificagdes do TERMO DE REFERENCIA.

PRAZO PARA ENTREGA DA DOCUMENTACAO: até o dia 22/07/2026 as 18h.

SESSAO PUBLICA INAUGURAL

Registro das licitantes, credenciamento dos representantes e abertura da documentacao.

Data: 24/07/2026 as 13h30min.

Local: Microsoft Teams.

O edital e seus anexos podem ser obtidos através da internet no endereco eletrdnico www.brde.com.br.

DUVIDAS SOBRE O EDITAL: Os esclarecimentos de dlvidas quanto ao edital e seus anexos poderao
ser solicitados por qualquer interessado até 03 (trés) dias Uteis anteriores a data fixada para abertura
da sessao publica inaugural, exclusivamente através do e-mail copel@brde.com.br. As respostas aos
guestionamentos serao publicadas no endereco eletrénico www.brde.com.br, sendo 0 acompanhamento
de responsabilidade das licitantes. Os pedidos deverao conter a identificagcdo do interessado, com o
nome completo e o CPF, se pessoa fisica, ou o0 CNPJ, se pessoa juridica.

CODIGO DE CONDUTA ETICA: O Cédigo de Conduta Etica do BRDE sistematiza os valores essenciais
que norteiam os relacionamentos internos e externos com os diversos segmentos da sociedade. As
licitantes interessadas deverao observar fielmente todas as disposicées contidas no Cédigo,
disponivel em Cdédigo de Conduta do BRDE.
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LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000068

O BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE, instituicdo
financeira publica, com sede em Porto Alegre/RS, na Rua Uruguai n® 155 — 42 andar, inscrito
no CNPJ/MF sob n® 92.816.560/0001-37, torna publico que realizara Licitagcao Eletrdnica, pelo
critério de julgamento melhor combinacao de técnica e preco, modo de disputa fechado, na
forma abaixo e regido pela Lei n® 13.303 de 30.06.2016, pelo Regulamento de Licitagbes do
BRDE, publicado na pagina eletrobnica do BRDE (www.brde.com.br) e pelos termos e
condigdes do presente edital.

1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A abertura da sessao publica sera realizada conforme as informacdes constantes na
capa do edital.

1.2. A licitacao sera conduzida e processada pela Comissdo Permanente de Licitacées —
COPEL e tera seus documentos técnicos julgados por Comissdo de Avaliagao.

1.3. A sessao publica de abertura sera realizada por meio de videoconferéncia, em link a
ser previamente divulgado.

1.4. A sessdo sera gravada e a respectiva ata circunstanciada sera devidamente publicada.

1.5. O registro das licitantes participantes, o credenciamento dos respectivos
representantes e a confirmagao da documentagéao recebida ocorrerao logo apds a abertura da
sessao publica no local, data e horario predefinidos.

1.6. Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia — DF.

1.7. Ocorrendo a decretacdo de feriado ou qualquer fato superveniente que impega a
realizacdo do certame na data marcada, todas as datas constantes neste edital serdo
transferidas, automaticamente, para o primeiro dia util, ou de expediente normal, subsequente
ao ora fixado, com excegéo de previsao ao contrario devidamente publicada pelo BRDE.

1.8. Na contagem de todos os prazos estabelecidos neste edital, excluir-se-a o dia de inicio
e incluir-se-a o do vencimento, e considerar-se-do 0s dias consecutivos, exceto quando for
explicitamente disposto em contrario.

1.8.1. Sé se iniciam e vencem os prazos referidos neste edital em dia de expediente
no BRDE.

1.9. Nao sera admitido o encaminhamento de documentagao fora da forma estipulada
neste edital (meio eletrénico).

1.10. Qualquer alteragcado que importe em modificacdo dos termos deste edital, ou de seus
anexos, sera comunicada pelos mesmos meios de divulgacdo inicial, sendo de inteira
responsabilidade do interessado acompanhar o andamento da licitagdo e as eventuais
alteragdes no Edital.

1.11. O valor estimado do contrato a ser celebrado sera sigiloso, conforme art. 34 da Lei n®
13.303/2016.
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2. OBJETO

Contratacdo, na modalidade “guarda-chuva”, de SERVICOS TECNICOS necessarios para a
estruturacao e modelagem de PROJETOS de Parceria Publico-Privada — PPP para construgao,
reconstrucao, reforma, gestao, operagao, conservagao e manutengdo (somente servigos nao
pedagdgicos) de UNIDADES EDUCACIONAIS das REDES DE ENSINO dos ENTES
PUBLICOS na REGIAO DE ATUACAO DO BRDE, conforme as especificacdes técnicas
constantes no Anexo 1 — Termo de Referéncia e demais Anexos do Edital.

3. PARTICIPACAO

3.1. Poderao participar desta licitagdo, isoladamente ou em consorcio, pessoas juridicas de
direito privado nacionais e estrangeiras cujo objeto social seja compativel com sua participacao
na licitacdo, que atendam aos termos deste Edital, obedecida a legislacdo em vigor.

3.1.1. Seréd permitida a formacdo de consércio, desde que atendam, para as
respectivas especialidades, aos critérios de habilitagdo estabelecidos neste edital.

3.2. Estard impedido de participar de licitagbes e de ser contratado pelo BRDE,
isoladamente ou em consorcio, a pessoa juridica:

l. Cujo administrador ou s6cio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital
social seja diretor ou empregado do BRDE;

[I.  Suspenso pelo BRDE;

[ll. Incluido no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS,
conforme art. 37 da Lei n® 13.303/2016;

IV. Declarado inidbneo por empresa publica ou sociedade de economia mista, pela
Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou pela unidade federativa a que esta vinculada
a empresa publica ou sociedade de economia mista, enquanto perdurarem os efeitos da
sancao;

V.  Constituido por sécio de pessoa juridica que estiver suspensa, impedida ou
declarada inidénea;

VI.  Cujo administrador seja s6cio de pessoa juridica suspensa, impedida ou declarada
iniddnea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sangao;

VIl. Constituido por sécio que tenha sido sécio ou administrador de pessoa juridica ou
suspensa, impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sancgao;

VIIl. Cujo administrador tenha sido s6cio ou administrador de pessoa juridica suspensa,
impedida ou declarada iniddnea, no periodo dos fatos que deram ensejo a san¢ao;

IX. Que tiver, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razao de
vinculo de mesma natureza, de pessoa juridica declarada inidénea;

X.  Que componha Grupo Econémico no qual pelo menos uma das pessoas juridicas
integrantes venha a participar da presente licitagéo.

3.3. Aplica-se a vedacao prevista no item 3.2:
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|. As pessoas juridicas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condicdo de
sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um consorcio;

ll. A contratacdo do préprio empregado ou dirigente, como pessoa fisica, bem como &
participacao dele em procedimentos licitatorios, na condicao de licitante;

lll. A quem tenha relacdo de parentesco, até o terceiro grau civil, com:
a) Dirigente do BRDE;

b) Empregado do BRDE cujas atribuicbes envolvam a atuacdo na érea
responsavel pela licitacdo ou contratacao;

c) Autoridade do ente publico a que o BRDE esteja vinculado.

V. Cujo proprietario, mesmo na condigdo de sécio, tenha terminado seu prazo de
gestdo ou rompido seu vinculo com o BRDE ha menos de 6 (seis) meses.

3.4. A pessoa juridica consorciada fica impedida de participar desta licitagdo em mais de
um consorcio ou de forma isolada.

3.5. Nao pode figurar como empresa prestadora de servigos a pessoa juridica cujos titulares
ou sécios tenham, nos ultimos 18 (dezoito) meses, prestado servicos ao BRDE na qualidade
de empregado ou trabalhador sem vinculo empregaticio, exceto se os referidos titulares ou
socios forem aposentados.

3.6. Caso constatado, ainda que posteriormente, qualquer situagao irregular relativa a
participagao, a licitante sera desqualificada, ficando esta e seus representantes incursos nas
sancoes previstas na Lei n® 13.303/2016.

3.7. A participagao na presente licitacao implica para a empresa licitante a aceitagao plena
e irrevogavel de todos os termos, cldusulas e condigbes constantes neste edital e em seus
anexos, a observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a responsabilidade
pela fidelidade e legitimidade das informacdes e dos documentos apresentados em qualquer
fase do processo.

3.8. Em caso de participacdo de pessoas juridicas estrangeiras, a Comissao podera
solicitar, via diligéncia, a apresentacdo de documentagdo emitida no exterior que seja
compativel ou equivalente, se aplicavel, a exigida as licitantes sediadas no pais, observada a
legislacao vigente.

4. CREDENCIAMENTO DOS REPRESENTANTES

4.1. Para manifestar-se validamente quanto aos atos relacionados com os procedimentos
do certame, a licitante devera credenciar representante legal munido dos necessarios poderes
de representacao, conforme documentos descritos no item 4.7.

4.2. A documentagao de credenciamento devera ser enviada junto dos demais documentos,
até a data limite de recebimento da documentacdo, e serda examinada no inicio da sessao
inaugural.

4.3. Noinicio da sessao virtual, para fins de verificagao do credenciamento, caso a licitante
queira se credenciar para a sessao inaugural, cada representante devera:

|.  Ligar a camera de video;
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Il. Apresentar, a COPEL, o documento de identidade original correspondente ao
arquivo previamente enviado;

lll. Confirmar seu nome completo, empresa que representa e poderes outorgados,
para fins de registro em ata.

4.4. A Comissao verificara a correspondéncia entre a identidade apresentada visualmente
e os documentos enviados por e-mail, podendo solicitar captura de tela para fins de auditoria
e arquivo.

4.5. A auséncia de identificagdo compativel, a recusa na apresentagdo dos documentos ou
qualquer inconsisténcia ou impossibilidade de verificacao da autenticidade podera ensejar o
descredenciamento imediato do representante, com o respectivo registro em ata. Nesse caso,
o representante ndo poderd intervir em nome da licitante durante a sessdo, sem prejuizo de
gue acompanhe os trabalhos na qualidade de ouvinte.

4.5.1. Os fatos acima ou prépria a auséncia do credenciado ndo excluirdo a licitante
do certame.

4.6. O BRDE podera, a seu critério, solicitar esclarecimentos ou comprovacgoes adicionais
a qualquer tempo, visando a garantir a legitimidade da representacao.

4.7. Os representantes serao credenciados logo apos a abertura da sessao publica e, para
isso, deverao apresentar cédula de identidade ou documento equivalente, e documentagao
conforme abaixo:

|. Sécio, proprietario, dirigente ou assemelhado: devera apresentar cépia
autenticada ou original do estatuto social, ata de eleicdo da diretoria em
exercicio, contrato social ou regulamento, juntamente com suas alteragées, que
comprovem sua capacidade de representacao legal, com poderes para se
manifestar pela licitante, dar declaragdes, receber intimagéo, interpor e
renunciar a recurso, assim como praticar todos os demais atos pertinentes ao
certame, em nome da licitante;

Il. Procurador: devera apresentar instrumento publico ou particular de mandato
(Procuragéo), outorgando expressamente poderes para se manifestar pela
licitante, dar declaracdes, receber intimacao, interpor e renunciar a recurso,
assim como praticar todos os demais atos pertinentes ao certame. A procuracao
por instrumento particular devera ser elaborada nos moldes do Anexo 11, estar
assinada digitalmente por meio de assinatura eletrénica avancada ou gqualificada
e ser entregue juntamente com o contrato social, suas alteragées, ou estatuto
social atualizado e a ata de eleicao da diretoria em exercicio.

4.8. No caso de consoércio, o instrumento de procuragdo devera ser outorgado pela
empresa lider ou por todas as consorciadas, mantida a exigéncia de autenticacao digital
acima, e cumprimento das demais condi¢gées do presente item 4. O instrumento de procuragao
podera ser dispensado caso haja a indicacdo dos representantes credenciados no proprio
“Termo de Compromisso de Constituicdo de Consércio” (item 11.1.3, lll do edital, referente a
Habilitacado — Documentos Complementares) em termos claros para suprir referida exigéncia,
mantida a obrigacdo de apresentar os documentos comprobatérios dos poderes dos
respectivos signatarios.

4.9. Nao sera admitida a participagdo de um mesmo representante legal para mais de uma
licitante.



E DESENVOLVER.

[6//5] BRDE ' b brde.com.br
ANOS

410. Caso a licitacdo se estenda para além do periodo previsto nos instrumentos de
constituicdo dos poderes, deverdo as licitantes garantir a respectiva atualizagdo perante a
COPEL, sob pena de deixarem de estar devidamente representados na licitagao.

5.  IMPUGNAGAO AO ATO CONVOCATORIO

5.1. Até 05 (cinco) dias uteis antes da data limite para o acolhimento das propostas,
qualquer pessoa podera impugnar o ato convocatorio desta licitacdo, cabendo a Comissao de
Licitagcdes, com auxilio da area técnica se necessario, decidir sobre a peticdo no prazo de até
03 (trés) dias uteis.

5.2. A impugnacado devera ser encaminhada através do e-mail copel@brde.com.br, com
solicitacdo do aviso de recebimento por parte da COPEL, devendo conter a identificacao
completa do interessado.

5.3. Acolhida a peticdo contra o ato convocatorio, havendo modificacdo que importe em
alteragdo substancial da elaboragcdo das propostas, sera designada nova data para a
realizacao do certame.

6. DOCUMENTACAO

6.1. As licitantes deverao entregar toda a documentagao exigida nesta licitacao por meio
eletrénico, conforme as orientagdes deste item.

6.2. Os interessados terdo até o dia 22/07/2026, as 18h para enviar a documentagéo
contida nos itens 4, 7, 8 e 11 do edital para o e-mail copel@brde.com.br, informando o e-mail
para o qual devera ser enviado o convite para a sessao publica, que ocorrera eletronicamente
via Microsoft Teams.

6.2.1. Com a finalidade de disponibilizar maior seguranca e transparéncia ao
processo, conferindo inviolabilidade e confidencialidade as propostas e demais
documentos, até o momento de sua abertura, a pasta geral (contendo os arquivos com
a documentacado e eventuais subpastas), ou a pasta geral no ambiente em nuvem,
deverao conter senha de protecao. Considera-se pasta geral a pasta em que todos os
demais arquivos e eventuais subpastas deverao estar contidos.

6.2.1.1. N&ao deverdo ser inseridas senhas em todos 0s arquivos que serao
encaminhados ao BRDE, para evitar burocracia e excessiva demora na andlise;

6.2.1.2. A licitante devera testar a senha antes do envio, para garantir que a
abertura posterior da documentacao esteja em plena funcionalidade;

6.2.1.3. A licitante podera enviar mais de uma “pasta geral” quando enviados os
documentos via e-mail, sem que estejam em ambiente virtual, desde que néo violem
o fundamento do item 6.2.1.1. (evitar burocracia e excessiva demora na analise).

6.2.1.4. Sugere-se que a documentacdo seja enviada em pastas digitais
compactadas na extensao .ZIP.

6.3. Nenhuma outra forma de recebimento dos documentos sera aceita até a abertura da
sesséao inaugural.

6.4. A entrega da documentagdo nao conferira as licitantes qualquer direito em face do
6rgao promotor da licitagado, observadas as prescrigdes da legislagcao especifica.
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6.5. Todos os documentos da presente licitacdo deverdo ser apresentados na forma
eletrbnica, de maneira que seja possivel verificar sua autenticidade (nos termos dos
subitens abaixo), considerando que a licitagao sera realizada exclusivamente por meio online:

6.5.1. Qualquer que seja a forma de apresentacao online, quando nao for possivel
verificar a autenticidade do documento por meio de sistema, site oficial ou publicacao
oficial, o documento devera estar assinado por meio de assinatura eletrénica que permita
a verificacdo de sua autoria e integridade.

6.5.2. Serdo aceitas as seguintes formas de autenticagao digital:

a) Por meio de certificado digital emitido no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil;

b) Por outro sistema de assinatura eletrbnica que permita a verificagdo de sua
autenticidade e integridade por meio eletronico;

c) Em documento eletrénico cuja autenticidade possa ser confirmada pela internet,
por cédigo de validagdo, QR Code ou sistema oficial disponibilizado pela entidade
emissora.

6.5.2.1. Nos casos de assinatura eletronica, somente serdo aceitas aquelas
realizadas de forma avanc¢ada ou qualificada, nos termos da Lei n® 14.063/2020.

6.5.2.1.1. Fica dispensada a assinatura eletrénica para os documentos em
que seja possivel confirmar a sua autenticidade por meio de consulta aos
meios eletrénicos oficiais.

6.6. As licitantes deverdo tomar as devidas providéncias para que os documentos cuja
verificacdo de autenticidade possa ser comprometida em razdo da sua compilacdo ou
compactagao, entre possiveis outros casos.

6.7. As licitantes deverao entregar sua documentagao separada em quatro grupos, para o
endereco eletrdnico mencionado no item 6.2, conforme indicado abaixo:

6.7.1. DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO: deverao ser enviados conforme
disposi¢des do item 4, com a seguinte identificagdo no titulo do e-mail e da pasta
contendo os documentos a serem anexados: ‘CREDENCIAMENTO — [NOME DA
LICITANTE] — LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000068".

6.7.2. DOCUMENTOS DE HABILITAGCAO: deverdao ser enviados conforme
disposi¢oes do item 11, com a seguinte identificagdo no titulo do e-mail e da pasta
contendo os documentos a serem anexados: ‘HABILITACAO — [NOME DA
LICITANTE] — LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000068".

6.7.3. DOCUMENTOS DE PROPOSTA TECNICA: deverao ser enviados conforme
disposi¢bes do item 7, com a seguinte identificagéo no titulo do e-mail e da pasta
contendo os documentos a serem anexados: “PROPOSTA TECNICA — [NOME DA
LICITANTE] — LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000068".

6.7.4. DOCUMENTOS DE PROPOSTA COMERCIAL: deverdao ser enviados
conforme disposicdes do item 8, com a seguinte identificagao no titulo do e-mail e da
pasta contendo os documentos a serem anexados: “PROPOSTA COMERCIAL —
[NOME DA LICITANTE] - LICITACAO ELETRONICA BRDE 2026/000068".
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6.8. Os documentos deverao ser apresentados em formato PDF, considerando as regras
de autenticacao digital dispostas neste edital, podendo a licitante enviar mais de um e-mail,
para garantir a entrega em razao do tamanho, ou enviar link para download em nuvem.

6.9. O tamanho maximo de cada e-mail (texto, imagens no corpo da mensagem, anexos e
informacdes de controle da propria mensagem) nao podera exceder 25 MB (megabytes).

6.10. Em razao da senha de protegdo que as pastas deverdo receber, conforme item 6.2.1,
se enviados os documentos via nuvem (por link), a licitante devera assegurar que, no minimo
por 30 dias apds a data da sessao inaugural, os arquivos estejam dentro do prazo valido para
download.

6.11. Recomenda-se as licitantes que evitem nomear os arquivos com titulos extensos, em
razao do risco de comprometer a descompactagéo durante o download pela Comissao, se
assim os documentos forem enviados.

6.12. Os documentos, quando hospedados em nuvem, apds a sua abertura e download
durante a sessao inaugural pela COPEL, ndo poderdo ser modificados pelas licitantes,
especialmente no caso de serem os links encaminhados a outras licitantes para conferéncia.

6.13. Os links enviados devem ser acessiveis sem necessidade de login ou cadastro, e
devem estar livres de restricbes de acesso (como bloqueio por IP ou autenticagdo em dois
fatores).

6.14. O BRDE nao se responsabilizara por problemas técnicos no envio de e-mails por parte
das licitantes. O 6nus da prova do envio tempestivo e correto é da licitante, que devera se
certificar acerca do recebimento pela Comissao de todos os arquivos enviados e exigidos pelo
edital, bem como assegurar a integridade dos arquivos até a sua abertura durante a sessao.

6.15. Os documentos em idioma estrangeiro deverdo ser acompanhados de traducao
simples para a lingua portuguesa. Posteriormente, para fins de assinatura contratual, referida
documentagéo devera ser entregue acompanhada de tradugéo juramentada.

6.16. Em qualquer fase do processo, a critério da Comissdo, poderdao ser realizadas
diligéncias e saneamento de eventuais vicios ou erros nos documentos apresentados.

6.17. A COPEL, a seu critério, podera disponibilizar a documentagao das licitantes as demais
concorrentes antes da abertura da fase recursal, para fins de mera conferéncia e analise.

7. PROPOSTA TECNICA

7.1. A Proposta Técnica, seus formularios e a respectiva documentacdo comprobatéria
deverao ser apresentados de acordo com as instru¢des contidas no Anexo 4.1 — Formulario 1:
Modelo de Proposta Técnica, levando em consideracao as disposicoes do Anexo 4 — Critérios
de Pontuagédo e Modelo de Proposta Técnica.

7.2. A Proposta Técnica devera ser assinada eletronicamente, com assinatura avancada ou
qualificada, pelo(s) representante(s) legal(is) da licitante (conforme ato constitutivo ou
procuragao) ou, no caso de consorcio, da empresa lider.

7.3. As licitantes terdo as suas propostas avaliadas e pontuadas quanto a sua técnica pela
Comissao de Avaliacdo, mediante os critérios de avaliacdo dos Anexos 4 e 4.1, e demais
disposicdes ao longo do edital, conforme os documentos apresentados por cada concorrente.

7.4. A Comissao de Avaliagdo atribuira uma Nota Técnica — NT a cada Proposta Técnica,
mediante a soma dos pontos obtidos na aplicacao dos critérios estabelecidos.
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7.5. Seréao desclassificadas as Propostas Técnicas conforme critérios do item 10.7 do edital.

7.6. As informagbes minimas que ndo estejam expressamente indicadas em qualquer
documento de Proposta ou Pontuagdo Técnica deverdo ser comprovadas por meio de
documentacdo complementar (devendo a licitante fazer a devida referéncia, na Proposta
Técnica, para a Comisséo).

7.6.1. Entende-se por documentacdo complementar qualquer documento
pertinente e apto a demonstrar com fidelidade as informag¢des ndo descritas na
proposta, salvo declaracéo emitida pela prépria licitante.

7.7. O prazo de validade das Propostas Técnicas sera de no minimo 180 (cento e oitenta)
dias, a contar da data da abertura da sessao publica de julgamento da licitagdo. Caso néo
conste o0 prazo na proposta, esta sera considerada valida pelo referido periodo. Previamente
ao término do referido prazo, estando a presente licitagdo ainda em curso, as licitantes deverao
revalidar suas propostas.

8. PROPOSTA COMERCIAL (PROPOSTA DE PRECO)

8.1. A Proposta Comercial e 0os seus respectivos documentos comprobatérios deverao ser
apresentados de acordo com as instrugdes contidas no Anexo 3 — Modelo de Proposta
Comercial, levando em consideracao as disposicoes do Anexo 2 — Tabela de Produtos e
Servigos.

8.2. A licitante devera ofertar proposta para o valor de um projeto de Municipio com
10 (dez) unidades educacionais. Os demais valores, ou seja, para quantidade de 11
(onze) a 70 (setenta) unidades educacionais serao automaticamente calculados pelos
fatores de multiplicacao constantes da Tabela de Produtos e Servicos, conforme
detalhado nas instrucoes de preenchimento na mesma Tabela e no Modelo de Proposta
Comercial.

8.3. A Proposta Comercial devera ser assinada eletronicamente, com assinatura avancada
ou qualificada, pelo(s) representante(s) legal(is) da licitante (conforme ato constitutivo ou
procuracao) ou, no caso de consorcio, da empresa lider.

8.4. Ocorrendo discordancia entre o valor numérico e por extenso contidos na Proposta
Comercial, prevalecera o valor por extenso.

8.5. O valor proposto sera de exclusiva responsabilidade da licitante, ndo lhe assistindo o
direito de pleitear qualquer alteragdo sob alegacgéo de erro, omissao ou qualquer outro pretexto.

8.6. Caso o valor proposto pela licitante mais bem classificada esteja acima do valor
estimado e autorizado a contratar, a COPEL realizara negociagado na tentativa de reduzir o
preco ao valor médio aferido pelo BRDE. Se, mesmo assim, a licitante nao for possivel ofertar
o valor autorizado, ela sera desclassificada, convocando-se a licitante remanescente, na ordem
de classificacao, para a realizacao dos mesmos procedimentos.

8.7. Serao desclassificadas as Propostas Comerciais conforme critérios do item 10.7 do
edital.

8.8. O prazo de validade da Propostas Comercial sera de no minimo 180 (cento e oitenta)
dias, a contar da data da abertura da sessao publica de julgamento da licitagdo. Caso nao
conste o0 prazo na proposta, esta sera considerada valida pelo referido periodo. Previamente
ao término do referido prazo, estando a presente licitagao ainda em curso, as licitantes deverao
revalidar suas propostas.

10
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8.9. As informagdes minimas que nao estejam expressamente indicadas em qualquer
documento de Proposta Comercial deverdo ser comprovadas por meio de documentacao
complementar (devendo a licitante fazer a devida referéncia para a Comissao).

8.9.1. Entende-se por documentacdo complementar qualquer documento
pertinente e apto a demonstrar com fidelidade as informac¢dées ndo descritas na
proposta, salvo declaragéo emitida pela prépria licitante.

9. PROCEDIMENTO LICITATORIO

9.1. No dia, hora e local previstos para a abertura da sessao, reunir-se-do os membros da
Comissao de Licitagdes para realizar o credenciamento dos representantes e a abertura dos
documentos, recebidos de forma eletrénica e criptografados.

9.2. A COPEL fara a abertura da sessao publica do certame, registrando quais as licitantes
enviaram a documentacéo.

9.3. O certame sera dividido em duas fases gerais: 1) Abertura dos documentos recebidos
e andlise das Propostas Técnicas e das Propostas Comerciais; e 2) Andlise dos Documentos
de Habilitagdo.

9.3.1. A analise da documentacao sera realizada em reunido interna.

9.3.2. Os Documentos de Habilitagdo serdo analisados apenas da licitante melhor
classificada na primeira fase do certame, conforme item 9.8.1.

9.4. Em seguida ao credenciamento, sera realizado o procedimento de descriptografia, que
consistira no recebimento das senhas de protecdo da pasta geral enviada (contendo as
subpastas e os arquivos com a documentacao) ou da pasta geral no ambiente em nuvem. As
senhas serdo fornecidas pelas licitantes a COPEL durante a sessao publica.

9.4.1. Conforme mencionado no item 6.2.1, a senha devera ser inserida apenas na
pasta geral de toda a documentagédo (de modo a facilitar a analise e o julgamento
posteriores, considerando, ainda, que o procedimento de descriptografia ocorrera
durante a sessao publica).

9.5. Constatada a inviolabilidade da documentacdo, apdés o procedimento de
descriptografia mencionado no item anterior, a COPEL procedera a checagem da
documentagéo, que nesse momento sera apenas separada e armazenada em ambiente virtual
proprio.

9.6. A seguir serao consignadas, para fins de registro em ata, as eventuais manifestacdes
das licitantes interessadas, e a sessao sera encerrada para analise da documentacdo em
reunido interna, conforme item 9.3.1.

9.7. A andlise das Propostas Técnica e Comercial, bem como os documentos técnicos, tais
quais os atestados apresentados para fins de Habilitacdo, sera realizada por equipe
especializada do BRDE, constituida para esse fim (Comissao de Avaliagao).

9.8. Seréao analisados os documentos de Proposta Técnica, de Proposta Comercial e, apés
a aplicagao do critério de julgamento constante do edital, no item 10 e subitens, sera definida
a licitante mais bem classificada.

9.8.1. Os Documentos de Habilitacdo serdo analisados apenas da licitante melhor
colocada na ponderacao da pontuacgao técnica e de preco (comercial).

11
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9.9. O julgamento das Propostas Técnicas sera feito de acordo com os critérios estabelecidos
no presente instrumento convocatério (em especial o item 7) e nos Anexos 4 e 4.1 do edital,
sendo atribuida uma Nota Técnica a proposta (NT), verificada a sua aceitabilidade.

9.10. Julgadas as Propostas Técnicas, proceder-se-a a analise das Propostas Comerciais,
verificando-se a sua aceitabilidade, definindo-se a classificacao das licitantes, declarando-se
vencedora a licitante que obtiver a maior Nota Final (NF).

9.11.  Apos classificagdo das propostas, a Comissao de Licitagdes procedera a andlise dos
requisitos de Habilitacao da licitante melhor classificada.

9.11.1. Os Documentos de Habilitagdo serao analisados conforme critérios do edital (item 11),
sendo a licitante melhor classificada declarada vencedora caso sua documentagédo seja
julgada habilitada.

9.11.2. Serd inabilitada a licitante que apresentar Documentacdo de Habilitacdo em
desacordo com o estabelecido neste edital e seus anexos.

9.11.3. Se a licitante mais bem classificada ndo atender as exigéncias editalicias quanto aos
documentos de habilitacdo, a COPEL examinard os Documentos de Habilitagdo da préxima
licitante, na ordem de classificacdo, sendo o respectivo proponente declarado vencedor caso
sua documentacgao esteja de acordo com a lei e com o edital.

9.12. Aandlise e o julgamento da documentacao, em qualquer etapa desta licitagéo, poderao
ser realizados, a critério da COPEL, na propria sessao publica agendada ou em reunido interna,
sendo o respectivo resultado divulgado no site do BRDE.

9.13. De cada sesséo publica ou reunido interna, sera lavrada ata circunstanciada contendo,
sem prejuizo de outros, o registro das ocorréncias relevantes e dos procedimentos previstos
em cada fase, sendo ao final assinada pela Comissao.

9.14. Verificando-se, no curso da andlise, o descumprimento de requisitos estabelecidos neste
edital e seus anexos, a licitante podera ser desclassificada.

9.15. Se todas as propostas forem desclassificadas ou todas as licitantes forem inabilitadas, o
BRDE podera fixar as licitantes prazo de 08 (oito) dias Uteis para a apresentagcao de nova
documentacdo ou de outras propostas, escoimadas dos vicios que deram causa a
desclassificagdo ou a inabilitacao.

10.  CRITERIOS DE JULGAMENTO

10.1. O julgamento da presente licitagdo dar-se-a pelo critério de MELHOR COMBINACAO
DE TECNICA E PRECO, com a atribuicdo da Nota Final (NF), considerando as exigéncias da
Proposta Técnica e da Proposta Comercial, ponderando-se as respectivas pontuagoes
conforme critérios abaixo definidos.

10.2. As Propostas Técnicas serdo classificadas conforme a quantidade de pontos que
obtiverem no seu julgamento técnico perfazendo assim o ITP — Indice Técnico Ponderado
apresentado por cada licitante, para efeito de classificagéo final nesta fase do certame, de
acordo com a seguinte formula:

ITP = (NT/MNT) X 7, sendo:

ITP = indice técnico ponderado

NT = pontuagéo técnica da licitante

MNT = maior Nota Técnica entre as licitantes
7 = fator de ponderagao

12
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10.3. Para classificagdo das Propostas Comerciais, sera calculado o IPP — indice de Preco
Ponderado, de acordo com a seguinte formula:

IPP = (MP/PO) X 3, sendo:

IPP = indice de preco ponderado

MP = Menor precgo ofertado entre as licitantes
PO = Prec¢o da proposta em exame

3 = fator de ponderacao

10.4. A Nota Final (NF), para fins de apuragdo da proposta vencedora, sendo vencedora a
licitante que obtiver a maior NF, que seré calculada através da seguinte formula: Nota Final
=ITP + IPP.

10.5. Na eventual hipétese de empate da Nota Final entre duas ou mais licitantes, seréo
utilizados, na seguinte ordem, os critérios de desempate abaixo enumerados:

|. Disputa final, em que as licitantes empatadas poderao apresentar nova Proposta
Comercial, concedendo o BRDE prazo para a nova apresentagao em ato publico, sendo
o desempate decidido pela ponderacdo entre a Nota Técnica e a Nova Proposta
Comercial, com julgamento pelos mesmos critérios do edital;

Il. Persistindo o empate, sera realizado sorteio, em ato continuo ao procedimento
acima (na mesma sessao), para o qual todas as licitantes terdo sido convocadas.

10.6. Os valores numéricos relativos a cada célculo serdo expressos com 02 (duas) casas
decimais, sem arredondamento, desprezando-se a fragdo remanescente.

10.7. Na verificagdo da conformidade das Propostas apresentadas com os requisitos deste
edital, bem como da Documentagdo de Habilitacdo, sera desclassificada ou inabilitada a
licitante cujas propostas ou documentos:

.  Contenham vicios ou desconformidades insanaveis;

[I. Nao atendam as exigéncias, ndo obedecam as especificacdes previstas neste edital
(e disposicoes dos anexos) ou na lei ou, ainda, impuser condi¢ées;

[ll. Permanegam, no caso da Proposta Comercial, com valor total superior ao do
orgamento estimado e autorizado pelo BRDE, apds negociacao, conforme item 8.5;

IV. Apresentarem valores simbdlicos ou irrisérios, ou ainda, manifestamente
inexequiveis, sendo estes Ultimos assim considerados cuja viabilidade ndo tenha sido
demonstrada pela licitante.

V. Que ndo obtenham pontuagdo em qualquer dos critérios de avaliagdo da Proposta
Técnica, ainda que se alcance pontuac¢do nos demais, conforme item 1.7 do Anexo 4.

11. HABILITAGAO

11.1. A fase de habilitacdo consiste na comprovacao das seguintes condi¢des, devendo a
licitante apresentar o Anexo 8 — Tabela de Habilitacdo (juntamente com seus respectivos
documentos comprobatoérios) preenchido e assinado eletronicamente, com assinatura
avangada ou qualificada, pelo(s) representante(s) legal(is) da licitante (conforme ato
constitutivo ou procuracao) ou, no caso de consorcio, da empresa lider:
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11.1.1. Habilitacao Juridica:

I. Se pessoa juridica nacional e/ou entes equiparados, tais como fundos de
investimento constituidos sob a forma prevista nas leis brasileiras, geridos por pessoas
juridicas com sede e administragéo no Brasil:

a) Atos constitutivos (estatuto/contrato social/regulamento/ata de eleicao da diretoria em
exercicio) em vigor (com suas respectivas alteragées ou sua Ultima consolidagao),
devidamente arquivados no 6rgdo competente do Registro do Comércio ou do
Registro Civil das Pessoas Juridicas ou publicado na forma da Lei

Il. Se pessoa juridica estrangeira e/ou entes equiparados, tais como fundos
estrangeiros:

a) Atos constitutivos (estatuto/contrato social/regulamento/ata de eleicao da diretoria em
exercicio) em vigor, com prova de registro no 6rgao competente do pais de origem.

b) Decreto de autorizagédo de funcionamento no Brasil, quando se tratar de sociedade
estrangeira em funcionamento no Pais e/ou quando a atividade a ser desempenhada
pela sociedade assim o exigir.

11.1.2. Capacidade Economico-financeira:

. Certiddo negativa de pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou recuperacao
extrajudicial, expedida pelo cartério distribuidor da comarca da sede da pessoa juridica
ou do fundo de investimento, ou, em caso de pessoa juridica estrangeira e/ou entes
equiparados, apresentar documento(s) equivalente(s) do(s) respectivo(s) pais(es) que
comprove(m) a inexisténcia de faléncia, recuperagao judicial ou recuperagao extrajudicial
da Licitante.

a) Se houver mais de um cartério de distribuicdo na respectiva comarca, de
todos estes deverao ser apresentados.

Il Balango patrimonial e demais demonstra¢des contdbeis do ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei.

a) As empresas com menos de 01 (um) ano de existéncia, que ainda nao
tenham balancgo de final de exercicio, deverao apresentar demonstragdes contabeis
envolvendo seus direitos, obrigagbes e patrimdnio liquido relativos ao periodo de
sua existéncia.

Ml indices de Liquidez Geral (LG), de Liquidez Corrente (LC) e de Solvéncia Geral
(SG) = 1,0 (maior ou igual a um).

a) Os indices deverao ser apurados com base no balango patrimonial e demais
demonstragbes contabeis do ultimo exercicio social, de acordo com as seguintes

formulas:
ATIVO TOTAL
e 0TO
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Lc ATIVO CIRCULANTE
- PASSIVO CIRCULANTE
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ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO
PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

LG =

b) As licitantes que apresentarem quaisquer dos indices calculados na alinea
anterior menor do que 1,0 (um) deverdo comprovar capital social ou patriménio
liquido de valor ndo inferior a 10% do valor total estimado da contratagao,
comprovados através do balango patrimonial e demais demonstracdes contabeis
do ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da legislacdo em
vigor.

e} Para o consorcio, havera a exigéncia de acréscimo de 20% (vinte por cento)
sobre o valor exigido de licitante individual para a habilitacdo econémico-financeira,
sendo admitido o somatorio dos valores de cada consorciado.

11.1.3. Documentos Complementares:

L. Prova de regularidade para com a fazenda federal, e seguridade social,
mediante apresentagéo de Certidao de Débitos relativos a Créditos Tributarios Federais
e a Divida Ativa da Uniao, nos termos da Portaria Conjunta RFB/PGFN n°® 1751/2014 e
§ 32 do art. 195 da Constituicao Federal, em plena validade;

Il. Declaracao de nao enquadramento (cumprimento de requisitos) nas
situagdes de impedimento previstas na Lei n? 13.303/2016, conforme modelo Anexo 12.

lll. Das pessoas juridicas responsaveis pelos servicos de assessoria juridica,
comprovacao de seu regular registro na OAB;

IV. Das pessoas juridicas responsaveis pelos estudos de Engenharia ou Arquitetura,
comprovacao de seu regular registro no Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU).

V. Nocaso de consorcio, devera ser apresentada a comprovagdo do compromisso
publico ou particular de constituicao de consércio, subscrito pelos consorciados,
que devera prever:

a) O objeto;

b) Indicacdo da empresa lider do consoércio, que devera ter poderes para
representar o consércio durante todo o processo seletivo e sera responsavel por
sua representacao perante o BRDE;

c) A vigéncia, minimamente vinculada a duragéao do processo seletivo;

d) A composicao, a divisdo dos compromissos, obrigacdes e a participacao
percentual de cada consorciado;

e) A divisdo de compromissos e obrigagbes a ser prevista no instrumento
devera indicar qual empresa € responsavel por cada item da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS (Anexo 2); e

f) A responsabilidade solidaria dos consorciados pelo cumprimento de todas
as obrigacdes decorrentes do processo seletivo e do futuro contrato de
prestacao de servigos.

15
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VI. Ainda no caso de consorcio:

a) Cada integrante do consoércio devera atender individualmente as
exigéncias relativas a Habilitagao Juridica e a Habilitacdo Fiscal e Econémica.

b) A consorciada que cumprir as exigéncias de Habilitagdo devera ser a
responsavel pela execugdo dos servigos correspondentes descritos no Termo
de Referéncia (Anexo 1).

c) O nao atendimento das exigéncias formuladas neste edital por um dos
integrantes do consércio se estendera aos demais, acarretando a
desclassificacdo de todo o consércio;

d) Em se tratando de consoércio de empresas brasileiras e estrangeiras, a
lideranga cabera obrigatoriamente a empresa brasileira.

e)  Qualquer inclusao, substituicao, retirada ou exclusdo de consorciada até a
assinatura do Contrato sera analisada pelo BRDE, a seu exclusivo critério,
quanto ao estado da licitante no certame;

11.2. As informagdes minimas que nao estejam expressamente indicadas em qualquer
Documento de Habilitacdo deverdo ser comprovadas por meio de documentacao
complementar (devendo a licitante fazer a devida referéncia para a Comissao no Anexo 8
— Tabela de Habilitacao).

11.3. Entende-se por documentagao complementar qualquer documento pertinente e apto
a demonstrar com fidelidade as informag6es ndo descritas nos atestados ou em qualquer
outra exigéncia de habilitagdo, salvo declaragéo emitida pela propria licitante.

11.4. Os documentos apresentados deverao ser validos e vigentes na data da abertura do
certame, quando aplicavel. Os documentos que perderem validade e/ou vigéncia no curso
da licitagdo deverao ser reapresentados validos e vigentes na data da assinatura do
contrato.

11.5. A Comissao podera efetuar pesquisa no enderego eletrénico de cada érgao/esfera
administrativa para consulta a situacao das licitantes.

11.6. Cabe a licitante apresentar os documentos de forma clara, objetiva, inequivoca e
compativel com os requisitos do edital.

12.  RECURSOS

12.1. O procedimento licitatério tera fase recursal Unica, conforme art. 59 da Lei n®
13.303/2016.

12.2.  Ap6és a divulgagéo do resultado da habilitagao e respectivo resultado, sera assegurado
as licitantes o prazo de 05 (cinco) dias uteis, para eventual interposigéo de recursos.

12.3. O recurso devera contemplar todas as fases da licitacdo, de acordo com o §1° do art.
59 da Lei n® 13.303/2016.

12.4. Interposto, o recurso serd publicado no site do BRDE (www.brde.com.br) e os
interessados poderao apresentar contrarrazdées no prazo de 05 (cinco) dias uteis a partir do
término do prazo recursal.
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12.5. Os recursos e impugnacdes aos recursos interpostos (contrarrazbées) deverao ser
encaminhados preferencialmente através do e-mail copel@brde.com.br, com a devida resposta
de recebimento pela Comisséo.

12.6. Os recursos e as contrarrazdes interpostos em desacordo com as condi¢des deste
edital ndo serdo conhecidos.

12.7. O acolhimento do recurso importara na invalidagao apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

12.8. Decididos os recursos e constatada a regularidade dos atos procedimentais, a
autoridade competente podera adjudicar o objeto a licitante vencedora e homologar o
procedimento licitatorio, verificada a legalidade dos atos praticados.

13. CONTRATACAO

13.1. A contratagdo decorrente desta licitagdo sera formalizada mediante assinatura de
contrato, conforme minuta constante do Anexo 5 — Minuta de Contrato.

13.2. A assinatura do instrumento contratual devera ocorrer no prazo maximo de 10 (dez)
dias contados da data da homologacao da licitagao.

13.3. E facultado ao BRDE, quando a convocada ndo comparecer no prazo estipulado no
subitem 13.2, ou ndo apresentar situagao regular no ato da assinatura do contrato, ou ainda,
recusar-se a assina-lo injustificadamente, convocar as licitantes remanescentes, na ordem de
classificagao, sem prejuizo da aplicacao das sangdes cabiveis, observado o disposto no item
15 do edital, ou, ainda, revogar a licitagdo, conforme art. 75, §2°, da Lei n® 13.303/2016.

13.4. O prazo de convocagao podera ser prorrogado, uma vez, quando solicitado pela parte,
durante o seu transcurso e desde que ocorra motivo justificado e aceito pelo BRDE.

13.5. Sera exigida a prestacdo de garantia contratual para assinatura do contrato em uma
das modalidades previstas no §1° do art. 70 da Lei n® 13.303/2016.

13.6. Todas as notas fiscais ou faturas emitidas pela licitante vencedora deverao conter, em
local de facil visualizacdo, a indicacao do numero desta licitacao e do respectivo
instrumento contratual ou ordem de fornecimento.

14. FONTE DE RECURSOS

14.1. As despesas decorrentes da contratacdo do objeto desta licitacdo correrao por conta
de recurso proéprio consignado no Orgamento do BRDE, através da(s) seguinte(s) conta(s):

1.8.8.65.99-200 Fundo Rotativo Estadual.

15. SANCOES ADMINISTRATIVAS

15.1.  As licitantes estardo sujeitas as penalidades administrativas consignadas na Lei n®
13.303/2016.

15.2. A licitante que, convocada dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar
o contrato, deixar de entregar a documentagao exigida no certame, apresentar documentacao
falsa, ensejar o retardamento da execucao de seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou
fraudar na execugao do contrato, comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude fiscal,

17
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ficara impedida de licitar e contratar com o BRDE, sendo facultado o registro da ocorréncia nos
sistemas oficiais de cadastramento de fornecedores.

16.  DISPOSICOES FINAIS

16.1. A licitante devera examinar detidamente as disposi¢cdes contidas neste edital e seus
anexos, pois a simples participagao no certame implica aceitagcao incondicional de seus termos,
bem como representa o conhecimento integral do objeto em licitagdo, ndo sendo aceita
alegagéo de desconhecimento de qualquer pormenor.

16.2. No caso de eventual divergéncia entre o edital de licitagao e seus anexos, prevalecerao
as disposi¢cdes do primeiro.

16.3. A presente licitagao ndo importa necessariamente em contratagdo, podendo o BRDE
revoga-la, no todo ou em parte, por razdes de interesse publico, derivadas de fato
superveniente que constitua ébice manifesto e incontornavel comprovado ou anula-la por
ilegalidade, de oficio ou por provocagéao, mediante ato escrito e fundamentado, disponibilizado
no sistema para conhecimento dos interessados.

16.4. O BRDE podera, ainda, prorrogar, a qualquer tempo, 0s prazos para recebimento das
propostas ou para sua abertura.

16.5. E facultado a Comissdo, em qualquer fase da licitagdo, a promocdo de diligéncia
destinada a esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo.

16.6. No julgamento das propostas e da habilitagdo, a Comissdo podera solicitar o
saneamento ou sanar erros ou falhas que ndo alterem a substancia das propostas, dos
documentos e sua validade juridica, e que nao prejudiquem a licitagdo, mediante despacho
fundamentado, registrado e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para fins de
habilitagé@o e classificagao.

16.7. O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndao importara no afastamento
da licitante, desde que sejam possiveis a afericao de sua qualificacdo e a exata compreensao
da sua proposta, durante a realizacdo da sessao publica. As normas que disciplinam esta
licitacdo serdo interpretadas, preferencialmente, em favor da ampliacdo da disputa entre os
interessados.

16.8. Para dirimir quaisquer duvidas ou questdes relacionadas com este edital, a empresa
licitante deve se subordinar ao foro da Comarca de Porto Alegre/RS, com exclusao de
qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

Porto Alegre, 22 de maio de 2026.

Juliana Karina Pedroso Scherer
Chefe do Setor de Licitagcoes
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ANEXO 1 — TERMO DE REFERENCIA

SERVICOS TECNICOS NECESSARIOS PARA A ESTRUTURACAO E MODELAGEM DE
PROJETOS DE PPPs PARA CONSTRUGCAO, RECONSTRUGCAO, REFORMA, GESTAO,
OPERACAO, CONSERVACAO E MANUTENCAO (SOMENTE SERVICOS NAO
PEDAGOGICOS) DE UNIDADES EDUCACIONAIS DAS REDES PUBLICAS DE ENSINO

1. GLOSSARIO

1.1. ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento contido no
TERMO DE REFERENCIA.

1.2. AJUSTES DE PRODUTO: alteracdes formais de PRODUTO j& aceito pelo BRDE
para retificagéo de erros.

1.3. ATUALIZACOES DE PRODUTO: alterages de PRODUTO j4 aceito pelo BRDE
que ndo descaracterizem substancialmente seu conteudo original, para adequa-lo, entre
outros, aos dados (incluindo atualizacado monetaria), informagdes e decisoées, oficiais ou nao,
bem como atos legais recentes, tornando-o atual.

1.4. AVCB: Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

1.5. B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com endereco na Rua XV de Novembro, n°
275 — Centro, Sao Paulo — SP, CEP 01010-901, que podera ser responsavel pela prestacao
de servicos especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos aos
procedimentos necessarios a realizacdo do(s) LEILAO(OES), incluindo a andlise de
documentos necessarios a habilitagdo das proponentes, caso seja do interesse do ENTE
PUBLICO.

1.6. BRDE: BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL,
instituicao financeira publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio
proprio, regida por seus atos constitutivos e pelas disposi¢des legais que lhe sdo aplicaveis.

1.7. CAPM: “Capital Asset Price Model .

1.8. CBS: Contribuicao sobre Bens e Servigcos
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1.9. COFINS: Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social.

1.10. CONCESSAO: atividade de construgdo, reconstrucio, reforma, gestdo, operagao,
conservacdo e manutencdo (somente SERVICOS NAO PEDAGOGICOS) de UNIDADES
EDUCACIONAIS da REDE DE ENSINO do ENTE PUBLICO por um parceiro privado,
no ambito de uma concessao administrativa regulada pela Lei Federal n® 11.079/2004, com
seu prazo determinado por um CONTRATO DE CONCESSAO, decorrente do resultado de
um LEILAO.

1.11. CONCESSIONARIO: ¢ a sociedade de propdsito especifico a ser criada pela
pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas que, ao se sagrar vencedor do LEILAO,
sera a responsavel pela CONCESSAO, nos termos, prazos e condicdes estabelecidas na
minuta do CONTRATO DE CONCESSAO.

1.12. CONCORRENTE: ¢ a pessoa juridica ou o consorcio de pessoas juridicas
participantes do processo de contratacdo no ambito do TERMO DE REFERENCIA.

1.13. CONTRATADA: é a pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas contratada
para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS.

1.14. CONTRATO: é o contrato de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, celebrado
entre 0 BRDE e a CONTRATADA, incluindo seus anexos.

1.15. CONTRATO DE CONCESSAO: contrato a ser celebrado entre o0 ENTE PUBLICO
e 0 CONCESSIONARIO com o objetivo de regular as condigdes contratuais da
CONCESSAO, apés a realizagdo do LEILAO.

1.16. CSLL: Contribuicao Social sobre Lucro Liquido.

1.17. ENTE PUBLICO: Estado ou Municipio localizado na Regido Sul ou em estado
limitrofe e os respectivos municipios que os integram para o qual serdo realizados SERVICOS
TECNICOS para sua REDE DE ENSINO, podendo ser representada por qualquer pessoa
juridica direta ou indiretamente ligada ao respectivo Ente publico.

1.18. ETAPA: sdo as divisbes em que foram segmentadas as entregas de PRODUTOS
e a execucdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme TERMO DE REFERENCIA e a
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS. As ETAPAS podem ocorrer de forma concomitante.

1.19. FASE: séo as divisdbes em que foram agrupadas as ETAPAS.
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1.20. FCLF: Fluxo de Caixa Livre para a Firma.

1.21. FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGOES E
DOCUMENTOS ou FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO: local virtual
onde sao disponibilizados e arquivados os documentos, dados, relatérios, acessos a
sistemas e qualquer outro tipo de informacao sobre 0 PROJETO entre a CONTRATADA € o
BRDE.

1.22. GESTOR DO CONTRATO: empregado do BRDE formalmente encarregado do
acompanhamento, fiscalizagcao e execucao de diligéncias relativas ao CONTRATO.

1.23. IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
1.24. IBS: Imposto sobre Bens e Servigos
1.25. ICPCs: Interpretagdes Téecnicas do Comité de Pronunciamento Contébeis.

1.26. ICSD: indice de Cobertura de Servicos da Divida.

1.27. IFRS: “International Financial Reporting Standards”.
1.28. INVESTIDOR: pessoa juridica interessada em participar do(s) processo(s) de
LEILAO.

1.29. IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica.

1.30. ISS: Imposto Sobre Servigos.
1.31. KICK-OFF: reunido de abertura do PROJETO com a participacdo de
representantes da CONTRATADA, do BRDE e do ENTE PUBLICO, nos termos do item 9.5

1.32. LEILAO: conjunto de procedimentos licitatérios necessarios para a contratagdo de

uma ou mais CONCESSOES. Podera ocorrer mais de um LEILAO no A&mbito do PROJETO.

1.33. MATRIZ DE RISCO: instrumento por meio do qual se distribuem entre contratante
e contratada os riscos possiveis decorrentes da execucao do contrato, inclusive os relativos
a caso fortuito, forca maior, fato do principe e fato da administragéao.

1.34. MEC: Ministério da Educacao.

1.35. OCPCs: Orientacoes Técnicas do Comité de Pronunciamento Contabeis.

1.36. ORDEM DE SERVICO: autorizagao fornecida pelo BRDE para inicio da execugao
de cada PRODUTO.

1.37. PARTE(S): o BRDE e a CONTRATADA, consideradas em conjunto.
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1.38. PIB: Produto Interno Bruto.
1.39. PIS: Programa de Integragao Social.

1.40. PL/ATIVO: indice de Patriménio Liquido / Ativo.

1.41. PLANO DE TRABALHO: plano conforme disposto na alinea “a)” do item 7.1.1

1.42. PMO (Project Management Office): prestacdo de assessoria técnica no
gerenciamento do(s) PROJETO(S) conforme disposto no item 7.1

1.43. PPP: Parceria Publico-Privada, nos termos da Lei Federal n® 11.079/2004.

1.44. PRECO: valor a ser pago, pelo BRDE, que deve incluir todas as despesas que sao
de responsabilidade da CONTRATADA e nao serdo reembolsadas pelo BRDE, conforme
item 1.44.1 e deve incluir todas as despesas relativas a AJUSTES DE PRODUTO,
ATUALIZACOES DE PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO, que poderdo ser solicitados
pelo BRDE durante a vigéncia do contrato, conforme item 1.44.2:

1.44.1. No PRECO devem estar incluidas as seguintes despesas, que sdo de
responsabilidade da CONTRATADA e ndo serao reembolsadas pelo BRDE:

|. todos e quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais,
trabalhistas e previdenciarios) devidos pela CONTRATADA em razao
da legislacao de seu pais e todos os tributos e/ou encargos incidentes
sobre os pagamentos devidos a CONTRATADA, tenham eles sido
retidos na fonte ou n&o, nos termos da legislacao brasileira;

Il. despesas e custos diretos e indiretos de qualquer natureza
incorridos na execucdo dos SERVIGCOS TECNICOS, ai incluidos
despesas com viagens, custos com servigos de terceiros, fotocépias,
telefonemas, correio, digitalizacdo de documentos, publicagdes,
servicos de mensageria, bem como quaisquer outras despesas
necessarias a integral execugao do objeto.
1.44.2. A CONTRATADA néo fara jus a remuneracdo adicional em razdo de
AJUSTES, ATUALIZACOES e REVISOES de PRODUTOS até o fim do prazo de vigéncia do
CONTRATO, devendo os custos para sua realizagdo estarem incluidos no PRECO dos
PRODUTOS.

1.45. PRODUTO: relatérios, documentos, pareceres ou apresentagdes, entre outros, a
serem entregues ao BRDE, conforme detalhamento constante no TERMO DE REFERENCIA.

1.46. PROJETO: estruturagdo e modelagem de uma CONCESSAO pela CONTRATADA
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com base na realizacdo dos SERVICOS TECNICOS, no ambito do TERMO DE
REFERENCIA, e que sera concluido com a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE
CONCESSAO.

1.47. QID: Quadro de Indicadores de Desempenho.

1.48. REDE DE ENSINO: rede de ensino da educagao basica no escopo do PROJETO
(educagao infantil / ensino fundamental / ensino médio) no &mbito do ENTE PUBLICO.

1.49. REGIAO DE ATUACAO DO BRDE: conjunto dos Estados localizados na regiéo
Sul (Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina) e os correspondentes municipios e 0s
Estados limitrofes.

1.50. REVISOES DE PRODUTO: alteragées materiais de PRODUTO entregue pela
CONTRATADA e ja aceito pelo BRDE, a pedido do BRDE, do ENTE PUBLICO, de ente
federativo, de 6rgaos de fiscalizacdo, regulacao e controle interno e externo, em razao de
alteracdes legais, da modificacdo de cenarios, revisdo de politica tarifaria, de previsdo de
capex e opex (inclusive devido a atualizacao monetaria ou realizagdo de novos orgcamentos),
de decisdes de autoridades governamentais, judiciais e de 6rgao de controle e fiscalizacao,
entre outros, que ndo descaracterizem substancialmente seu contetdo original. As alteraces
podem ser também em funcao da decisdo de utilizacdo de um dos cenérios elaborados ou
explorados anteriormente, inclusive em outros PRODUTOS, com carater exploratério, que
servem de subsidio para 0 PRODUTO objeto da revisédo; do refinamento do escopo do projeto
em fungao de reavaliacao de cenarios estudados anteriormente; de contribuigées colhidas em
consulta publica, audiéncia publica ou interagdo com potenciais investidores, que sejam
julgadas pertinentes para aperfeicoamento da modelagem, dos estudos, dos PRODUTOS e
demais documentos do PROJETO; em suma, de todos os eventos e evolugdes que ocorrem
de forma ordinaria em PROJETOS com as caracteristicas descritas neste TERMO DE
REFERENCIA.

1.51. ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO para potenciais INVESTIDORES,

podendo cada rodada contemplar mais de uma localidade.

1.52. SALA DE INFORMAGOES: local virtual e/ou fisico onde s&o disponibilizados
documentos, dados, relatorios, acessos a sistemas e qualquer outro tipo de informacao sobre
o0 PROJETO aos INVESTIDORES.

1.53. SEPPI: Secretaria Especial do Programa de Parcerias para Investimento.
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1.54. SERVICOS ESPECIALIZADOS: sdo os servicos de assessoria, de natureza
juridica ou nao, prestados pela CONTRATADA ao longo da execugdo do CONTRATO,
conforme definido no TERMO DE REFERENCIA.

1.55. SERVICOS NAO PEDAGOGICOS: todos os servigos, excetuando aqueles de
carater exclusivamente pedagdgico, necessarios ao bom funcionamento das UNIDADES
EDUCACIONAIS, incluindo, mas néo se limitando a, manutengao preventiva e corretiva dessas
unidades, o fornecimento e manutengado de equipamentos/materiais, inclusive para apoio a
atividade pedagdgica, como kit escolar e mobiliario pedagdgico, e a prestagcao de servigos de
apoio a gestao escolar, que incluem, dentre outros, seguranca, reprografia, vigilancia eletrénica,
gestao de ativos mobiliarios e imobiliarios, gestdo administrativa, gestdo de pessoal, limpeza,
servigos relacionados a infraestrutura de informatica, telecomunicagdes e conectividade, como
internet “wi-fi’, equipamentos de tecnologia e softwares necessarios, mensageria, zeladoria,

utilidades, energia e jardinagem. Sob nenhuma hipétese estéo incluidos, nessa definicdo, os

servicos diretamente relacionados ao ensino, como os prestados pelo corpo docente, direcdo,

monitores e demais profissionais correlatos.

1.56. SERVICOS PEDAGOGICOS: todos os servicos de carater pedagdgico,
necessarios ao bom funcionamento das UNIDADES EDUCACIONAIS, que néo estardo no
escopo do PROJETO, incluindo, mas nao se limitando a: i) formacao, capacitacao, gestao e
disponibilizagdo do corpo docente; ii) definicdo do plano pedagdgico e do plano didatico; iii)
andlise e gestao dos indicadores de ensino e gestao da qualidade do ensino; e iv) elaboracao
e aquisicao do material didatico.

1.57. SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades relacionadas a estruturacdo
do PROJETO, a ser prestado pela CONTRATADA ao BRDE, incluindo-se a elaboragao dos
PRODUTOS e prestagdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme detalhado no
TERMO DE REFERENCIA.

1.58. STAKEHOLDERS: pessoas, grupos e instituicdes afetados ou interessados pela
implantagdo do PROJETO.

1.59. STN: Secretaria do Tesouro Nacional.

1.60. TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS: documento que contém a descricao dos
PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS de forma clara e objetiva, com seus
respectivos quantitativos, valores e prazos de entrega, contados em dias corridos a partir da
emissdo da ORDEM DE SERVICO pelo BRDE para o respectivo PRODUTO, bem como as
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ETAPAS a que estao vinculados.

1.61. TERMO DE REFERENCIA: o presente documento, descritivo do objeto do
CONTRATO, que contém o escopo e o detalhamento dos SERVIGOS TECNICOS.

1.62. TERMO DE INiCIO DE PROJETO: autorizagao fornecida pelo BRDE para inicio da
execucao de um novo PROJETO.

1.63. TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA: é o documento emitido pelo GESTOR DO
CONTRATO, ap6s a emissao do ACEITE de todos os PRODUTOS da ETAPA e que atesta
a prestacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu

encerramento e o recebimento definitivo.

1.64. TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o documento emitido pelo
GESTOR DO CONTRATO, apés o ACEITE de parte dos PRODUTOS da ETAPA e que atesta
a prestacao de parte dos SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu

recebimento parcial.

1.65. TIR: Taxa Interna de Retorno.

1.66. TRIBUNAIS DE CONTAS: sdo o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e os Tribunais
de Contas dos Estados e Municipios, no ambito de suas respectivas competéncias, para a
fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos a contratacao e execugéao dos SERVICOS
TECNICOS e do PROJETO.

1.67. UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS: conjunto de unidades educacionais a
serem construidas e que passarao a integrar a REDE DE ENSINO.

1.68. UNIDADES A SEREM REFORMADAS: conjunto de unidades educacionais que
integram a REDE DE ENSINO que deverao receber adequagdes em sua infraestrutura, seja

por meio da melhoria, ampliagé@o, reforma ou reconstrucao.

1.69. UNIDADES EDUCACIONAIS: conjunto de unidades (i) a serem construidas e que
passarao a integrar a REDE DE ENSINO (i) ou a serem reconstruidas, ampliadas ou

reformadas.

1.70. VPL: Valor Presente Liquido.

1.71. WACC (Weighted Average Cost of Capital): Custo médio ponderado de capital.
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2. OBJETO E DIRETRIZES

2.1 Contratacdo, na modalidade “guarda-chuva”, de SERVICOS TECNICOS necessarios para
a estruturacdo e modelagem de PROJETOS de PPP para construgdo, reconstrucao,
reforma, gestao, operacgao, conservacao e manutencdo de UNIDADES EDUCACIONAIS
das REDES DE ENSINO dos ENTES PUBLICOS na REGIAO DE ATUACAO DO BRDE,
segundo os termos do TERMO DE REFERENCIA.

2.2 O(s) PROJETO(S) referido(s) no item 2.1 sera(ao) indicado(s) pelo BRDE ao longo da
execucdo do CONTRATO, conforme demanda apresentada por ENTES PUBLICOS
durante o prazo de vigéncia do CONTRATO, sendo 3 (irés) projetos no total, podendo ser
aumentado observado o disposto no item 2.5.

2.30 ENTE PUBLICO de cada PROJETO sera determinado quando da convocacdo da
CONTRATADA para o respectivo PROJETO.

2.4 Cada PROJETO contemplara uma determinada quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS da REDE DE ENSINO do ENTE PUBLICO, que sera definida quando
da convocacao da CONTRATADA para o respectivo PROJETO, observado o limite de no
minimo, 10 (dez) e, no maximo, 70 (setenta) UNIDADES EDUCACIONAIS.

2.4.1. Os valores dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS
do PROJETO serao estabelecidos em funcao da referida quantidade
de UNIDADES EDUCACIONAIS, descrita na convocagdao da
CONTRATADA, conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS,
mesmo que, ao longo da execugdo do PROJETO, o numero de
UNIDADES EDUCACIONAIS seja reduzido.

2.4.2. O concorrente devera ofertar proposta para o valor de um projeto
de Municipio com 10 (dez) unidades educacionais. Os demais valores, ou
seja, para quantidade de 11 (onze) a 70 (setenta) unidades educacionais
serao automaticamente calculados pelos fatores de multiplicacao
constantes da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

2.5 O limite de PROJETOS para execucao no ambito do CONTRATO podera ser aumentado,
nas seguintes hipoéteses, considerando que o valor de referéncia previsto para projetos
correspondera ao valor de 45 UNIDADES EDUCACIONAIS.

2.5.1 A critério do BRDE, desde que o valor de um novo PROJETO
demandado, de acordo com o quantitativo de UNIDADES
EDUCACIONAIS seja menor ou igual ao saldo remanescente previsto
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do valor global do CONTRATO, ja descontados os valores pagos € 0s
valores previstos dos PROJETOS em execugdo, concluidos e
cancelados.

2.5.2 Em comum acordo entre 0 BRDE e a CONTRATADA, mediante
aditivo ao contrato, respeitados os limites legais.

2.5.3 Em caso de interrupgdo dos SERVICOS TECNICOS, no curso
da estruturacdo de um PROJETO, comunicada pelo BRDE, desde
que as seguintes condi¢des sejam cumpridas:

a. A Etapa 6 ainda nao tenha sido iniciada e que somente entregas
referentes as Etapas anteriores tenham sido efetuadas; e

b. O BRDE confirme que o saldo remanescente do valor global do
contrato comporta um novo PROJETO.

2.6 No ambito de cada PROJETO demandado pelo BRDE, a CONTRATADA encarregada
sera responsavel por todas as atividades necessarias a execugao do escopo previsto
neste TERMO DE REFERENCIA e executard um conjunto amplo de atividades com vistas
a prestacdo de SERVICOS TECNICOS necessarios para o sucesso das etapas de
estruturagao, licitagao e adjudicacdo do PROJETO.

3 DISTRIBUICAO DOS SERVICOS TECNICOS

3.1 A execucdo dos SERVICOS TECNICOS dependera de convocagéo especifica pelo BRDE
para a estruturagdo e modelagem de um PROJETO, na forma prevista nos itens seguintes,
ficando ciente a CONTRATADA de que os SERVIGCOS TECNICOS serdo prestados sob
demanda do BRDE (mediante emissdo de ORDEM DE SERVICO), de modo que a
celebracdo do CONTRATO nédo assegura, por si sO, a prestacdo de qualquer dos
SERVICOS TECNICOS ou seu respectivo pagamento.

3.2 A partir do recebimento da demanda do ENTE PUBLICO, pelo BRDE, com vistas a
estruturacdo e modelagem de um PROJETO, o BRDE demandara a execucdo dos
SERVICOS TECNICOS a2 CONTRATADA, na forma regulada a seguir:

3.2.1 Observado os limites definido nos itens 2.2 e 2.5, o BRDE convocard, mediante
emissdo do TERMO DE INiCIO DE PROJETO e seu envio por e-mail, a CONTRATADA,
para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS destinados & sua estruturagao, iniciando-
se, a partir da data do recebimento, pela CONTRATADA, de ORDEM DE SERVICO,
enviada por e-mail pelo BRDE, o(s) prazo(s) contratual(ais) para o(s) PRODUTO(S)
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e SERVICO(S) deste TERMO DE REFERENCIA que tenha(m) sido solicitado(s)
na referida ORDEM DE SERVICO.

3.2.2 O TERMO DE INiCIO DE PROJETO conterd as informacdes basicas que
definem o PROJETO, tais como: ENTE PUBLICO, categoria (Estado ou Municipio),
localidade(s), quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS, valor dos produtos e

3.2.3 servicos do PROJETO (conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS,
categoria e quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS).

3.3 A recusa da CONTRATADA & execucdo dos SERVICOS TECNICOS relativos ao
PROJETO que lhe foi designado ou a ma execugao dos servigcos ensejara a aplicacao de
penalidades e possivel rescisao do CONTRATO.

3.4 No momento da convocagdo da CONTRATADA para execucao dos SERVICOS TECNICOS
destinados a estruturacdo de um PROJETO, a quantidade de PROJETOS por
CONTRATADA sera deduzida dos limites individuais de que trata o item 2.5.

3.5 Na hipotese de solicitagao de rescisdo contratual por parte da CONTRATADA, esta se
obriga a concluir os PROJETO(S) ndo encerrados, antes da rescisdo contratual,
respeitados os limites legais, caso o BRDE solicite por escrito através de e-mail.

3.6 Caso a convocacdo dos SERVICOS TECNICOS no ambito do CONTRATO ou a
contratagdo objeto deste TERMO DE REFERENCIA n&o sejam efetivadas, por razdes de
conveniéncia e oportunidade do BRDE, ndo caberd nenhum direito a indenizagéo as
CONTRATADAS nem aos CONCORRENTES.

4 DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

4.1 Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragdo, pela CONTRATADA, dos
PRODUTOS e execugao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS e das atividades detalhadas

a seguir.

4.2 O escopo dos SERVICOS TECNICOS foi separado em quatro FASES de PRODUTOS,
além da prestacao de SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme a seguir:

421 FASE 1 — PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICO E PRE-VIABILIDADE:
consiste na realizagdo de planejamento do trabalho, estudos iniciais,
diagnosticos e estudos técnicos, conforme constante da TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS.
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4.2.1.1 Na FASE 1, sao previstas 3 (irés) ETAPAS:

(a) Na ETAPA 1, serdo elaborados o Relatério de Planejamento do

Projeto, Relatorio de Avaliacao Preliminar do Projeto, Relatorio de Estudo

de Demanda e o Relatério de Diagnéstico Juridico e Institucional.

4.2.1.1.1 Na ETAPA 2.1, serdo elaborados o Relatério de Situacdo e
Viabilidade de Uso e Situacdo dos Terrenos e Iméveis e o Relatorio de

Arguitetura e Engenharia.

4.2.1.1.2 Na ETAPA 2.2, sera elaborado o Relatério de Avaliacao dos
Servicos Escolares e Plano Operacional de Servicos Nao- Pedagdgicos.

422 FASE 2 - ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E
AMBIENTAL (EVTEA) E ESTRUTURACAO DO CONTRATO: consiste no
desenvolvimento dos estudos com a proposicdo da modelagem da
CONCESSAO e elaboragdo dos documentos necessarios a licitagdo do
PROJETO.

4.2.2.1 Na FASE 2, sdo previstas 3 (irés) ETAPAS:

4.2.2.1.1 Na ETAPA 3 sera elaborada a Estrutura de Pagamento e

Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos Normativos.

4.2.2.1.2 Na ETAPA 4, serdo elaborados o Relatério de Plano de Neqécios e

de Avaliacdo Economico-Financeira e o Relatorio de Value for Money.

4.2.2.1.3 Na ETAPA 5, serdo elaboradas as Minutas de Edital, Contrato e
Anexos.

4.2.2.1.4 As ETAPAS nado sao, necessariamente, sequenciais, podendo
inclusive algumas delas ocorrerem parcial ou totalmente em paralelo, de acordo
com PLANO DE TRABALHO apresentado pela CONTRATADA e aprovado
pelo BRDE, de acordo com demanda do BRDE e com as informagbes

disponiveis para o seu inicio.

4.2.2.1.5 Sera condigao prévia para o inicio da ETAPA 2.1 e de todas as
demais ETAPAS que nao tiverem ainda sido iniciadas por solicitacdo do BRDE,
a apresentacdo, por parte do ENTE PUBLICO, de relacdo preliminar de
terrenos, no caso de UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS, ou de iméveis,
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no caso de UNIDADES A SEREM REFORMADAS, em numero equivalente a
no minimo 100% (cem por cento) da quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS informada quando da convocagéao da CONTRATADA para o
PROJETO, com informagdes suficientes que demonstrem, de forma razoavel,
que os terrenos e iméveis apresentados poderiam ser usados nas finalidades
do PROJETO, devendo satisfazer determinadas condic¢des, tais como: (i)
declividade e tamanho minimo adequados; (i) ndo ter impedimentos
socioambientais, juridicos e de quaisquer outras naturezas que impegam a
implementacdo do PROJETO; e (iii) ter sido efetivamente selecionado para o
PROJETO, nédo concorrendo com nenhuma outra destinagdo pelo ENTE
PUBLICO.

4.2.3 FASE 3 — VALIDACAO EXTERNA: consiste no suporte as
interacdes externas com sociedade, stakeholders, érgaos de controle, cdmaras
legislativas, dentre outros, relativos ao PROJETO.

4.2.3.1 A FASE 3 compreendera a seguinte ETAPA:

4.2.3.1.1 A ETAPA 6 contempla Consulta e Audiéncia Publica e a
Interacao com Potenciais Investidores. A ETAPA 6 também prevé a
realizacdo de revisbes e atualizagbes dos documentos e modelagem,
consubstanciadas como ATUALIZACOES DE PRODUTO e REVISOES DE
PRODUTO (sem custo adicional), assim como a prestagdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS de PMO e de Assessoria Juridica, ap6s Consulta e
Audiéncia Publica e a Interacao com Potenciais Investidores, para envio a
orgaos de controle e tratamento das eventuais solicitagdes e consideracoes
por estes encaminhadas, se aplicavel e analisado antes do Edital, e para
publicacdo do Edital.

4.2.4 A FASE 4 - LICITACAO E CONTRATAGAO consiste no
suporte as atividades preparatérias e realizacdo do(s) LEILAO(OES) de
CONCESSAO do PROJETO, até a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE
CONCESSAO.

4.2.4.1 A FASE 4 compreendera a seguinte ETAPA:

4.2.41.1 AETAPA 7 compreendera a Preparacao da Gestao Contratual e o
Suporte ao Procedimento Licitatério. A ETAPA 7 também prevé a prestagao
dos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e de Assessoria Juridica, a
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partir da publicagdo do Edital, para fins de suporte para realizagéo do leilao,
homologagdo do seu resultado e assinatura do contrato da(s)
CONCESSAO(OES), quando ocorrerd entdo a conclusdo da ETAPA e do
PROJETO.

4.2.4.2 Os SERVICOS ESPECIALIZADOS sao de carater continuo,
sendo prestados ao longo de todo o PROJETO e em paralelo a todas as suas
demais ETAPAS.

4.3 O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrange a possibilidade de divisdo do PROJETO
em lotes para realizacdo de mais de uma licitacao, de forma concomitante ou sucessiva,
caso em que deverdo ser executados todos os SERVICOS TECNICOS da FASE 4 para
cada licitagao.

4.3.1 No caso do item 4.3, para cada conjunto de PRODUTOS e
SERVICOS ESPECIALIZADOS da FASE 4 executados relativos a
determinado lote, os PRECOS dos PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS de cada lote serao os PRECOS dos PRODUTOS e
SERVICOS ESPECIALIZADOS constantes da TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS divididos pelo numero total de lotes que venha a ser definido para
o PROJETO.

4.4 O desenvolvimento dos estudos, a conducao das atividades técnicas e a elaboracao dos
PRODUTOS deverao seguir as diretrizes determinadas pelo BRDE, em conformidade
com as diretrizes do MEC e da SEPPI, sendo realizados sob supervisdo e
acompanhamento do BRDE, com interacdo com o ENTE PUBLICO.

4.5 Os prazos especificados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS para realizacao dos
PRODUTOS somente passardo a contar a partir da data de recebimento, pela
CONTRATADA, de ORDEM DE SERVICO expedida pelo BRDE, e do inicio das
respectivas ETAPAS de que fagam parte, conforme previsto no Plano de Trabalho.

4.5.1 As FASES 3 e 4 sb terdo inicio ap6s a manifestacao
formal, por e-mail, do ENTE PUBLICO contratante do BRDE sobre a
continuidade do PROJETO.

5 ESCOPO E DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

5.1 Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA compreenderdo um
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conjunto amplo de atividades com vistas a elaboragdo dos PRODUTOS e a prestagao dos
SERVICOS ESPECIALIZADOS necessarios para o0 sucesso da estruturagao,
LEILAO(OES) e adjudicagéo do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO.

5.1.1 O PROJETO podera prever que a CONCESSAO ocorrera por
meio de um ou mais lotes, segregados em um ou mais LEILOES, devendo a
CONTRATADA prestar os SERVICOS TECNICOS até a conclusdo do
processo referente ao ultimo lote, observado o disposto no item 4.3.

5.2 0s SERVICOS TECNICOS estio listados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS
e se encontram detalhados no TERMO DE REFERENCIA.

5.3 A CONTRATADA devera promover a gestao integrada e de conformidade das atividades
necessérias a execugdo do escopo previsto no TERMO DE REFERENCIA, especialmente
quanto a coordenacao das diferentes equipes técnicas sob sua gestao, de forma a garantir
a qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS entregues e SERVICOS
ESPECIALIZADOS de sua responsabilidade.

5.4 Para execucdo dos SERVICOS TECNICOS, deverdo ser (i) utilizadas, dentre outras,
fontes oficiais de informacdo e informagdes disponibilizadas pelo ENTE PUBLICO,
inclusive fontes secundarias; e (ii) realizadas visitas técnicas as instalagdes operacionais
e administrativas do PROJETO.

5.5 Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA utilizara as melhores
praticas de mercado, atentando-se para:

a) fontes dos dados utilizados e, se for o caso, referéncias a obras e seus
autores;
b) legislagdo, normas, manuais e regulamentos de referéncia, inclusive

setoriais, a serem atendidos ou bases de dados oficiais e sua origem, dentre
outros destinados a alcangar os padrées de desempenho e de qualidade
esperados para o(s) LEILAO(OES) e para a CONCESSAO;

c) publicacdo de estudos recentes e recomendacdes dos TRIBUNAIS
DE CONTAS ou outras fontes relevantes, que poderdo ser adotados como
referéncias, desde que aprovadas previamente pelo BRDE. Para os
orcamentos levantados para a andlise técnico-operacional, incluindo

parametros socioambientais, poderao ser considerados o SICRO - Sistema de

14



5)

ANOS

BRDE ' CREDITO brde.com.br

E DESENVOLVER.

Custos Referenciais de Obras, o SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices da Construgdo Civil, pesquisa de precos (cotagdes) ou
outras fontes a serem apresentadas pela CONTRATADA, sempre atendendo
a legislagéao e jurisprudéncias dos TRIBUNAIS DE CONTAS;

d) metodologia empregada, incluindo as premissas e os procedimentos
seguidos para a obtengdo do PRODUTO (inclusive para os
dimensionamentos técnicos, quando pertinente), contendo as memdérias de
célculo, planilhas eletrénicas, algoritmos, softwares utilizados ou outros

documentos, assim como a justificativa pelas escolhas correspondentes;

e) programas de software utilizados, incluindo sua versao e origem;

f) orgamentagdo dos investimentos e dos servicos de manutencédo e
operacgao;

Q) planilhas eletrénicas (desprotegidas), graficos, tabelas, fotografias

etc., todos disponibilizados em formatos acessiveis para 0 BRDE e o ENTE
PUBLICO; e

h) datas de referéncia.

5.6 Serdo realizadas, caso solicitadas pelo BRDE, reuniées semanais de acompanhamento
do PROJETO com o BRDE e a CONTRATADA, por padrdao de modo virtual, podendo
contar com a participacdo do ENTE PUBLICO, sempre que manifestar interesse, sendo
certo que serdao previamente comunicados da data e horario da reuniao em tempo habil,
especialmente se, por excecao e oportunidade, tiver que ser realizada de modo presencial,
quando serd informado também o local. Nestas reunidbes, a CONTRATADA devera
apresentar as atividades realizadas e a realizar, os planos de acao para corregdo de
eventuais atrasos em relagdo ao cronograma original acordado, o cronograma atualizado,
a identificacao dos gargalos e pontos de atengdo, seus impactos e as agdes sugeridas
para a mitigacéo dos problemas identificados e, caso solicitada, a ata da reunido com os
devidos registros.

6 PRODUTOS

6.1 Relatoério de Planejamento do Projeto

6.1.1 O planejamento do projeto consistira na fase inicial para
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organizacao das atividades, devendo abarcar:
a) o PLANO DE TRABALHO ¢ o cronograma do PROJETO;

b) a governanga e metodologia proposta para a execugdo e
acompanhamento do PROJETO;

C) a estratégia de comunicacdo do PROJETO, contemplando um
mapeamento dos principais STAKEHOLDERS, dentre os quais se
incluem: (i) sindicatos; (ii) Poder Executivo do ENTE PUBLICO; (iii)
servidores da Secretaria de Educacdo e outras entidades
interessadas; (iv) sociedade civil, podendo esta ser representada por
associacdes ou organizagdes nao governamentais; (v) érgao(s) de
regulacdo com mandato legal para regulacao/fiscalizagdo do servigo
publico objeto da CONCESSAO; (vi) imprensa, podendo ser
representada por jornais, revistas, telejornais, blogs etc. de atuacao
local/estadual ou nacional; (vii) formadores de opinido em redes
sociais e outras redes; e estratégias de abordagem, utilizando-se de
ferramentas e meios inovadores de comunicagao, de forma a prover

informagdes claras, concisas e objetivas; e

d) a definicdo de quais documentos e informagdes deverdao ser
disponibilizados a CONTRATADA para a realizagdo dos SERVICOS
TECNICOS, sem prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos
que se revelem necessarios a execugao do objeto previsto no TERMO
DE REFERENCIA.

6.1.2 O Relatério de Planejamento do Projeto devera ser entregue

em até 10 (dez) dias Uteis, contados da solicitacido do BRDE.

6.2 Relatdrio de Avaliacao Preliminar do Projeto

6.2.1 O relatério consistirda na visdo geral da REDE DE ENSINO,
identificando os problemas a serem sanados por meio da implementagdo do
PROJETO, tendo em vista os objetivos do ENTE PUBLICO.

6.2.2 Deverao ser realizadas reunides com o objetivo de identificar a
visdo de futuro da Secretaria de Educacdo do ENTE PUBLICO quanto & REDE
DE ENSINO e as UNIDADES EDUCACIONAIS e que deverao servir como
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balizadores para o PROJETO, incluindo, mas nao se limitando, a andlise sobre:

a) oferta do ensino em tempo integral na REDE DE ENSINO e
expectativa de oferta nas UNIDADES EDUCACIONAIS;

b) implantagdo e expansao de atividades/praticas pedagdgicas e
extracurriculares, quando tiverem impacto no PROJETO;

C) eventual necessidade de reorganizacdo da REDE DE ENSINO; e

d) outras expectativas da Secretaria de Educagdo do ENTE
PUBLICO relacionadas ao atendimento escolar da REDE DE ENSINO.

6.2.3 Deverd ser apresentada uma visao geral da REDE DE ENSINO,
contemplando:

a) As matriculas por etapa de ensino e tipo de instituicao;

b) A estrutura organizacional para gestdao da REDE DE ENSINO, com

visdo das principais responsabilidades de cada ator envolvido;

C) Informacdes sobre déficits de atendimento escolar da REDE DE
ENSINO, com detalhamento por localidade e faixa etéria, quando disponivel,
da lista de espera de vagas e/ou eventual aquisicao de vagas junto a rede de

ensino privada;

d) Um levantamento dos servicos pedagégicos e dos servicos nao-
pedagégicos da REDE DE ENSINO, descrevendo-se:

d.1) O escopo de cada servigo, segregados em servigos proprios e

servigos terceirizados; e
d.2) A responsabilidade de contratacdo/gestao de contratos.

6.2.4 A partir da visdo de futuro e da visdo geral da REDE DE
ENSINO, devera ser elaborada uma visao preliminar das caracteristicas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, contemplando:

a) indicacdo preliminar das diferentes categorias de porte das
UNIDADES EDUCACIONAIS, com a indicagao da quantidade de matriculas a
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serem ofertadas e de salas de aula a serem disponibilizadas em cada categoria
de porte;

b) levantamento das diretrizes gerais dos espagos das UNIDADES
EDUCACIONAIS, como possibilidade de construgdo de multiplos pavimentos,
parametros gerais dos espagos externos, entre outros;

C) indicagdo preliminar da é&rea e das dimensées minimas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, considerando a indicagao preliminar da
quantidade de matriculas a serem ofertadas, o levantamento das diretrizes
gerais dos espagos e demais parametros e diretrizes aplicaveis indicados pelo
ENTE PUBLICO.

6.2.5 O relatério devera conter:

a) andlise das informagdes e documentos relevantes, devendo ser realizada visita
de vistoria in loco de ao menos 5 (cinco) unidades existentes da REDE DE
ENSINO. No caso de existirem reformas de unidades existentes, o BRDE e o
ENTE PUBLICO poderdo exigir que todas elas sejam vistoriadas. Por ocasido
destas visitas, mas nao se limitando a elas, devem ser coletadas informagdes
e contribuicdes do sistema educacional local: professores, diretores,
funcionarios de apoio e, se possivel, de alunos, pais, comunidade do entorno e

de outros atores que considerar pertinentes;

b) avaliacdo preliminar das diferentes tipologias construtivas das
unidades visitadas, elencando os principais requerimentos relacionados a
infraestrutura fisica que deverdo ser observados pelo PROJETO, inclusive a
visdo dos funcionarios sobre as respectivas unidades.

C) avaliagdo de benchmarking de outras parcerias publico-privadas que
tenham como objetivo a construgéo, reconstrucao, reforma, gestao, operagao,
conservacao e manutencao de UNIDADES EDUCACIONAIS das REDES DE
ENSINO dos ENTE PUBLICOS.

6.2.6 Deverao ser realizados levantamentos das fontes de recursos do
ENTE PUBLICO para custeio da REDE DE ENSINO.

6.2.7 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
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SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para apresentacdo dos
resultados da andlise de visao de futuro; e

b) em até 75 (setenta e cinco) dias, reunido com o BRDE para apresentacéo
da viséo preliminar das caracteristicas das UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.2.8 O Relatério de Avaliacdo Preliminar do Projeto devera ser
entregue em 90 (noventa) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e
do inicio da respectiva ETAPA de que facga parte, conforme previsto no Plano

de Trabalho, em dias corridos.

6.3 Relatorio de Estudo de Demanda

6.3.1 Devera ser realizado estudo de demanda para embasar a
estruturacao do PROJETO e fundamentar a necessidade de investimento nas
UNIDADES EDUCACIONAIS e a ampliacao da oferta, contendo, no minimo,

as seguintes analises:

a) a demanda e oferta, atuais e projetadas, de vagas, considerando
recortes aderentes ao PROJETO, bem como os objetivos do ENTE PUBLICO
em termos de diretrizes estabelecidas em planos e programas da Secretaria
de Educagéo do ente publico;

b) a distribuicdo geografica das UNIDADES EDUCACIONAIS, de
maneira a identificar oferta super ou subdimensionada dos servigos
educacionais em cada potencial localidade a ser contemplada com uma
UNIDADE EDUCACIONAL,;

C) ainsergcao do PROJETO em planos, estudos, programas ou projetos de
expansao e/ou racionalizacao da REDE DE ENSINO, bem como a andlise de
como tais instrumentos podem impactar o PROJETO;

d) os limites legais ou infralegais para o tamanho das turmas escolares;

e) o déficit atual e o projetado na prestagao de servigos educacionais a
populacao nas diferentes localidades da REDE DE ENSINO, considerando a
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segmentacao por turnos e periodo integral, e a solu¢gdo ou mitigacao desse
déficit por meio da construgdo ou adaptagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS;

f) os projetos do ENTE PUBLICO para construgdo, adaptacéo,
ampliacao ou reforma de unidades de ensino fora do escopo do PROJETO,

bem como os programas e convénios em planejamento ou execugao;

) a capacidade futura de atendimento de alunos das UNIDADES
EDUCACIONAIS; e

h) outros resultados pertinentes ao PROJETO, definidos a critério do
BRDE e/ou do ENTE PUBLICO.
6.3.2 Todas as analises relacionadas ao estudo de demanda deverao

ser apresentadas considerando 0s principais elementos que impactem a
demanda por servi¢cos educacionais, em um horizonte de 35 (trinta e cinco)

anos.

6.3.3 A partir do diagnoéstico realizado, deverao ser apresentadas as
premissas que fundamentardo os demais estudos, considerando a expansao da
oferta de vagas e a racionalizagdo da REDE DE ENSINO, com definicdo das

acOes necessarias a sua implementacao.

6.3.4 O relatério devera apresentar tabela sumarizando a demanda a
ser atendida pelas novas unidades e unidades adaptadas do PROJETO com
segregagao por bairro ou regido e por etapa de ensino.

6.3.5 Durante a elaboracdo do estudo, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 30 (trinta) dias, reunido com o BRDE para apresentacdo de
metodologia a ser utilizada no estudo de demanda; e

b) em até 75 (setenta e cinco) dias, reunido com o BRDE para apresentacio
dos resultados parciais do estudo de demanda.
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6.3.6 O Relatério de Estudo de Demanda devera ser entregue em
105 (cento e cinco) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e do inicio
da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme previsto no Plano de

Trabalho, em dias corridos.

6.4 Relatério de Diagndstico Juridico e Institucional

6.4.1 O relatério consistira no conjunto completo de analises juridicas
referentes 8 CONCESSAO, considerando a base legal aplicavel.

6.4.2 O relatério devera identificar os principais atores publicos e
privados pertinentes ao desenvolvimento, licitacdo e contratagdo da
CONCESSAO e a descricdo de suas atribuicdes legais.

6.4.3 Deverao ser identificados os STAKEHOLDERS que poderao ser
afetados ou influenciar as propostas, elencando estratégias de atuagdo do
BRDE e dos demais érgaos competentes.

6.4.4 Devera ser realizada uma anadlise do sistema educacional no
qual o PROJETO estd inserido, com levantamento de informagdes,
caracterizagao e diagnéstico, abrangendo os seguintes itens:

a) legislacdo, planejamento, regulacdo e politicas publicas de educacédo
atinentes a REDE DE ENSINO;

b)  descricdo do ambiente institucional-regulatério,  identificando  as
autoridades publicas e suas respectivas responsabilidades;

c) andlise da governanca e de outros elementos relevantes do
funcionamento da REDE DE ENSINO; e

d) levantamento das formas de contratacdo de fornecedores e prestadores de
servicos privados na REDE DE ENSINO e andlise das possibilidades e
consequéncias juridicas da incorporacao de tais servigos, no todo ou em parte,
no escopo da futura PPP.

6.4.5 O Relatério devera conter, ao menos:

a) andlise da legislagdo, de atos normativos, instrumentos contratuais,

convénios, acordos, decisdes judiciais e administrativas e outros documentos
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juridicos que regem as atividades ou sejam pertinentes & CONCESSAO,
contemplando todo o arcabougo juridico da Unido, do estado e do(s)
municipio(s) onde se localizam as UNIDADES EDUCACIONAIS, inclusive
normativos editados pelas entidades que desempenham fungdes de regulagéao
setorial, identificando regras vigentes que representem riscos ou
comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes da
CONCESSAO;

b) identificacdo, mapeamento e andlise da legislacado aplicavel para a

implementagéo e execugao de eventuais atividades acessérias e alternativas;

c) diagnostico de litigios existentes e potenciais, no @mbito administrativo
e/ou judicial, que possam alterar, condicionar ou, de qualquer maneira, afetar
o desenvolvimento do PROJETO, devendo a descri¢cdo conter o detalhamento
do litigio e apontar os possiveis impactos ao desenvolvimento do PROJETO
especificamente identificados;

d) identificacdo de decisdes judiciais, acordos com Ministério Publico, ou
qualquer outra determinacdo que obrigue o ENTE PUBLICO a disponibilizar
novas vagas para alunos na REDE DE ENSINO;

e) avaliacao de benchmarking, sob o viés juridico, considerando em seu
escopo outros contratos ou instrumentos congéneres de operagao privada
com caracteristicas similares ao PROJETO, abordando aspectos relevantes
para seu desenvolvimento, especialmente no que concerne ao tratamento
juridico dispensado a alocagdo e mitigagdo de riscos € a mensuracao de
desempenho do operador privado;

f) identificagcdo de quaisquer outras aprovagoes, licencas e autorizagoes
aplicaveis ao PROJETO, quando imprescindiveis a realizagdo do processo
licitatério do PROJETO e/ou & execucdo da CONCESSAO;

i) andlise de aspectos especificos relacionados ao PROJETO, a serem
indicados pelas equipes do BRDE e do ENTE PUBLICO ao longo do
desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, especialmente no que tange a
adequacao do PROJETO a legislacdo, normativos e jurisprudéncia pertinentes,
descrevendo os riscos identificados;

) avaliagcao juridica, mapeamento de informagbes e do marco legal,
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mapeamento de agdes judiciais, autos de infragdo, termos de ajustamento de
conduta, dentre outros, pré-existentes ou iniciadas no decorrer dos estudos
técnicos que possam impactar a CONCESSAO, elaboracdo de relatérios
técnicos e recomendagdes relativos ao licenciamento ambiental, regularizagao

fundidria e outros aspectos socioambientais da CONCESSAO;

K) elaboracdo de anadlises técnicas e recomendacdes relativas ao
licenciamento ambiental e urbanistico, as aprovacdes sanitarias, a
regularizacéo fundiéria e a outros aspectos socioambientais da CONCESSAO,
com exame de toda a legislagdo ambiental, sanitaria e urbanistica atinente ao
PROJETO, apontando aspectos relativos a licenciamento e autorizagdes, bem

como eventuais riscos a tais temas associados;

l) Analise das fases interna (fase preparatéria) e externa da licitagéo
necessaria ao PROJETO, com descricdo de todos os atos necessarios a sua
conclusao e identificagdo dos atores publicos ou privados que devam realiza-
los ou emiti-los, tal como exigido pela Lei 14.133/2021 e demais normas
aplicaveis, acompanhada de um quadro ou planilha com apresentacao

sequencial (“passo-a-passo”) sintética do procedimento; e

m) Formulagdo por escrito de todas as justificativas exigidas pela Lei
14.133/2021 e demais normas aplicaveis para a realizacdo do processo
licitatério do PROJETO, segundo as necessidades do ENTE PUBLICO e as
alternativas por este apresentadas.

6.4.6 Deverao ser analisados os instrumentos de delegacao vigentes
que tenham por objeto a operacdo de servigos publicos que eventualmente
impactem na operacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS, de modo a se
verificar a existéncia de eventuais impedancias ou riscos a implementagao do
PROJETO.

6.4.7 O relatério devera apresentar, ainda, as possibilidades de
modelagens de governanca da CONCESSAO, observado que:

a) Deverdo ser consideradas todas as partes interessadas
(STAKEHOLDERS), com a proposicdo de forma, conteddo, tipo e
periodicidade dos relacionamentos entre as partes interessadas;

b) Deverao ser descritos os atos normativos e legais pertinentes; e
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C) Deverd ser apresentado ao menos um desenho de estrutura
governamental em 6rgdos e entidades ligadas ao ENTE PUBLICO, para
assegurar a boa governangca da CONCESSAO.

6.4.8 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 30 (trinta) dias, reunido com o BRDE para apresentagdo do
arcabougo legal, normativo e contratual do ENTE PUBLICO, pertinente ao
PROJETO; e

b) em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para apresentagdo do
resultado do benchmarking realizado.

6.4.9 O Relatério de Diagnéstico Juridico e Institucional devera

ser entregue em 105 (cento e cinco) dias contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que fagca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos.

6.5 Relatédrio de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos e Imoveis

6.5.1 O relatério devera apresentar o levantamento completo da
situacao e da viabilidade de uso dos potenciais terrenos e iméveis, indicados
pelo ENTE PUBLICO, conforme item 6.5.2 para as UNIDADES
EDUCACIONAIS.

6.5.2 O ENTE PUBLICO devera apresentar inventario dos terrenos e
iméveis, conforme dispde o item 4.2.2.1.5, que servira como base para o
desenvolvimento do Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos
Terrenos e Imoveis.

6.5.3 Para cada terreno indicado pelo ENTE PUBLICO, devera ser
feita uma avaliagdo preliminar de viabilidade de implantacdo de UNIDADE
EDUCACIONAL, considerando a area e as demais dimensdées minimas
indicadas no Relatério de Avaliacao Preliminar do Projeto.

6.5.3.1 Os resultados da verificacdo preliminar de viabilidade de
implantagao ou reforma de UNIDADES EDUCACIONAIS em cada terreno ou
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imével indicado deverao ser apresentados ao ENTE PUBLICO, que podera (i)
determinar a desconsideragao de parte dos terrenos ou imoveis avaliados e/ou
(i) iniciar providéncias internas para liberagdo do terreno ou imovel para o
PROJETO.

6.5.4 O relatério devera incluir uma ficha cadastral (modelo a ser
sugerido pela CONTRATADA) para cada terreno ou imdvel avaliado,

contendo, ao menos:

a) diagnostico da situagao da titularidade e posse de terrenos e imoveis;

b) elaboracdo de avaliagdo da situacdo socioambiental, com
levantamento de eventuais passivos ambientais e de processos administrativos
e judiciais em curso, tanto nas instalagbes quanto em areas diretamente

afetadas, informando providéncias ja realizadas e/ou a realizar;

c) andlise dos requisitos da legislacdo ambiental e do corpo de
bombeiros quanto ao licenciamento das UNIDADES EDUCACIONAIS;

d) andlise pormenorizada e descricdo da situacdo de eventuais
edificacbes e outros equipamentos existentes no terreno, bem como em

imoveis vizinhos, caso possam afetar a utilizacao do terreno;

e) a afetacao do terreno para outras finalidades diversas da implantacéao
de uma UNIDADE EDUCACIONAL e os procedimentos necessarios a
eventual desafetacdo do terreno a luz da legislacao pertinente;

f) identificacdo de eventuais pareceres exarados por 6rgaos do ENTE
PUBLICO pertinentes ao uso do terreno para implantacdo da UNIDADE
EDUCACIONAL;

9) identificacdo de situa¢des de uso que alterem, condicionem ou, de
qualquer forma, tenham repercussao no uso do terreno para implantacao ou
adaptacao de UNIDADE EDUCACIONAL;

h) levantamentos e avaliagdes topograficas e geoldgicas simplificadas,
realizadas in loco, que possibilitem indicar a viabilidade de implantagdo ou
adaptacao da UNIDADE EDUCACIONAL no terreno;

i) identificacdo da disponibilidade de oferta de servigos publicos, como
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abastecimento de agua, esgotamento sanitario, energia, drenagem e

pavimentacao; e

) proposicdes que viabilizem tanto a regularizagdo dos terrenos e
iméveis quanto a implantagao ou adaptagédo da UNIDADE EDUCACIONAL.

6.5.5 Caso necessario, devera ser elaborado um plano de
desapropriagdo/ desocupagdo/ regularizagdo para implantagdo das
UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.5.6 Caso a quantidade de terrenos ou imdéveis com indicacao
positiva de viabilidade nado atinja a quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS do PROJETO, incluindo a necessidade do atendimento da
demanda identificada no Relatoério de Estudo de Demanda, os aspectos de
distribuicdo geografica das UNIDADES EDUCACIONAIS e outros aspectos
observados no Relatério de Arquitetura e Engenharia, o ENTE PUBLICO

poderd indicar terrenos ou imdveis adicionais que deverdo ser avaliados
conforme disposto nos itens 6.5.3, 6.5.4 € 6.5.5.

6.5.7 Apés os esforgos razodveis de aumento de terrenos e imoveis
com indicagao positiva de viabilidade dispostos no item 6.5.6, dentro do prazo
de entrega do PRODUTO, ou em prazo acordado em comum acordo entre as
PARTES e o ENTE PUBLICO, considerando todas as atividades para a
entrega deste, caso haja indefinicdo de terrenos para 30% ou mais da
quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS do PROJETO, com
arredondamento para cima, se aplicavel, e em a CONTRATADA tendo
cumprido todos os requisitos contratuais e deste TERMO DE REFERENCIA, o
BRDE podera emitir ACEITE parcial deste PRODUTO.

6.5.7.1 Nas hipéteses de (i) ndo haver informacdes suficientes para
levantamento completo das respectivas situagdes de terrenos e imdveis para
que a CONTRATADA possa concluir sobre a indicagéo de viabilidade de seu
uso e/ou (ii) ndo haja terrenos e iméveis com indicagao positiva de viabilidade,
nos termos do item 6.5.4, para 100% das UNIDADES EDUCACIONAIS
pretendidas para o PROJETO, considerando o prazo de entrega deste
PRODUTO e o prazo de suas atividades até sua entrega, a CONTRATADA
emitira o Relatorio de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos e
Iméveis com as melhores informacdes disponiveis, registrando as limitagées

informacionais e propondo recomendagodes.
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6.5.8 O Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos
e Imodveis devera ser entregue em 120 (cento e vinte) dias contados a partir
da ORDEM DE SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte,
conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos.

6.6 Relatdrio de Arquitetura e Engenharia

6.6.1 O relatério consistira no diagnéstico, no levantamento das
intervencdes necessarias € na elaboragdo dos projetos de adequacao das
UNIDADES A SEREM REFORMADAS e dos projetos de implantagdo das
UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS, contendo todos os elementos, dados,
registros fotograficos, projetos, plantas e outros documentos e informacoes
necessarios para a precificacdo do capex e elaboragdo dos documentos
licitatérios, seguindo a legislagéo vigente.

6.6.2 Excetuando-se os casos de reforma e/ou reconstrugdo, a
selecdo dos terrenos indicados para implantagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS devera considerar os resultados apontados no Relatério de
Estudo de Demanda, no Relatério de Avaliacao Preliminar do Projeto,
no Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso e Situacao dos Terrenos e
Iméveis, bem como outras diretrizes do ENTE PUBLICO aplicavesis.

6.6.3 O relatério devera conter e considerar, no minimo:

a) O diagnéstico técnico das UNIDADES A SEREM REFORMADAS e
dos terrenos onde se encontram e dos terrenos indicados para as UNIDADES
A SEREM CONSTRUIDAS, contendo levantamento de todas as informacdes
necessarias para elaboragao dos projetos de arquitetura e engenharia e para

a orcamentacao dos investimentos, incluindo:

a.1) Levantamento cadastral detalhado de cada UNIDADE A SER
REFORMADA, a partir da realizagdo de visitas in loco e da analise das
edificagoes de todas essas unidades, com preenchimento de Formulario de
Levantamento Cadastral para cada unidade, conforme modelo a ser sugerido
pela CONTRATADA e validado pelo BRDE, incluindo a andlise acerca do
estado das edificagdes e dos terrenos;

a.2) Levantamento de documentos, projetos, legislacao aplicavel e
demais materiais, compilados de forma a dar subsidio a elaboragao de projetos
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e a orcamentagao de adequagdes necessarias;

a.3) Na analise de cada ambiente das edificagdes das UNIDADES A
SEREM REFORMADAS, devera ser apontada a metragem quadrada, o tipo
de construcdo, materiais construtivos relevantes, e o Grau de Adequabilidade,
com devida justificac@o técnica, conforme classificagdo a ser sugerida pela
CONTRATADA e validada pelo BRDE. Para fins de avaliagdo da
adequabilidade dos ambientes, deverdo ser considerados aspectos de
seguranga, meio ambiente, adequacao as normas pertinentes e boas praticas

setoriais entre outros;

a.4) Diagnostico das infraestruturas existentes, a partir de
levantamento feito com utilizacdo de tecnologia de escaneamento ou
equivalente, que permita a identificagdo das estruturas e edificagbes, e
conforme disposto no Formulario de Levantamento Cadastral, de acordo com
modelo a ser sugerido pela CONTRATADA e validado pelo BRDE. Para cada
item devera ser avaliado seu grau de comprometimento, conforme

classificacao a ser sugerida pela CONTRATADA e validada pelo BRDE;

a.5) Avaliagbes estruturais, elétricas, hidraulicas, das ligacdes de
esgotamento sanitario, de abastecimento de 4gua, de eventuais patologias nas
edificagdes e de outras patologias identificadas para as UNIDADES A SEREM
REFORMADAS;

a.o) Avaliar eventual necessidade de ampliagcdo da rede elétrica em
funcéo de aumento de carga;

a.7) Relatério fotografico georreferenciado com localizagdo e
identificacdo de toda paisagem e/ou entidade existente, demonstrando a
situagdo de ambientes e infraestruturas de cada UNIDADE A SER
REFORMADA,;

a.8) Realizacao de estudo planialtimétrico para todas as UNIDADES
A SEREM REFORMADAS para as quais nao forem fornecidos os projetos as-
built das construgdes originais ou quando o0s projetos apresentarem
informagdes insuficientes. O estudo devera conter levantamento das areas
totais das unidades existentes com o cadastramento dos muros, cercas,
edificagoes, postes, meio fio, calgadas, caixas, bocas de lobo, curvas de niveis
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a cada meio metro, referéncia de niveis em pontos notaveis, a localizagao e o

limite da vegetacéao existente nos terrenos;

a.9) Definicdo, com justificativas técnicas, da alternativa a ser
adotada para adequacdo das edificagbes de cada UNIDADE A SER
REFORMADA, seja pela melhoria ou ampliagcdo das edificacdes existentes ou
pela eventual reconstrugéo de alguma(s) da(s) respectiva(s) edificacao(s);

a.10) Anadlise e realizacao dos estudos, sondagens e levantamentos
geolégicos e topograficos dos terrenos das UNIDADES A SEREM
REFORMADAS, quando forem previstas reconstrugcbes ou ampliacées de
alguma(s) da(s) respectiva(s) edificacdo(s), e das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS;

a.11) A CONTRATADA devera levar em consideragao em sua andlise
técnica todos os aspectos relacionados a legislacao correspondente;

b) Levantamento de intervengbes necessérias nas UNIDADES A
SEREM REFORMADAS para melhoria, ampliagdo ou reconstrucao das
edificacdes existentes, visando atingir padrdes satisfatérios de prestacao de

Servigos;

c) Levantamento de eventuais intervencdes necessarias em relagdo ao
sistema viario existente e de sua influéncia nas condicbes de acesso e
circulacdo nas UNIDADES EDUCACIONAIS, de forma a mitigar o impacto

viario no entorno;

d) Levantamento de todas as informacdes necessérias para elaboragao
dos projetos de arquitetura e engenharia e para a orgamentacdo dos

investimentos, incluindo:

d.1) Levantamento de documentos, projetos, legislagcdo aplicavel e
demais materiais, compilados de forma a dar subsidio a elaboragéo de projetos

e a orcamentacao;

d.2) Relatério fotografico georreferenciado com localizagdo e
identificacdo de toda paisagem e/ou intervencao existente, demonstrando a
situacao de terrenos e ambientes onde as UNIDADES EDUCACIONAIS serao
implantadas;
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d.3) Levantamento das caracteristicas dos terrenos, como condigées
geomorfologicas, declividade e topografia, entre outros;

e) Elaboragdo dos anteprojetos de adequagcdo das UNIDADES A
SEREM REFORMADAS e de implantacdo das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS, observando as diretrizes técnicas e contendo todas as
informagdes necessarias para realizagao da orgamentacao e realizagao do(s)
LEILAO(OES) do projeto, incluindo:

e.1) proposta de tipologia(s) padrdo arquitetbnica e de engenharia, no
caso de construcéo ou reconstrucao de edificacoes;

e.2) descricdo das solugdes de engenharia e construcao propostas,
incluindo eventuais trabalhos de preparacdo do terreno para as futuras
construcdes, tais como terraplanagem, limpeza e supressao de vegetacao;

e.3) descricdo da utilizacdo espacial das UNIDADES
EDUCACIONAIS e dos equipamentos que nelas estarao inseridos, quando
aplicavel, tais como recepcao, areas de recreagao, bercario, areas de convivio,
atividades, alimentagédo e repouso, area administrativa, biblioteca, depdsito,
cozinha, refeitoério, banheiros e vestiario, despensa, areas de descanso,

equipamentos esportivos, laboratérios de informatica e ciéncias, auditérios etc.;

e.4) indicacao de mobiliario e equipamentos a serem implantados em
todos os ambientes das UNIDADES EDUCACIONAIS, considerando a
possibilidade de aproveitamento e necessidade de substituicdo do mobiliario

existente;

e.5) proposta de implantacdo ou adequacao de rede légica de
comunicacao de dados da unidade;

e.6) proposta conceitual de implementagdo de solugbes visando a
sustentabilidade ambiental;

e.7) proposta de climatizacéo;

f) Os projetos de adequagcdo ou de implantacdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS deverdo: (i) considerar aspectos de seguranca,
acessibilidade, meio ambiente, adequacao as normas pertinentes, as condigdes
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de acesso viario visando mitigar o impacto nas vias do entorno, as boas praticas
setoriais e os requisitos para o funcionamento adequado das unidades; (ii)
adotar, sempre que possivel, desde que custo-efetivas, solugbes
ambientalmente sustentaveis e com vistas a eficiéncia no uso de recursos
naturais e solugdes com impacto na reducao dos custos de implantacao e de
operacao das unidades e; (iii) prever, quando cabivel, elementos de resiliéncia
climatica, que potencializem a capacidade de resposta e recuperacao do ativo

diante de um evento extremo;

Q) Orcamentacgéo dos investimentos necessarios (capex), de acordo com
os projetos a serem elaborados e com base em tabelas de precos oficiais e,
quando nao possivel, em cotacdes com ao menos trés fornecedores diferentes,
de modo a fornecer todos os elementos necessarios para a elaboracédo da
avaliagdo econdmico-financeira do PROJETO. Devem estar inseridos neste
item os montantes relativos aos investimentos necessarios para renovagao e
manutengédo das UNIDADES A SEREM REFORMADAS e aos investimentos
requeridos para construgdo e manutencdo das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS;

h) elaboracao do plano e do orgamento relacionados a manutengéo da
estrutura fisica, incluindo mobiliario e equipamentos, de todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS, ao longo de todo o periodo de CONCESSAO;

i) os padrdes, as melhores praticas e as concepg¢des que tém sido
desenvolvidas nacional e internacionalmente (quando aplicaveis) da etapa de
educagao basica do escopo do PROJETO;

) os parametros e diretrizes do ENTE PUBLICO para a REDE DE
ENSINO e para as UNIDADES EDUCACIONAIS identificados no Relatério de
Avaliacao Preliminar do Projeto;

K) matriz de alocagado da demanda identificada no Relatorio de Estudo
de Demanda em relacao as UNIDADES EDUCACIONAIS;

l) elaboragéo de Plano de Investimentos;

m) deverdo ser considerados os processos de licenciamento ambiental e
urbanistico e emissdo ou renovagdo de AVCB, sendo descritas as etapas
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necessarias para sua obtengao e custos associados.

n) Em caso de reconstru¢cédo de UNIDADES EDUCACIONAIS:

n.1) Orcamentagdo dos investimentos necessarios (capex) para
demoli¢do;

n.2) Caso seja necessaria construcao de edificagdes provisdrias para

realocacdo dos alunos no periodo de reconstrugdo da UNIDADE
EDUCACIONAL, o relatério devera conter as mesmas informacdes dos itens
acima aplicaveis com enfoque nas edificagdes provisorias.

n.3) Plano e orgamento para mudanca do mobiliario, equipamentos e
alunos para localizagdo proviséria, enquanto perdurarem as obras de
reconstrugcdo, e posteriormente, para mudanca de volta dos alunos para a
unidade reconstruida, bem como a movimentacdo do mobilidrio e

equipamentos usados até entdo para o destino que for definido pelo ENTE

PUBLICO.

6.6.4 Todos os estudos e analises deverdo levar em conta:

a) os resultados do Relatoério de Estudo de Demanda, quando aplicavel;
b) os projetos de engenharia e arquitetura com nivel de detalhamento

minimo de anteprojeto, além de atender requisitos da Lei 11.079/2004, de
30/12/2004, e da Lei 14.133/2021, de 01/04/2021, no que couberem, e as
normas de acessibilidade, garantindo o atendimento aos requisitos legais
necessarios para a licitacdo do PROJETO;

c) as regulacgdes setoriais vigentes no pais e os aspectos relacionados a
legislagéo correspondente;

d) os padrdes, as melhores praticas e as concepgcbes que tém sido
desenvolvidas nacional e internacionalmente (quando aplicaveis) no setor de

educacao na faixa etaria englobada no PROJETO;

e) 0S requisitos ambientais e a viabilidade de solugdes visando a
sustentabilidade e a minimizagdo dos impactos ambientais das unidades,
como, por exemplo: (i) eficiéncia e sustentabilidade energética, racionalizagao
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do uso de energia e/ou viabilizacdo do uso de fontes alternativas; (ii) uso
racional de agua e/ou sistemas de captacdo de reuso de agua; (iii)
gerenciamento e destinagdo adequada dos residuos; (iv) coleta de lixo
reciclavel e, quando possivel, sua reutilizagdo dentro da unidade; entre outros.

6.6.5 Deverao ser entregues, anexos ao relatorio:

a) Projetos e plantas esquematicas em formato “.pdf’ e em arquivos
digitais de projetos de arquitetura, em formato compativel com os softwares mais
utilizados no mercado. Os projetos devem, também, preferencialmente, ser
entregues e compatibilizados em plataforma BIM (Building Information
Modeling) e respeitar as diretrizes vigentes aplicaveis;

b) Planilha compativel com o Microsoft Excel, em formato “.xlsx” ou
“xlsm”, contendo o capex do PROJETO, com nivel de detalhamento aderente
ao estabelecido no TERMO DE REFERENCIA e na legislacdo pertinente e,
sempre que cabivel, com apresentacao de Curva ABC, incluindo:

b.1) estimativas de todos os investimentos necessarios para
implantagdo do PROJETO;

b.2) estimativa de capex de manutengdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS, incluindo todas as suas instalacbes, mobiliario e

equipamentos;

b.3) estimativa dos custos necessarios para a preparagdao dos
terrenos e para a completa disponibilizacao das areas no caso de terrenos que

contenham intervencdes ou edificacoes;
b.4) estimativa dos custos ambientais de implantacdo do PROJETO;

b.5) estimativa de todos os custos de equipamento e mobiliario para
implantagdo do PROJETO;

b.6) estimativa de custos de manutencdo dos equipamentos e do
mobiliario das UNIDADES EDUCACIONAIS;

b.7) cronograma fisico-financeiro da construgdo, reforma ou
reconstrucao de cada UNIDADE EDUCACIONAL; e
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b.8) No caso de reconstrugao e/ou reforma o relatorio devera conter: (i)
caso seja necessaria construgao de edificacao provisoria para realocagao dos
alunos no periodo de reconstrucao da UNIDADE, todos os itens acima aplicaveis
para as edificagdes provisorias; e (ii) estimativa de custos de mudanga dos
alunos, mobiliario e equipamentos para instalagbes provisérias, da mudanga
de volta dos alunos para a unidade reconstruida/reformada, bem como da
destinacdo do mobiliario e equipamentos usados.

6.6.6 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que fagca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 60 (sessenta) dias, reunidao com o BRDE para apresentagéao
dos resultados do diagnéstico técnico das UNIDADES A SEREM
REFORMADAS;

b) em até 60 (sessenta) dias, proposta preliminar da(s) tipologia(s)
padrao arquitetbnica e de engenharia.

c) em até 75 (setenta e cinco) dias, proposta preliminar da relagdo de
terrenos viaveis para a implantacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.6.7 O Relatério de Arquitetura e Engenharia devera ser entregue
em 120 (cento e vinte) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e do
inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme previsto no Plano de

Trabalho, em dias corridos.

6.6.8 Ao final do prazo de entrega do PRODUTO, ou se alterado em
comum acordo entre as PARTES e o ENTE PUBLICO, por e-mail, para cada
UNIDADE EDUCACIONAL que néo tenha terreno com indicagao positiva de
viabilidade identificado:

6.6.8.1 Serao definidos tipologia(s) e projeto(s) referencial(is), de forma
que outros terrenos que venham a ser indicados posteriormente poderdo se

enquadrar nas referidas caracteristicas;

6.6.8.2 Para a referida UNIDADE EDUCACIONAL, nZo sera atribuido o
enderec¢o, somente o indicativo de bairro, regido ou cidade;
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6.6.8.3 Devera ser atribuido um valor de capex paramétrico de
referéncia para a implantacao da UNIDADE EDUCACIONAL no futuro terreno
a ser identificado, o qual podera ser revisado, caso necessario, a partir da
definicao do terreno definitivo, até a publicagdo do edital;

6.6.8.4 Conforme seja definido o terreno viavel, o relatério devera ser
complementado com o projeto de implantacdo da UNIDADE EDUCACIONAL

nesse respectivo terreno.

6.7 Relatério de Avaliacido dos Servicos Escolares e Plano Operacional de

Servicos Nao-Pedagodgicos

6.7.1 O objetivo do relatério é levantar e avaliar todo o escopo dos
servigos escolares a serem prestados no ambito da CONCESSAO, bem como
a precificagdo dos custos operacionais envolvidos.

6.7.2 O relatério devera conter um diagnéstico dos servigcos
atualmente prestados na REDE DE ENSINO e nas UNIDADES
EDUCACIONAIS e:

a) conter um levantamento de todos os servigos escolares prestados na
REDE DE ENSINO e nas UNIDADES EDUCACIONAIS, incluindo os
SERVICOS PEDAGOGICOS e os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS;

b) indicar se o0s servigos sao prestados com equipes proprias do
ENTE PUBLICO ou terceitizadas;

C) indicar a composicao das equipes proprias do ENTE PUBLICO;

d) conter um levantamento dos dispéndios atuais com a prestagao de
SERVICOS PEDAGOGICOS e cada tipo de SERVICO NAO PEDAGOGICO;

e) identificar eventuais caréncias de outros servigos passiveis de serem
prestados pela CONCESSAO no escopo do PROJETO, incluindo, quando
cabivel, fornecimento e manutengcdo de equipamentos e insumos para

laboratérios, atividades extracurriculares, inclusive esportivas; e

f) auxiliar o ENTE PUBLICO na definicido do conjunto de SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS que sera incluido no escopo da CONCESSAO.
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6.7.3 Para elaboracao do opex do PROJETO, deverao ser realizadas
estimativas dos custos operacionais, a serem suportados pelo
CONCESSIONARIO:

a) De todos os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS que serdo prestados
pelo CONCESSIONARIO no ambito do PROJETO;

b) De outros custos e despesas necessarios a prestagao dos servigos do
PROJETO, como seguros, garantias, verificador independente e outros custos
administrativos a serem incorridos pelo CONCESSIONARIO; e

c) Dos SERVICOS PEDAGOGICOS estimados para o PROJETO para
fins de avaliacdo do custo global a ser suportado pelo ENTE PUBLICO com o
PROJETO.

6.7.4 O relatério devera conter as premissas utilizadas, as referéncias
que embasarem as premissas, bem como a memoria de calculo para a

estimativa de cada custo operacional.

6.7.5 O relatério devera ainda detalhar a operacdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS ao longo de todo o periodo da CONCESSAO, prevendo,
sempre que cabivel:

a) O Plano Operacional, com a descri¢cao dos servigos a serem prestados
em cada unidade, incluindo a estimativa aprofundada dos respectivos custos,
discriminados pelos principais itens;

b) O plano de manutengdo preditiva, preventiva, corretiva e
emergenciais;
C) O plano de contingéncia, de forma a mitigar riscos de interrupgées e

suspensdes na prestacdo do servigo publico;

d) Acesso remoto do ENTE PUBLICO aos dados e informagdes
operacionais do PROJETO, quando necessario para a garantia do fiel
cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO, e de ferramentas de
participacgéo e fiscalizagao pela sociedade civil; e

e) Estimativas detalhadas de todos os custos e despesas operacionais
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(opex) anuais durante todo o periodo da CONCESSAO.

6.7.6 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

6.7.6.1 em até 40 (quarenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentacao do diagnédstico dos servigos atualmente prestados na REDE DE
ENSINO;

6.7.6.2 em até 50 (cinquenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentacdo da metodologia a ser utilizada na elaboracdo do opex do
PROJETO;

6.7.6.3 em até 70 (setenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentacao dos resultados parciais do Plano Operacional.

6.7.7 O Relatdrio de Avaliacdo dos Servicos Escolares e Plano

Operacional de Servicos Nao-Pedaqdégicos devera ser entregue em 120
(cento e vinte) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e do inicio da
respectiva ETAPA de que faga parte, conforme previsto no Plano de Trabalho,

em dias corridos.

6.8 Estrutura de Pagamento e Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos
Normativos

6.8.1 Devera ser elaborado ao menos um modelo de pagamento e de
garantias a serem constituidas para honrar os pagamentos devidos pelo
Poder Publico, na forma da Lei n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e

demais normativos aplicaveis ao tema.

6.8.2 O(s) modelo(s) de pagamento e de garantias devera(ao) ser
adequado(s) & CONCESSAO, demonstrando-se sua exequibilidade e
justificativa, bem como apresentando minuta de todos os instrumentos juridicos

necessarios a sua implementagao.

6.8.3 Deverdo ser identificadas, com base na legislacdo vigente,
fontes de recursos financeiros que possam ser aplicadas para viabilizar a

capitalizacdo de estruturas garantidoras que eventualmente se mostrem
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necessdarias para a viabilizagdo do PROJETO, bem como deverdo ser
discutidas com o BRDE e o ENTE PUBLICO as alternativas de garantias
possiveis, contendo minutas de todos os instrumentos contratuais, legais e
regulamentares necessarios a implementacdo e operagdo do modelo de
garantias definido pelas PARTES.

6.8.4 Devera ser apresentada uma avaliagcdo quantitativa dos
recursos disponiveis para serem utilizados nos modelos de pagamento e de
garantias apresentados.

6.8.5 Deveréao ser identificadas as vantagens e desvantagens de cada
alternativa, com o apontamento dos riscos juridicos e possiveis mitigadores a
tais riscos associados, tanto na constituicdo da garantia como na hipétese de

sua exigéncia.

6.8.6 Os modelos apresentados poderao implicar alteragéo de leis,
decretos e normas, revisdo de contratos vigentes, bem como poderdo compor
um novo arcabougo juridico-regulatério. Deverao ser feitos levantamentos e
andlises dos principais riscos juridicos e institucionais que possam afetar as
propostas e apresentadas interpretagbes e alteragcdes legislativas ou

normativas que mitiguem os riscos identificados.

6.8.7 Deverdo ser elaboradas minutas de quaisquer documentos
juridicos necessarios para a obtencdo das aprovagdes imprescindiveis a
realizagao do processo licitatério do PROJETO, incluindo minutas de projetos
de leis com suas respectivas justificativas e minutas de aditivos contratuais.

6.8.8 As novas prescrigdes ou revisao ou atualizacao de regramentos
ou procedimentos existentes devera compatibilizar as funcdées dos 6rgaos

envolvidos, mitigando-se eventuais redundancias.

6.8.9 Caberad a CONTRATADA apoiar tecnicamente o BRDE e os
entes publicos envolvidos em eventuais processos negociais, inclusive por
meio da elaboracédo das minutas de instrumentos contratuais e legais que se

mostrem necessarias.

6.8.10 Durante a elaboracdo deste PRODUTO, a CONTRATADA
devera observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM
DE SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme
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previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para a seguinte entrega:

6.8.10.1 em até 60 (sessenta) dias, reunidao com o BRDE para apresentagao da
proposta preliminar de estrutura de pagamento e de garantias.

6.9 A Estrutura de Pagamento e Garantias e Minutas de Projetos

de Lei e Atos Normativos devera ser entregue em 105 (cento e cinco) dias
contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de
que faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos.

6.10 Relatério de Plano de Negdcios e de Avaliacdo Econémico-Financeira

l. Avaliacao Econdmico-Financeira:

6.10.1 A Avaliacao Econémico-Financeira deverd ser elaborada com
base no método do fluxo de caixa descontado, baseado na rentabilidade futura,
com o critério FCLF, de modo a fundamentar a recomendacédo do valor de
contraprestacdo mensal maxima ou outro critério aplicavel, devendo

considerar, entre outros, 0s seguintes elementos:

a) os parametros e condicdes estabelecidos para a CONCESSAO,
desenvolvidos pela CONTRATADA nos demais PRODUTOS;

b) as premissas macroeconémicas usualmente divulgadas por entidades
publicas e privadas para projecoes de PIB nacional e regional, inflagdo,

cambio, taxa de juros, entre outros;

C) a capacidade fiscal do ENTE PUBLICO de arcar com investimentos,
aportes publicos, contraprestacdes e demais obrigagbes pecuniarias, bem
como de oferecer garantias as obrigacoes a serem previstas no CONTRATO
DE CONCESSAO;

d) os modelos de negdcio possiveis do futuro CONCESSIONARIO,
indicando a estrutura contratual com fornecedores, servicos de engenharia e

servicos terceirizados;

e) 0s custos operacionais e as despesas administrativas, considerando o
Plano Operacional indicado no Relatério de Avaliacao dos Servicos
Escolares e Plano Operacional de Servicos Nao-Pedagégicos (opex);

f) 0s custos, despesas e encargos setoriais inerentes a atividade do
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PROJETO, incluindo aqueles néo relacionados 8 CONCESSAO, bem como os
encargos tributarios, fiscais e trabalhistas e suas respectivas aliquotas, levando
em conta eventuais beneficios aplicaveis, tais como COFINS, PIS, IRPJ,
CSLL, ISS e demais contribuigdes e tributos aprovados na reforma tributaria
como IBS e CBS;

Q) os investimentos de construgéo das escolas indicados no Relatério
de Arquitetura e Engenharia;

h) cronograma fisico-financeiro de implantagcdo dos investimentos e
prazo do CONTRATO DE CONCESSAO;

i) as necessidades de financiamento de capital de giro com base nas
projegées do Balango Patrimonial, Demonstragdes de Resultado e Fluxo de
Caixa, em atendimento a sustentabilidade econdémico-financeira da
CONCESSAO;

) a determinacdo de taxa de desconto compativel com as
caracteristicas e riscos do setor e da CONCESSAO, que, conforme
alinhamento com o BRDE, podera ser determinada por metodologia que
considere sua variagdo ao longo do prazo de CONCESSAO em funcdo do

cenario econdmico e setorial; e

K) a comparagdo entre os valores obtidos na avaliagcdo econdmico-
financeira e aqueles observados em concessdes similares ao PROJETO, no
ambito nacional e internacional, utilizando multiplos de mercado e paradigmas

considerados relevantes.

6.10.2 A modelagem deverd assimilar todas as informagdes e variaveis
necessarias para a tomada de decisao acerca do PROJETO, tais como:

a) andlises de sensibilidade e de benchmarking;

b) apuracdo da TIR e do VPL;

C) apuracao do custo de capital (proprio e de terceiros) e do WACC,;

d) indicacao de mecanismos e fontes de financiamento;

e) andlise de indicadores de endividamento do PROJETO, tais como
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ICSD e PL/ATIVO;

f) valor de aportes publicos, contraprestagbes e demais obrigacdes
pecuniarias do ENTE PUBLICO, se incorporadas ao PROJETO;

9) identificacdo de pontos criticos da avaliagdo econdmico-financeira
para a CONCESSAO e recomendacdo de ajustes necessarios, bem como
identificacdo de agbes que possam gerar valor para o futuro
CONCESSIONARIO; e

h) levantamento de riscos relevantes que possam ter impacto no
desenvolvimento e no sucesso do projeto e propostas de mitigacao.

6.10.3 Para determinacdo do Custo de Capital Proprio, devera ser
utilizado o modelo CAPM, e, para determinacao do Custo de Capital, o método
do WACC, ambos calculados pela CONTRATADA e adequados as condigdes

de mercado vigentes para companhias similares.

6.10.4 As premissas do modelo de avaliagdo econémico-financeira e
as metodologias utilizadas, inclusive para o célculo do CAPM e do WACC,
deverdo ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente
justificadas, fundamentadas e adequadas as condicbes de mercado
observadas para empresas atuantes em setores afins.

6.10.5 Deveré ser disponibilizada planilha eletrdnica automatizada e
desbloqueada, contendo painel de controle com as variareis criticas que
impactem a modelagem, possibilitando a alteracdo de premissas para a
simulacao de diferentes cenarios para o PROJETO.

6.10.6 Deverao ser apresentados os fluxos de caixa do PROJETO, o
Balanco Patrimonial e a Demonstracao do Resultado do Exercicio, projetados
ao longo do prazo da CONCESSAO, conforme o IFRS, as ICPCs e as OCPCs.

6.10.7 O modelo econdmico-financeiro elaborado pela CONTRATADA
devera identificar as variaveis criticas e contemplar uma analise de
sensibilidade em relacao as principais premissas de simulagcado consideradas,
bem como deverao ser construidos cenarios distintos, conforme solicitacées do
BRDE e do ENTE PUBLICO, considerando o seguinte:
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a) Devera ser flexivel, permitindo diferentes arranjos em relagéo: (i) a
insercdo ou ndo das diferentes atividades no escopo da CONCESSAO e ao
faseamento da implantagao e da operagao; (ii) ao cronograma fisico- financeiro
da implantagdo dos investimentos; (iii) ao prazo do CONTRATO DE
CONCESSAO:; (iv) ao nivel de aportes publicos, contraprestacdes e demais
obrigagbes pecuniarias previstas; (v) quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS a serem implantadas; e (vi) a outras variaveis criticas
identificadas nos estudos;

b) Deverao ser realizadas comparagdes entre os cenarios, evidenciando-
se os valores envolvidos em cada cenario e disponibilizado, caso solicitado
pelo BRDE, em apresentagdo em formato “.pptx”;

c) Deverdao ser demonstradas as vantagens e desvantagens de cada
cenario em diferentes aspectos; e

d) Deverao ser realizadas comparagbes entre os resultados obtidos e
projetos similares no Pais e no exterior, demonstrando a adequabilidade da
avaliagao realizada.

6.10.8 Na concepcdo dos modelos econdmico-financeiros, a
CONTRATADA devera determinar o prazo da implementacdo do PROJETO
de modo a atender aos requisitos legais, a amortizagao do capital de terceiros
aplicada no empreendimento, a remuneracdo do CONCESSIONARIO ¢ a
depreciacdo da infraestrutura a ser implementada.

6.10.9 Deverd ser realizada andlise da sustentabilidade econémica e
financeirada CONCESSAO, considerando a qualidade na prestacgéo do servico
publico, os investimentos necessarios e a justa remuneragdao do
CONCESSIONARIO, utilizando critérios de analise comumente adotados em
estudos de viabilidade.

6.10.10 Devera ser elaborada metodologia de revisdo anual da
contraprestacdo, a ser aplicada conforme estabelecido no CONTRATO DE
CONCESSAO.

6.10.10.1 A CONTRATADA devera propor taxa de desconto paramétrica a

ser utilizada em eventuais necessidades de reequilibrio econémico-financeiro
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da CONCESSAO.

6.10.11 Deverao ser identificados os pontos criticos, bem como
apresentadas propostas de equacionamento desses, com vistas a
implementagédo dos ajustes necessarios para fins de recomendagao do valor
de contraprestagdo mensal maxima ou outro critério de julgamento definido

conforme a legislagéo aplicavel.

6.10.12 A CONTRATADA devera mapear os potenciais investidores,
executando todas as atividades necessarias, tais como:

a) identificacdo e avaliagdo dos potenciais investidores nacionais e
estrangeiros no tocante a atratividade dos negoécios, incluindo o levantamento
de informacdes relativas ao seu porte, perfil técnico- operacional e capacidade

econdmico-financeira; e

b) analise de sensibilidade entre (i) 0 escopo e dimensdao do PROJETO;
e (ii) as caracteristicas técnicas e financeiras identificadas dos potenciais

investidores.

6.10.13 Durante a elaboragdo da componente Avaliacao Econémico-
Financeira do PRODUTO, a CONTRATADA devera observar os prazos
intermediarios abaixo, contados a partirda ORDEM DE SERVICO e do inicio da
respectiva ETAPA de que faga parte, conforme previsto no Plano de Trabalho,
em dias corridos, para as seguintes entregas:

6.10.13.1 em até 15 (quinze) dias, reuniado com o BRDE para
apresentagao da metodologia para determinagéao do WACC, com as premissas
e fontes de informagado que serao consideradas para sua determinagéo, bem

como as fontes das premissas macroecondmicas.

6.10.13.2 em até 30 (trinta) dias, reuniao com o BRDE para apresentacao
da estrutura do modelo econémico-financeiro, ja em planilha, mostrando a
organizacao e o inter-relacionamento dos dados a serem considerados no
modelo econémico-financeiro, bem como a relacdo com informacdes e dados

apresentados em outros PRODUTOS; e

6.10.13.3 em até 60 (sessenta) dias, reuniao com o BRDE para
apresentagdo do modelo econbémico-financeiro, integrado com premissas

quantitativas geradas nos relatérios especificados nos itens anteriores.
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6.10.14 A Avaliacao Econémico-Financeira devera ser entregue em
75 (setenta e cinco) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e do inicio
da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme previsto no Plano de

Trabalho, em dias corridos.

Il. Plano de Negdcios:

6.10.15 Devera ser apresentado um Plano de Negédcios referencial do
futuro CONCESSIONARIO, que sirva como paradmetro para os potenciais
INVESTIDORES.

6.10.16 O Plano de Negoécios devera apresentar, adicionalmente,
consolidagao dos resultados e conclusdes atualizados, de forma sumarizada,
dos seguintes PRODUTOS (ou componente de PRODUTOS):

(i) Relatério de Estudo de Demanda, no que for pertinente, a critério do
BRDE;

(ii) Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos e Iméveis;
(iii) Relatorio de Arquitetura e Engenharia;

(iv) Relatorio de Avaliacido dos Servicos Escolares e Plano

Operacional de Servicos Nao-Pedagdgicos;
(V) Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei;

(vi) Componentes da Minuta de Contrato e seus Anexos, no que for
pertinente, como, por exemplo, de forma ndo exaustiva, Mecanismos de

Pagamento, Indicadores de Desempenho, Caderno de Encargos etc.; e
(vii) A componente Avaliacao Econémico-Financeira deste PRODUTO.

6.10.17 Durante a elaboracdo da componente Plano de Negécios do
PRODUTO, a CONTRATADA devera observar os prazos intermediarios
abaixo, contados a partir da ORDEM DE SERVICO e do inicio da respectiva
ETAPA de que faga parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para as seguintes entregas:

6.10.17.1 em até 15 (quinze) dias, reuniao com o BRDE para
apresentagao da metodologia para elaboragao do Plano de Negodcios;
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6.10.17.2 em até 30 (trinta) dias, reuniao com o BRDE para apresentacao
da estrutura do Plano de Negdcios; e

6.10.17.3 em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentagao da minuta do Plano de Negdcios.

6.10.18 O Plano _de Negdcio devera ser entregue em 75 (setenta e
cinco) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e do inicio da
respectiva ETAPA de que faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho,

em dias corridos.

6.11 Relatorio de Value for Money

6.11.1 Devera ser elaborada uma andlise de Value for Money que
demonstre a conveniéncia e a oportunidade da contratacdo, mediante
identificacao das razdes que justifiquem a opgao pela forma de parceria publico-
privada, bem como o atendimento das exigéncias previstas no art. 10, incisos |,
I, IV eV da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e a comprovagao de
que o incremento de despesas publicas originadas pelo contrato nao
ultrapassara os limites do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as
previsdes legais no ambito do ENTE PUBLICO. O BRDE podera solicitar
elaboracdo de minuta de documento a ser encaminhado para a STN com o
objetivo de comprovar o atendimento aos limites impostos pelo art. 28.

6.11.2 Devera ser disponibilizada planilha de Value for Money, distinta
daquela reservada a avaliagdo econdémico-financeira, em formato “.xIsx” ou
“xlsm”, com a analise e os resultados obtidos, bem como um relatério
detalhado contendo a metodologia, as fontes de informacoes, os benchmarks
identificados, as premissas utilizadas, os aspectos quantitativos e qualitativos

considerados e as conclusdes da analise.

6.11.3 Durante a elaboracado do relatério, a CONTRATADA devera
observar o prazo intermediario abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para a seguinte entrega:

6.11.3.1 em até 30 (trinta) dias, reunido com o BRDE para
apresentagcéo da estrutura do modelo de Value for Money.

6.11.4 O Relatério de Value for Money devera ser entregue em 60
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(sessenta) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e do inicio da
respectiva ETAPA de que faga parte, conforme previsto no Plano de Trabalho,

em dias corridos.

6.12 Minutas de Edital, Contrato e Anexos

6.12.1 A CONTRATADA devera elaborar as minutas dos documentos
necessarios a licitagao e posterior contratacdo do PROJETO.

6.12.2 As minutas de edital de licitagdo e contrato (e seus respectivos

anexos) deverdo abordar, entre outros elementos, os seguintes pontos:

a) modalidade e tipo de licitagao;
b) exigéncia e valor de garantia de proposta;
c) critérios e quantitativos para a qualificacdo econdmico-financeira,

fiscal, trabalhista e juridica;

d) critérios e quantitativos para a qualificagcdo técnico-operacional e
técnico-profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;

e) critérios de desempate entre propostas;

f) forma de apresentagéo e avaliacdo das propostas;

Q) valor do contrato;

h) bens reversiveis e vinculados 8 CONCESSAO;

i) forma e critérios de remuneragéo;

) receitas acessorias e alternativas;

K) principais obrigacdes e responsabilidades das partes;

l) estudo contendo descricdo exaustiva de todos os elementos que

compdem a matriz de repartigéo de riscos do empreendimento, fundamentando
a alocagéo de cada risco mapeado para cada uma das partes envolvidas no

contrato a ser firmado;

m) formulas e critérios de reajuste e revisédo ordinaria e extraordinaria;
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n) formulas e critérios de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato;
0) exigéncia e valor de garantia de execugao do contrato;

P) seguros relativamente ao objeto e valores segurados;

q) formas de extingdo do contrato e critérios que definam o montante

indenizatério, inclusive dos bens reversiveis, nas hipéteses de extingao
antecipada do CONTRATO DE CONCESSAO;

r) formulas e critérios para pagamento de indenizagdes devidas em
razao da extincdo do contrato;

S) especificagdes técnicas do projeto de engenharia e plano operacional
referencial;

t) especificagdes socioambientais referenciais;

u) caderno de encargos, que devera descrever as obrigagbes e as

atividades operacionais a serem desempenhadas pelo CONCESSIONARIO,
bem como a eventuais obriga¢des para com a atualizagao dos ativos ao longo
da CONCESSAO;

V) definicdo de tipologia, gravidade e periodicidade de afericdo de
infragcdes e dosimetria de sangoes;

w) formas alternativas de resolugéo de conflitos;

X) parametros de responsabilidade ambiental, social e governanca
corporativa;

y) mecanica relativa as fases de execucao de obras e inicio de execugao

dos servigos, cronograma e todas as suas implicagdes contratuais; e

2) disciplina relativa a liberacdo dos terrenos e eventuais
desapropriagoes.
6.12.3 As obrigagbes e atividades operacionais devem ser alinhadas

ao modelo de concessao e para cada conjunto de obrigages que se atribua

ao parceiro privado devem ser articulados sua evolugao temporal e outros
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fatores que eventualmente limitem seu alcance.

6.12.4 Deverdao ser descritas as exigéncias de qualificacdo e
habilitagcao técnica para os candidatos interessados na CONCESSAO, com a
apresentagao dos critérios de pré-qualificagdo e suas justificativas;

6.12.5 A MATRIZ DE RISCOS prevista na alinea “)” do item 6.12.2
devera qualificar os riscos transferidos a pessoa(s) juridica(s) de direito
privado: (i) identificacdo, caracterizagéo, impactos e mitigacdo dos riscos
relacionados com a gestao, operacdo e manutencao dos equipamentos objeto
do estudo; (i) identificagdo, detalhamento e sugestao de compartilhamento dos
principais riscos associados ao projeto; (ii) andlise das implicacdes juridicas
associadas a reparticao de riscos contemplada na matriz elaborada, por meio
da identificacdo do mecanismo contratual do qual a referida alocacao poderia
ser efetivada;

6.12.6 Caso o0 PROJETO preveja a necessidade de contratagdo de um
verificador independente, a CONTRATADA devera propor as diretrizes para
selegdo e, quando for o caso, minutas de instrumentos contratuais a serem

posteriormente celebrados;

6.12.7 Devera ser desenvolvido um QID, representado por um conjunto
de medidores utilizados para a mensuracdo da disponibilidade e do
desempenho operacional do futuro CONCESSIONARIO, com a definicdo do
padrdo aceitavel e previsao de, no minimo: (i) redugdes nos valores devidos a
titulo de contraprestacdo publica (dedugdes); (ii) aplicagdo de sangoes
pecuniarias (multas); e (c) eventual sistema de recompensa aplicavel a
remuneracdo do CONCESSIONARIO (bonus);

6.12.8 A CONTRATADA devera propor sistema de pagamentos da
CONCESSAO, estabelecendo marcos a serem atingidos pela concessionaria
para pagamento da contraprestacdo e/ou aporte, indices de reajuste,
mecanismos de bonificacao para performances extraordinarias e demais temas

correlatos;

6.12.9 O QID devera englobar todo o escopo de trabalho do futuro
CONCESSIONARIO, especialmente indicadores para a area operacional;

6.12.10 Os indicadores a serem elaborados deverao ser detalhados e
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expressos de forma quantitativa, objetiva e inequivoca, sendo apresentada sua
metodologia de calculo de forma detalhada e os critérios associados a sua
afericao definidos de forma precisa;

6.12.11 Para cada indicador, deverdo ser apresentados 0s seguintes
atributos, acompanhados de base de referéncia (linha de base): unidade de
medida, descricao, objetivo, métrica, periodicidade, limite e responsavel pela
afericao/fonte;

6.12.12 Devera ser avaliada a possibilidade de o sistema de avaliacao
de desempenho ser convertido em um mecanismo de pagamentos que alinhe
os incentivos entre o setor publico e o privado ao longo da CONCESSAO, com
gatilhos para a ocorréncia de tipos distintos de pagamentos e periodicidade,
eventual periodo de caréncia para inicio de vigéncia do QID, atualizacao do QID
e impactos na revisdo ordinaria e extraordinaria do CONTRATO DE
CONCESSAO.

6.12.13 Deverdo ser propostas formas de resolugao de conflitos, como
camaras de arbitragem, dispute boards ou similares.

6.12.14 O BRDE podera disponibilizar um modelo de Edital, Contrato e
Anexos a ser utilizado como base pela CONTRATADA em determinado
PROJETO, caso em que esta devera adota-lo como ponto de partida para a
construgao dos documentos editalicios e sugerir aprimoramentos no modelo,
além de apresentar todas as alteragdes que se facam necessarias para atender
as peculiaridades e finalidades do PROJETO.

6.12.15 Durante a elaboracao do PRODUTO, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contado a partir da ORDEM DE
SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:
6.12.15.1 em até 40 (quarenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentacdao das premissas utilizadas para elaboracdo das Minutas de
Edital, Contrato e Anexos, incluindo, mas nao se limitando a justificativas para
os critérios e quantitativos de pré-qualificacdo e qualificagdo econbémico-
financeira, fiscal, trabalhista, juridica, técnico-operacional e técnico-
profissional.

6.12.15.2 em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para
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apresentagao do estudo fundamentando a alocagéo de cada risco na matriz de
reparticao de riscos.

6.12.16 As Minutas de Edital, Contrato e Anexos deverdo ser
entregue em 90 (noventa) dias contados a partir da ORDEM DE SERVICO, e
do inicio da respectiva ETAPA de que facga parte, conforme previsto no Plano

de Trabalho, em dias corridos.

6.13 Consulta e Audiéncia Publica

6.13.1 A CONTRATADA atuara junto aos STAKEHOLDERS e ao
publico em geral, prestando ao BRDE e ao ENTE PUBLICO suporte para a
realizacdo de audiéncias publicas exigidas no processo de concessao do
PROJETO.

6.13.2 Adicionalmente, devera haver solugdo disponibilizada pela
CONTRATADA que possibilite a transmissdo da audiéncia em plataforma
apropriada, podendo ser repetida nos perfis digitais do BRDE (a critério do
BRDE) e do ENTE PUBLICO e a realizacdo de audiéncia 100% virtual, caso
seja a opcdo do ENTE PUBLICO. Para audiéncia virtual, deve haver
possibilidade de participagéo de apresentadores que nao estejam no mesmo
local e interagéo por parte da audiéncia, conforme as exigéncias do PROJETO.

6.13.3 A CONTRATADA devera acompanhar e auxiliar a equipe
indicada pelo BRDE nas consultas e audiéncias publicas do PROJETO.

6.13.4 A CONTRATADA devera elaborar Relatério de Eventos de
Consulta e Audiéncia Publica contendo: detalhes da realizacdo, lista de
participantes, transcricdo da audiéncia publica, apresentacdes realizadas,
resumo promocional do PROJETO (“teaser’) em inglés e portugués, descricao
das principais informacdes e contribui¢ées colhidas durante os eventos, bem
como relacdo de perguntas formuladas e propostas de respostas, tanto no
ambito da consulta publica, quanto da audiéncia publica, além da identificagao
de eventuais ATUALIZAGCOES ou REVISOES que poder&o ser realizadas no
PROJETO e em seus anexos e documentos para a LICITAGAO.

6.13.5 Os Relatérios de Eventos de Consulta e de Audiéncia Publica
deverdo ser entregues nos prazos previstos na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS, sendo ele 20 (vinte) dias, apds a finalizagao da realizagao do
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respectivo evento.

6.13.6 As Minutas de Edital, Contrato e Anexos Finais deverao ser
revisados para conter todos os elementos necessarios para que o ENTE
PUBLICO possa realizar a publicagdo do Edital, Contrato e seus respectivos
anexos para licitagcdo do PROJETO em um ou mais lotes, considerando todas
as revisdes necessarias apds os processos de audiéncia e consulta publica,
avaliacao dos 6rgaos de controle e outros que possam ter como consequéncia

a necessidade de revisao.

6.14 Interacao com Potenciais Investidores

6.14.1 A CONTRATADA devera promover e participar de
ROADSHOW, que podera ser realizado em ambiente presencial, virtual ou
hibrido, com o objetivo de prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos
editais, incluindo, caso demandado pelo BRDE, preparacao de questionarios a
serem respondidos por estes INVESTIDORES, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados.

6.14.2 No ambito do ROADSHOW, a CONTRATADA devera
organizar, caso demandado pelo BRDE, reunides gerais de apresentagéo a
potenciais INVESTIDORES, além de participar das reunides técnicas de
esclarecimento quando solicitado.

6.14.3 Em caso de revisbes ou atualizagbes nos SERVICOS
TECNICOS posteriores a realizacdo do ROADSHOW, o BRDE, a seu critério,
podera solicitar a realizagdo de novos ROADSHOWS presenciais ou de forma
100% virtual, sem custo adicional para o BRDE.

6.14.4 Para o caso de realizagdo de reunides presenciais, 0s
ROADSHOWS deverao ocorrer no Rio de Janeiro/RJ, em Séao Paulo/SP, em
Brasilia/DF, Porto Alegre/RS, Curitiba/PR, Floriandpolis/SC ou no(s)
municipio(s) ou capital do estado onde se situa o PROJETO, conforme a
melhor estratégia de divulgacdo, em condicdes compativeis com as
caracteristicas, relevancia e complexidade do processo de concessao, sendo
de responsabilidade da CONTRATADA a elaboracdo e disponibilizacao de

apresentacoes institucionais.

6.14.5 Apés arealizacdo dos ROADSHOWS, a CONTRATADA devera
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entregar o PRODUTO Relatdrio de Interacdo com Potenciais Investidores,

em 20 (vinte) dias, com a descri¢cdo das principais informacdes e contribuicées
colhidas durante os eventos, lista dos participantes, bem como relacao de
perguntas formuladas pelos potenciais INVESTIDORES e respostas fornecidas
e a identificacdo de eventuais atualizacées ou alteragdes que poderao ser
realizadas no PROJETO e em documentos para a LICITACAO.

6.14.6 Além da realizacdo dos ROADSHOWS, a CONTRATADA, caso
demandado, devera promover e participar de reunides de divulgacdo do
PROJETO com potenciais INVESTIDORES ap6s a publicacdao do Edital
definitivo.

Preparacao da Gestao Contratual

6.15.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar o ENTE PUBLICO no
planejamento detalhado da implantacdo do CONTRATO DE CONCESSAO,
bem como definir e preparar a equipe do ENTE PUBLICO que estara
responsavel pela gestao contratual.

6.15.2 A CONTRATADA devera desenvolver o Manual da Concessao,

devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:

6.15.2.1 Caracterizagao do objeto contratual;
6.15.2.2 Objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO;

6.15.2.3 Diretrizes gerais do CONTRATO DE CONCESSAO e seus
anexos, em especial os temas especificos de contratos de Concessdes que
fogem da regra usual dos contratos tradicionais celebrados sob o regime das
Leis de Licitacbes e Contratos Administrativos. Exemplos: garantias, seguros,
sistema de mensuracdo de desempenho, mecanismos de pagamento,
reequilibrio econémico-financeiro, receitas néo tarifarias, reversao de bens,
procedimentos contdbeis, orcamentarios e fiscais especificos para contratos
de concessao, regulacao e fiscalizacao, entre outros;

6.15.2.4 Detalhamento das fases contratuais bem como
responsabilidades e evidéncias de cada fase;

6.15.2.5 Listagem detalhada dos marcos contratuais com suas
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respectivas datas e componentes. O nivel de detalhamento dos componentes
deve ser suficiente para permitir a gestéo e fiscalizacao dos marcos;

6.15.2.6 Elaboragao do cronograma detalhado necessario a implantagao
do CONTRATO DE CONCESSAO at¢é o inicio da operacdo pelo
CONCESSIONARIO, com detalhamento de atividades, tarefas, responsaveis,

prazos e principais marcos;

6.15.2.7 Modelo de governancga da gestao contratual, em acordo com o
ENTE PUBLICO e, necessariamente, adaptado & sua estrutura especifica; e

6.15.2.8 Papel da Entidade de Regulagéo e/ou Verificador Independente;

6.15.2.9 Suporte a0 ENTE PUBLICO na definicdo do modelo de
governanca do CONTRATO DE CONCESSAO, incluindo no minimo:

6.15.2.9.1 Definicao da equipe de gestéo e fiscalizagao envolvida, incluindo
a definicdo da matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades
esperados de cada membro da equipe;

6.15.2.9.2 Definicdo de estrutura de governanca do CONTRATO DE
CONCESSAO, incluindo o desenho das rotinas de governanca, contendo no
minimo a definicdo das instancias, equipes ou comités envolvidos,

periodicidade e objetivos de cada instancia; e

6.15.2.9.3 Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboragdo de decretos,
portarias ou outros atos normativos para institucionalizagdo do modelo de
governanca do CONTRATO DE CONCESSAO.

6.15.2.10 Caso a contratagdo do Verificador Independente, quando
aplicavel, fique sob a responsabilidade do ENTE PUBLICO, a CONTRATADA
devera adotar as melhores praticas de mercado para elaborar uma minuta
preliminar (Edital, Contrato e Termo de Referéncia) de contratacdo de
Verificador Independente. Cabera ao ENTE PUBLICO realizar adequagdes
necessarias quando tiver acesso a materiais que atendem ao escopo licitado
da CONCESSAO. Também cabera ao ENTE PUBLICO a conducdo do
processo de licitacao, resposta aos esclarecimentos e avaliagcdo das propostas
das licitantes.

6.15.2.11 Devera ser realizada uma capacitacao da equipe do ENTE
PUBLICO que ficara responsavel pela Gestdo Contratual. Esta capacitacéo
deve ser realizada apds a licitagdo da CONCESSAO, preferencialmente em
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formato presencial.

6.16 Suporte ao Procedimento Licitatdrio
6.16.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista

técnico e juridico, o ENTE PUBLICO ao longo de todo o procedimento
licitatorio.

6.16.2 O PRODUTO desta atividade serd a completa Assessoria na
Licitacdo, desde a publicacdo do EDITAL DE CONCESSAO até a
homologacdo do resultado e adjudicacdo de seu objeto ao vencedor do
certame. Deveréao ser realizadas no minimo:

6.16.3 Assessoria ao longo do Procedimento Licitatorio (fase externa):
6.16.3.1 Suporte técnico e juridico a comissao de licitacdo na elaboracao
das respostas aos questionamentos dos LICITANTES efetuados ao longo do
procedimento licitatério, bem como aos eventuais pedidos de esclarecimentos
e impugnagcao ao EDITAL DE CONCESSAO ou suspensao do certame;
6.16.3.2 Assessoria  técnica de engenharia, juridica, fiscal,
socioambiental e econdmico-financeira diante de situa¢des de impugnacgdes,
pedidos de esclarecimento e recursos, em ambito administrativo, bem como
em situagdes de mandado de seguranga, representagdes e outras demandas
judiciais relacionadas ao PROJETO:

6.16.3.2.1 Inclui-se nessa assessoria a produgao de pecas juridicas em
tempo inferior ao prazo institucional das cortes, de forma que seja possivel a
avaliacdo prévia do BRDE e o peticionamento do ENTE PUBLICO;

6.16.3.2.2 Caso demandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera
apresentar as pecas juridicas de forma tempestiva, ainda que o ente ndo tenha
sido citado ou intimado, de forma a sustentar a defesa perante processo judicial
descoberto;

6.16.3.2.3 As minutas das pecas juridicas deverao ser disponibilizadas sob
a formatacado de peticdo, contando com linguagem forense e referéncias
técnicas, juridico, legais e jurisprudenciais;

6.16.3.2.4 Caso demandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera realizar
0 monitoramento da proposi¢cdo de novas demandas judiciais junto aos portais
eletrbnicos dos Tribunais competentes, bem como o acompanhamento de
peticionamentos perante 0s processos ja existentes contra o PROJETO.
6.16.3.3 Suporte a interlocugao junto aos érgaos de controle, bem como
no atendimento as interpelagdes de 6rgaos de controle realizados ao longo do
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procedimento licitatorio;

6.16.3.4 Elaboragao de pareceres técnicos e juridicos para resposta a

questionamentos ou a 6rgaos de controle, sempre que demandado ao longo

do procedimento licitatorio;

6.16.3.5 Suporte a comissao de licitagdo na avaliacao da documentacao

entregue pelas LICITANTES, em relagdo a habilitagdo e atendimento aos

aspectos técnicos, juridicos e econdmico-financeiros do EDITAL DE

CONCESSAO;

6.16.3.6 Suporte a decisao final de homologacdo da licitacdo e

adjudicacao de seu objeto ao vencedor do certame, com entrega de parecer

juridico, caso solicitado pelo BRDE;

6.16.3.7 Suporte a0 ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de

divulgacao e comunicacao do resultado do certame.

6.16.3.8 Revisdo dos estudos, EDITAL DE CONCESSAO, Minuta do

CONTRATO DE CONCESSAO, bem como respectivos Anexos, em caso de

insucesso no procedimento licitatério, pela falta de um vencedor, por conta de

decisdo de 6rgao de controle ou, ainda, por suspensdo ou cancelamento do
certame por decisdo do proprio BRDE em razdo dos questionamentos
levantados ao longo do procedimento licitatério, devendo ser realizado:

a) Levantamento das razbes e motivos do insucesso;

b) Definicdo das acdes de mitigagdo necessarias, bem como das
necessidades de revisao de cada um dos estudos e documentos vinculados
ao procedimento licitatério;

c) Revisdo dos estudos e documentos do procedimento licitatério;

d) Suporte ao relangcamento e conducéo do novo procedimento licitatério; e

e) Na hip6tese de novo fracasso, deve-se elaborar um Relatério Técnico
contendo resumo histérico das acbes de mitigacdo executadas, bem como
a analise e identificacdo dos provaveis novos motivos do insucesso da

contratacao pretendida.

7 SERVICOS ESPECIALIZADOS

7.1 PMO

711 Gestao das entregas, prazos e pendéncias do PROJETO,

incluindo:
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a) elaboragéo do plano de trabalho, contendo:

a.1) apresentar, por frente de trabalho, o cronograma detalhado
estimado para a realizacdo dos SERVIGCOS TECNICOS, considerando as
FASES e ETAPAS previstas no TERMO DE REFERENCIA, com os principais
eventos, reunides e atividades necessarias para atingir o objetivo estabelecido,
bem como as pessoas responsaveis (incluindo a indicacdo nominal dos
profissionais) por cada atividade, especificando as entregas parciais, versoes
intermediarias e finalizacdes dos PRODUTOS;

a.2) identificacdo dos principais marcos relacionados a governancga do
projeto, incluindo apresentagdes prévias as instancias apropriadas; e

a.3) definir quais documentos e informagbes deverdo ser
disponibilizados a CONTRATADA para a realizagdo dos SERVICOS
TECNICOS, sem prejuizo de solicitacdes posteriores de documentos que se
revelem necessarios a execugcdo do objeto previsto no TERMO DE
REFERENCIA.

b) coordenacdo das diferentes equipes e das frentes de trabalho
envolvidas, assegurando a disponibilidade de profissionais com a qualidade e
quantidade necessarias;

c) gerenciamento do cumprimento de entregas intermediarias, visando
ao atendimento dos prazos de entrega estabelecidos para cada PRODUTO,
apontando caminhos criticos e antecipando potenciais causas de atraso;

d) registro e acompanhamento das pendéncias e pontos de atencao;

e) elaboracgao e atualizagdo de painéis de monitoramento, controle de
pendéncias e ferramenta de controle para reunido semanal de

acompanhamento;

f) elaboracdo, caso solicitado pelo BRDE, de atas de reunibes de
acompanhamento do PROJETO, considerando a atualizagdo das pendéncias
e pontos de atencdo, atualizacdo do catalogo de contatos das equipes
envolvidas, atualizagbes de cronograma e plano de agao para corregao de
eventuais atrasos em relagdo ao cronograma de execugao dos SERVICOS
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TECNICOS:

9) elaboragéo de plano de agéo para prevengao e correcao de eventuais

atrasos em relagao ao cronograma de execugao;
h) atualizagéo constante do PLANO DE TRABALHO; e

i) caso demandado pelo BRDE, elaboracao e envio ao BRDE em até 10
(dez) dias, contados do término do més ou periodo de referéncia, de relatérios
de acompanhamento gerencial, conforme modelo previamente acordado,
descrevendo as atividades previstas e realizadas no periodo, os percentuais
executados, a andlise do status das atividades e do andamento do cronograma,
a identificagdo do caminho critico, avaliacdo de tendéncias e as atividades
previstas para o préximo periodo.

7.1.2 Gestao da governanca, comunicacao, ferramenta virtual, sala de

informacodes e suporte geral do PROJETO, incluindo:

a) preparacao de apresentacdes para as reunides de acompanhamento
do PROJETO junto ao BRDE, ENTE PUBLICO, TRIBUNAIS DE CONTAS e
demais 6rgaos publicos que exercam atribuicbes de controle, com vistas a
garantir a consisténcia entre os PRODUTOS apresentados, incluindo-se,
ainda, a elaboracdo de atas das reunibes e outras atividades instrumentais

eventualmente necessarias;

b) mapeamento e gerenciamento de STAKEHOLDERS, identificando as
principais partes interessadas no PROJETO, a area de interesse de cada
STAKEHOLDER, a avaliacdo deles em relagdo ao PROJETO e seu nivel de
influéncia para apoia-lo ou prejudica-lo, incluindo os veiculos de imprensa mais
relevantes para os temas, e definicao de estratégias de abordagem, provendo

informagdes claras, concisas e objetivas;

C) apresentagéo continua do resultado do monitoramento dos principais
eventos e noticias nas diversas midias que possam afetar o PROJETO e de
pontos sensiveis surgidos a partir do grupo de STAKEHOLDERS;

d) elaboracdo e atualizacdo periddica de Apresentacdo Base, em
versdes detalhada e sintética, em formato “.pptx”, contendo didaticamente as
principais informagdes e beneficios do PROJETO com o objetivo de subsidiar
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os principais interlocutores na estratégia de comunicagéo do ENTE PUBLICO
e do BRDE junto aos diversos 6rgaos publicos, midia, STAKEHOLDERS ¢ a
sociedade em geral;

e) criagédo e producao de todo material informativo e de divulgacao, a ser
aprovado pelo BRDE, necesséario a realizagdo de eventos presenciais ou
virtuais associados ao PROJETO, tais como Salas de Informagdes, reunides
com interessados, apresentacbes aos STAKEHOLDERS, consultas e
audiéncias publicas, ROADSHOWS e publicagcdo do edital do PROJETO,
observado o que segue:

f) disponibilizacéo de FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES E DOCUMENTOS que serdo
utilizados e elaborados ao longo do PROJETO e compartilhados entre a
CONTRATADA, o BRDE e 0 ENTE PUBLICO, observado o que segue:

f.1) a CONTRATADA deverd assegurar ao BRDE, até o final da
vigéncia do CONTRATO, o suporte, manutengcdo e demais servicos
necessarios a operacionalizacdo de FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO, incluindo a prestagdo de servicos na area de
Tecnologia da Informacdo para o fornecimento, implantacdo, manutencgao,
custeio pela utilizacdo dos softwares necessarios e suporte técnico de sistemas
de gestao de data room, incluindo a transferéncia integral das informagodes e
documentos para sistema préprio do ENTE PUBLICO;

f.2) a CONTRATADA devera fornecer manuais e orientagdo para o
BRDE e o ENTE PUBLICO quanto & utilizacdo da FERRAMENTA VIRTUAL
DE COMPARTILHAMENTO;

f.3) a FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO podera
ser utilizada, conforme necessidades e a critério do BRDE, pelos profissionais
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da CONTRATADA e subcontratados e representantes do ENTE PUBLICO e
do BRDE envolvidos diretamente no PROJETO;

f.4) a FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO
deve permitir acesso pela web e smartphones, continuamente, isto &, 24 (vinte
e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados;

f.5) a disponibilidade das informagdes e documentos na
FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO ndo exime a
CONTRATADA de ter que ir aos locais das instalagdes do ENTE PUBLICO para a
obtencao de informacgdes e documentos adicionais para a perfeita execucéo das
avaliacoes.

Q) Caso demandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera prover SALA
DE INFORMACOES e desenvolver as seguintes atribuicdes, de forma nao

exaustiva:

g.1) disponibilizar SALA DE INFORMAGOES composta por ambiente
virtual (data room) e softwares voltados ao compartiihamento eficiente de
documentos e de informagdes do PROJETO para os potenciais
INVESTIDORES, a serem estabelecidos pelo BRDE e o ENTE PUBLICO, em
ambiente seguro e controlado, com restricao de acesso a usuarios previamente
cadastrados e a outros publicos controlados, envio de mensagens automaticas,
mapeamento e histérico dos acessos por diversos filtros, emissao de relatérios
periddicos, realizagdo de backups periddicos, controle de confidencialidade,
restricdo de downloads de documentos de circulagao restrita e/ou sigilosa,

marcas d’agua e restricdes a visualizagdo, conforme a seguir:

g.1.1) assegurar ao BRDE, até o final da vigéncia do
CONTRATO, o suporte, manutengdo e demais servigcos necessarios a
operacionalizacdo da SALA DE INFORMAGCOES, incluindo a prestagdo de
servigos técnicos na area de Tecnologia da Informagéo para o fornecimento,
implantagao, manutencao, custeio pela utilizagdo dos softwares necessarios e
suporte técnico de sistemas de gestao de data room;

0.1.2) fornecer manuais e orientacdo para o BRDE, ENTE
PUBLICO e potenciais INVESTIDORES quanto & utilizagdo da SALA DE
INFORMACOES;
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9.1.3) a SALA DE INFORMAGCOES podera ser utilizada, além
dos potenciais INVESTIDORES, conforme necessidades do processo de
concessao e a critério do BRDE, pelos profissionais da CONTRATADA,
subcontratados e representantes do ENTE PUBLICO e do BRDE envolvidos

diretamente no processo de concessao;

g.1.4) a SALA DE INFORMAGOES deve permitir acesso pela
web e smartphones, continuamente, isto é, 24 (vinte e quatro) horas por dia e
7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados; e

g.1.5) a disponibilidade das informagdes e documentos na SALA
DE INFORMAGCOES nao exime a CONTRATADA de ter que ir aos locais das
instalagcbes dos INVESTIDORES, bem como participar de reunides virtuais,
para a obtengdo de informacdes, participar d¢ ROADSHOWS, consultas e
audiéncias publicas e eventos de divulgacdo do PROJETO.

713 Gestao de controle de qualidade, incluindo:

a) verificacdo prévia do atendimento dos requisitos do TERMO DE
REFERENCIA dos PRODUTOS antes de suas respectivas submissées ao
BRDE, com a adogao de acdes preventivas e/ou corretivas para ajustes e/ou

complementagdes necessarias;

b) harmonizagcéo de conteudo para assegurar coeréncia e consisténcia
entre PRODUTOS interrelacionados;

c) uniformizacao de padrdées de modelos de PRODUTOS entre os
PROJETOS, propondo melhorias nestes padroes sempre que identificadas

oportunidades;
d) estabelecimento e cumprimento de padrdes de identidade visual; e
e) suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elaboragéo de

documentos com informagdes adicionais aos PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BRDE, garantindo o atendimento aos prazos
assinalados, bem como a qualidade e a consisténcia na execu¢do do escopo
especificado no TERMO DE REFERENCIA.
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7.2 Assessoria Juridica

7.21 Os SERVICOS TECNICOS de Assessoria Juridica
compreendem o conjunto completo de providéncias relativas a preparagao,
revisdo e atualizagdo das minutas do edital e contrato decorrentes do processo
de CONCESSAO, seus respectivos anexos, conforme previsto no item 6.12, e
demais documentos decorrentes desses, abrangendo a elaboracao de
opinativos, pareceres, relatérios técnicos, minutas diversas e a execugao de
outras atividades de cunho juridico que se fagcam necessarias para a licitacao
e contratacdo do PROJETO, incluindo-se no escopo destes SERVICOS
TECNICOS, de forma nao exaustiva:

a) elaboragcdo de minutas de instrumentos legais e regulamentos
administrativos, como projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais, que se revelem necessarios para viabilizar o(s)
LEILAO(OES);

b) elaboracdo de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos,
recomendag¢des em instrumentos contratuais, convénios e outros temas
juridicos relacionados ao desenvolvimento do PROJETO que venham a ser
solicitados, descrevendo os riscos identificados a partir da anélise da legislagao
e jurisprudéncia pertinentes e propondo os enderecamentos, interpretagdes,
respostas e alteragdes legislativas cabiveis que permitam o sucesso do(s)
LEILAO(OES);

C) identificacdo e levantamento de informacbes e de eventuais
atualizacdes referentes ao marco legal, elaboragao de relatérios técnicos e
recomendagdes relativos ao licenciamento ambiental, regularizagéo fundiaria e

outros aspectos socioambientais da CONCESSAO;

d) assessoria ao BRDE ou a terceiros contratados na elaboracao e
desenvolvimento dos SERVIGOS TECNICOS, prestando informacdes e
elaborando pareceres, recomendagdes e outros insumos juridicos necessarios
para a conclusdo dos SERVICOS TECNICOS;

e) assessoria na preparacao de documentacgao, inclusive no ambito de
eventuais diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes
e outras entidades que exercam atribuicdes regulatérias, fiscalizatérias,
aprobatorias e legislativas;
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f) mapeamento e suporte ao BRDE para a identificacdo, analise,
revisdo, defesa ou recomendacdo de atos necessarios ao(s) LEILAO(OES),
bem como identificagdo de quaisquer outras aprovagdes, licengas e
autorizagoes aplicaveis ao PROJETO;

9) apoio ao BRDE na andlise de questionamentos e elaboragdo de
respostas as contribuicdes recebidas em audiéncias e consultas publicas
relacionadas ao(s) LEILAO(OES);

h) suporte juridico no acompanhamento e auxilio a equipe do BRDE para
o planejamento e a condugdo das audiéncias e consultas publicas e
ROADSHOWS relacionados a licitacdo do PROJETO;

i) apoio ao BRDE na prestacdao de informagdes e esclarecimentos
pertinentes a potenciais INVESTIDORES, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados;

) suporte técnico-juridico ao BRDE e ao municipio, inclusive por meio
da elaboracdo de minutas e versbes preliminares, para a elaboracdao das
respostas, subsidios para a defesa na esfera judicial e administrativa e
esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a modelagem e licitacao
do projeto, abrangendo os questionamentos apresentados pelos érgaos de
fiscalizagdo e controle competentes, os veiculados na audiéncia e consulta
publicas e os apresentados por interessados durante a fase externa do
processo licitatério;

K) suporte junto ao BRDE e ao ENTE PUBLICO para qualquer medida
necessaria a implantacdo dos modelos de garantias selecionados, cuja
constituicao ocorra previamente ao(s) LEILAO(OES);

l) suporte ao BRDE na analise da documentagcao apresentada pelos
licitantes no ambito dos editais da CONCESSAO, como garantias de
proposta, documentos de habilitagdo e demais documentos necessarios para
assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO;

m) suporte ao BRDE durante o procedimento do(s) LEILAO(OES), por
meio da resposta a questionamentos e impugnacdes apresentados;
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n) suporte na preparagdo e participacdo em apresentagbes para as
reunides periédicas de acompanhamento do PROJETO com o BRDE, ENTE
PUBLICO ou outros entes publicos, incluindo elaboracdo de atas destas
reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessérias, no

prazo de 5 (cinco) dias, a partir da solicitacao o BRDE;

0) suporte em prol da proposi¢édo, tramitacao e aprovacao de medidas
legislativas que se facam necessarias para o sucesso do(s) LEILAO(OES), bem
como apoio ao BRDE e ao ENTE PUBLICO na edicéo de quaisquer outros atos
normativos necessarios a efetivagdo da CONCESSAO;

9) mapeamento e suporte juridico ao BRDE para a identificacédo, anélise,
revisdo, defesa ou recomendagéo de atos necessarios ao(s) LEILAO(OES);

q) identificacdo e mapeamento da legislagdo que rege o setor do
PROJETO, inclusive normativos editados pelos entes que desempenham
funcdes de regulagéo setorial e ambiental, identificando regras vigentes que
representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos
importantes do PROJETO;

r) identificacdo de quaisquer outras aprovagoes, licencas e autorizacoes
aplicaveis ao PROJETO, além do auxilio na elaboracdo de quaisquer
documentos juridicos necessarios para a obtencao dessas aprovagdes quando
imprescindiveis a realizagdo do processo licitatério do PROJETO;

S) acompanhamento e auxilio a equipe indicada pelo BRDE nas
audiéncias publicas do PROJETO, com a entrega, em até 5 (cinco) dias uteis
apdés a sua realizagdo, da respectiva minuta de ata contendo as
contribuicdes e sugestdes colhidas durante as audiéncias;

t) manutengéo de entendimentos com a B3, se for o caso, visando a
contribuir com a revisdo de manuais de procedimentos para INVESTIDORES
que participarem do(s) LEILAO(OES);

u) apresentagéo de minutas no prazo solicitado pelo BRDE, o qual pode
variar, a depender da necessidade do BRDE;

V) monitoramento das ac¢des judiciais e processos administrativos criticos
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que possam impactar o(s) LEILAO(OES), devendo ser apresentado ao BRDE,
quando solicitado, em até 5 (cinco) dias Uteis, a listagem atualizada dos
processos com identificagdo da causa, partes envolvidas e outras informagdes
relevantes atualizadas, em modelo de planilha a ser definido com o BRDE, com
a proposicao de medidas a serem adotadas pelos 6rgaos envolvidos.

7.2.2 Nao é atribuida a Assessoria Juridica:

a) a responsabilidade de obtengcdo de licenga ambiental prévia ou
qualquer autorizacdo similar para o futuro CONCESSIONARIO;

b) o patrocinio formal de defesas em acdes judiciais perante o juizo ou
corte administrativa competente, embora haja a obrigacdo de auxiliar na
resposta a acoes judiciais e representacgoes.

8 OUTRAS DISPOSICOES SOBRE OS SERVICOS TECNICOS

8.1 A CONTRATADA deve estar disponivel para reunides com o BRDE, o ENTE
PUBLICO e demais interessados para o acompanhamento da elaboracdo dos PRODUTOS,
discussao e/ou apresentacao de resultados.

8.2 A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos ao BRDE e ao ENTE PUBLICO
sobre aspectos técnicos, econémico-financeiros ou juridicos dos PRODUTOS durante toda a

vigéncia contratual.

8.3 Os esclarecimentos de que trata o item 8.2 podem ser prestados por escrito ou
verbalmente, por meio de apresentagdes presenciais, e-mail, videoconferéncias ou

conferéncias telefénicas, conforme solicitagdo do BRDE.

8.4 Durante toda a vigéncia contratual, a CONTRATADA devera prestar suporte ao
BRDE, contemplando desde o subsidio na elaboragdo de respostas a duvidas e
questionamentos advindos de audiéncias e consultas publicas, de impugnagdes, de érgaos
de controle etc. relativos aos SERVICOS TECNICOS, até AJUSTES, REVISOES ou
ATUALIZACOES dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS, de modo a incorporar

eventuais alteragdes necessarias.

9 LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO

9.1 Os locais de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS incluem o(s) municipio(s) e a
capital do estado onde se situa 0 PROJETO e onde se localizam os escritérios do BRDE
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(Curitiba/PR, Florianépolis/SC, Porto Alegre/RS), bem como outros locais em que devam ser
prestados os servigos especificados no TERMO DE REFERENCIA (tais como reunides com
potenciais INVESTIDORES, servicos de campo, ROADSHOWS e outros).

9.2 O BRDE, o ENTE PUBLICO e a CONTRATADA envidardo os melhores esforcos
para a racionalizacdo no agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e

oportuno, ferramentas de comunicagao como videoconferéncia.

9.3 O BRDE comunicara, preferencialmente, com antecedéncia minima de 72 (setenta
e duas) horas, as datas e locais das reunides de trabalho em modo presencial, nas localidades
elencadas no item 9.1. Para reunides de trabalho em modo virtual, estas poderao ser ajustadas
conforme disponibilidade de agenda das equipes, nao ultrapassando, preferencialmente, o
prazo de 24 (vinte quatro) horas apos solicitagdo do BRDE.

9.4 Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estdo indicados na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS e serdo contados em dias corridos a partir da data de emissao da
ORDEM DE SERVICO pelo BRDE e do inicio da respectiva ETAPA de que fagcam parte,
conforme previsto no Plano de Trabalho.

9.5 Em até 10 (dez) dias Uteis, contados da solicitacdo do BRDE, a CONTRATADA devera
realizar reunido de KICK-OFF com o BRDE e o ENTE PUBLICO para:

a) apresentar o PLANO DE TRABALHO e cronograma do PROJETO;

b) apresentar a governanga e metodologia proposta para a execugao e
acompanhamento do PROJETO;

C) apresentar estratégia de comunicagao do PROJETO, contemplando
um mapeamento dos principais STAKEHOLDERS, dentre os quais se
incluem: (i) sindicatos; (ii) Poder Executivo do ENTE PUBLICO:; (iii) servidores
da Secretaria de Educacao e outras entidades interessadas; (iv) sociedade
civil, podendo esta ser representada por associagées ou organizagdes nao
governamentais; (v) 6rgao(s) de regulagdo com mandato legal para
regulacdo/fiscalizacdo do servico publico objeto da CONCESSAO;(vi)
imprensa, podendo ser representada por jornais, revistas, telejornais, blogs
etc. de atuacéao local/estadual ou nacional; (vii) formadores de opiniao em
redes sociais e outras redes; e estratégias de abordagem, utilizando-se de
ferramentas e meios inovadores de comunicagdo, de forma a prover

informagdes claras, concisas e objetivas; e
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d) definir quais documentos e informacgdes deverao ser disponibilizados a
CONTRATADA para a realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, sem prejuizo
de solicitagbes posteriores de documentos que se revelem necessarios a
execucdo do objeto previsto no TERMO DE REFERENCIA.

9.6 No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informagdes
solicitadas pela CONTRATADA, o BRDE podera determinar novo marco para o inicio da
contagem do prazo para a entrega dos PRODUTOS.

9.7 As informacgdes e os documentos necessarios a execucao do objeto previsto no
TERMO DE REFERENCIA serio colocados & disposicido da CONTRATADA ou deverao ser
solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitacdo nao seja
atendida em até 10 (dez) dias uteis, a CONTRATADA devera comunicar o fato ao BRDE
por escrito, sem prejuizo de a CONTRATADA buscar as informagdes ou documentos em
fontes de dados secundarias, devendo analisar e tratar eventuais inconsisténcias

apresentadas pelos dados coletados.

9.8 Caso a CONTRATADA necessite de outras informagdes durante a execucao dos
SERVICOS TECNICOS, devera solicita-las imediatamente. A pertinéncia desta solicitagao
estara sujeita a avaliagao e aprovacgao pelo BRDE.

9.9 A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
planilhas de calculos, material de apresentagao e/ou outros materiais) ao BRDE por meio
eletrénico (via e-mail ou utilizando-se, para tanto, dos formatos “.docx”, “.xIsx”, “.xlsm” “.pdf”,
“ pptx” ou outros, desde que acessiveis para o BRDE e o ENTE PUBLICO, conforme o caso,
observado, quanto as versdes finais dos PRODUTOS, o disposto no item 9.12.

9.10 Os materiais produzidos pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de célculo e
outros entregues em meio eletrénico ou digital, deverdo ser acompanhados de todas as

férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

9.11 Todos os documentos elaborados pela CONTRATADA no ambito dos SERVICOS
TECNICOS, além de terem suas versdes finais entregues em documento ficheiro (formato
“.pdf’) e/ou protegidas, deverdo ser disponibilizados em formato para software acessivel,
editavel e desprotegido.

9.12 Os relatérios e outros documentos finais deverao ser apresentados em versoes
eletrbnicas, devidamente assinados pelos responsaveis técnicos da CONTRATADA, no
padrao de assinatura eletronica exigido pelo BRDE, e em via impressa, caso demandado pelo
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BRDE.

9.13 As avaliagdes econbmico-financeiras, estudos de demanda, pesquisas e demais
projecoes, estimativas e conteudos disponibilizados em planilha eletronica, realizados ou
subcontratados pela CONTRATADA, ainda que aplicadas como insumos informacionais para
a elaboracao da avaliacdo econdmico-financeira do PROJETO, deverdo ser integralmente
disponibilizados ao BRDE em planilhas executaveis em formato “xIsx” ou “xlsm”,
franqueando-se o0 acesso irrestrito a integralidade das informacées empregadas na
elaboracdo das referidas planilhas, inclusive as férmulas, memorias de célculo, senhas
protetoras e outros mecanismos de seguranca. O material devera ser entregue acompanhado
das informagdes referentes aos calculos, metodologias ou outros procedimentos técnicos
adotados na execucdo dos SERVICOS TECNICOS que forem necessarios a sua

compreensao.

9.14 O material de que trata o item 9.13 deverd ser entregue acompanhado das
informagdes referentes a calculos, metodologias e/ou outros procedimentos e dados técnicos
adotados na execugéo dos SERVICOS TECNICOS.

9.15 Eventuais alteragbes no procedimento de execugdo do objeto do CONTRATO
poderao ser efetuadas a critério do BRDE ou por solicitagdo da CONTRATADA, desde que
previamente aprovadas pelo BRDE.

9.16 Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo
bancario, nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o relatério ou
documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou segredos de industria e
comércio, estes deverdo figurar em apenso, materialmente separados do relatério ou

documento e preservados em casos de divulgacao publica do documento.

9.17 Os documentos e relatérios deverao se basear em informacdes e resultados mais
recentes possiveis e deverao ser atualizados quando necessario para atender o processo de
estruturacdo do PROJETO, de acordo com o escopo dos SERVICOS TECNICOS.

9.18 As versoes finais de todos os PRODUTOS, inclusive em casos de AJUSTES DE
PRODUTO, ATUALIZACOES DE PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO, deverio conter
um sumario executivo destacando seus pontos mais relevantes e conclusées, que possam
impactar direta ou indiretamente a realizacdo do PROJETO, que devera ser entregue na
forma de material visual e apresentacdes graficas e didaticas.

9.19 O BRDE, a seu critério, podera estabelecer modelos padronizados de documentos,
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planilhas, estrutura de relatérios de PRODUTOS, como referéncia para a CONTRATADA.

9.20 A CONTRATADA, quando solicitada pelo BRDE, devera prestar informacoes
verbais e/ou por escrito, relacionadas aos SERVICOS TECNICOS, dando suporte para
atendimento de solicitagdes feitas pelo ENTE PUBLICO, por auditores externos,
representantes dos Poderes Legislativo, Judicidrio e Executivo, Tribunais de Contas,
Ministério Publico e outros 6rgéaos de fiscalizacao, regulacdo e controle interno e externo,
entidades de classe e ao publico em geral, bem como se obriga a realizar exposicoes e
participar de reunides para prestar informagdes e esclarecimentos relacionados ao escopo
dos SERVICOS TECNICOS e/ou sobre o andamento dos trabalhos, convocadas por
quaisquer destes 6rgaos, visando assessorar o BRDE e o ENTE PUBLICO na divulgagéo e
na defesa do PROJETO, fornecendo, nos prazos solicitados, quaisquer informacoes,
esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo

adicional para o BRDE.

10 CONDICOES DE PAGAMENTO

10.1 No PRECO devem estar incluidas as seguintes despesas, que sao de
responsabilidade da CONTRATADA e nao serdo reembolsadas pelo BRDE: (i.) todos e
quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais, trabalhistas e previdenciarios) devidos
pela CONTRATADA em razao da legislacdo de seu pais e todos os tributos e/ou encargos
incidentes sobre os pagamentos devidos 8 CONTRATADA, tenham eles sido retidos na fonte
ou ndo, nos termos da legislacao brasileira; (ii.) despesas e custos diretos e indiretos de
qualquer natureza incorridos na execugéo dos SERVICOS TECNICOS, ai incluidos despesas
com viagens, custos com servigos de terceiros, fotocdpias, telefonemas, correio, digitalizacao
de documentos, publicacdes, servicos de mensageria, bem como quaisquer outras despesas
necessarias a integral execucao do objeto.

10.2 Cabera ao GESTOR DO CONTRATO a emissao de TERMO DE RECEBIMENTO
DE ETAPA, instrumento formal de conclusdo da ETAPA apés a entrega e o aceite por parte
do BRDE de todos os PRODUTOS nesta previstos, independentemente da avaliagao e aceite
destes pelo ENTE PUBLICO.

10.3 Os pagamentos em relacao ao objeto contratual, das FASES 1 a 4, serdo realizados
ao final de cada ETAPA prevista na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS ou a critério do
BRDE, apés o RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA, conforme regras descritas a seguir:

a) serdo pagos em conjunto todos os PRODUTOS previstos na
ETAPA, ap6s a emissdo do TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA e
mediante autorizagdo do GESTOR DO CONTRATO, independentemente de
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avaliacdo e aceite dos PRODUTOS pelo ENTE PUBLICO;

a.1) O valor pago pelos PRODUTOS ao fim de cada etapa sera
calculado conforme os percentuais fixados na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS.
b) em relacdo aos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e de
Assessoria Juridica:

b.1) os valores correspondentes a cada FASE serdo pagos ao final da
ultima ETAPA correspondente a cada FASE, condicionado & emissdo do
TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA;

b.2) caso o objeto seja fracionado em multiplos lotes, com datas de
publicacdo de editais distintas, o pagamento correspondente a FASE 4 sera
também fracionado de acordo com a quantidade de lotes e a publicagao do
edital de cada lote.

10.4 O BRDE podera, a qualquer momento, comunicar a interrup¢do dos SERVICOS
TECNICOS, assegurado o pagamento integral & CONTRATADA, pelos PRODUTOS
definidos na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS solicitados, entregues e aceitos pelo
BRDE.

10.5 Sem prejuizo ao disposto nos itens anteriores, na hipétese de interrupcao dos
SERVICOS TECNICOS pelo BRDE, devido & suspensdo ou cancelamento definitivo do
PROJETO pelo ENTE PUBLICO antes da publicacdo do edital, a CONTRATADA fara jus a

uma indenizagao a ser calculada na seguinte forma:

a) Em relagdo ao(s) PRODUTO(S): valor proporcional do(s) PRODUTO(S) em
elaboracdo, conforme razao entre (1) os dias transcorridos entre a data da comunicagao da
interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS e a data de inicio da elaboragdo do primeiro
PRODUTO da ETAPA em que houve a interrupgao, (2) o prazo de entrega do PRODUTO,
acrescido de 90 (noventa) dias, conforme férmula abaixo:

{data da comunicagio — data de inicio da ETAPA)

: x Valor Integraldo PRODUTO
{Prazo de entrega do PRODUTO + 90 dias)

b) Em relagdo aos SERVICOS ESPECIALIZADOS na etapa: valor proporcional
dos SERVICOS ESPECIALIZADOS na FASE, conforme razéo entre (1) os dias transcorridos
entre a data da comunicagéo da interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS e a data de inicio da
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elaboracdo do primeiro PRODUTO da FASE em que houve a interrupgao, (2) o prazo de
entrega do ultimo PRODUTO da FASE, acrescido de 90 (noventa) dias, conforme férmula
abaixo:

(Data da Comunicagao — Data de inicio da FASE) X (Valor do servigo na FASE)

(prazo de entrega do ultimo produto da FASE + 90 dias)

10.6 Na hipotese de ter ocorrido interrupcdo e posterior restabelecimento da
execucdo dos SERVICOS TECNICOS pelo BRDE, devido & suspensdo do PROJETO
pelo ENTE PUBLICO, que posteriormente solicite a sua continuidade, e tenham sido
realizados pagamentos parciais nos termos do item 10.5, os pagamentos subsequentes de
produtos e servicos completamente entregues e aceitos sera dado pela diferenca entre os
valores integrais dos respectivos produtos e parcelas de servigos, segundo TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS, e os valores parciais pagos, a titulo de indenizacées.

11 DA PARTICIPACAO NO PROCESSO COMPETITIVO E DA SUBCONTRATACAO

11.1  Sera admitida a participagéo de sociedades organizadas por meio de consorcio, nos
termos da legislagao vigente, conforme regulado neste TERMO DE REFERENCIA e EDITAL
para a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS. Os critérios de habilitagdo técnica das
empresas e demais regras de composi¢ao dos consorcios nao especificadas no TERMO DE
REFERENCIA estao disciplinadas no EDITAL e seus anexos.

11.2  E vedada a participacao no procedimento competitivo de que trata este documento de
TERMO DE REFERENCIA de qualquer pessoa juridica em mais de um consércio, bem como
a participagdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condicdo de
sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um consorcio.

11.3 E permitida a subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo BRDE,
respeitado o disposto no item 11.9.

11.4 A CONTRATADA deverd encaminhar ao BRDE solicitagdo com a indicacdo da
empresa a ser subcontratada e a definicdo da parcela dos SERVICOS TECNICOS a serem
subcontratados.

11.5 O BRDE se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacao de parcela
dos servigos técnicos, quando a indicacao da empresa subcontratada pela contratada puder
comprometer a isengao, imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados

70



é] BRDE ' it brde.com.br

ANOS E DESENVOLVER.

11.6  Para autorizar a subcontratagdo, o BRDE avaliara o escopo da subcontratacao de
acordo com as informacdes prestadas pela CONTRATADA, cabendo exclusivamente a
CONTRATADA a responsabilidade por assegurar a capacidade de execucdo da
subcontratada e a qualidade dos trabalhos realizados.

11.7 Qualquer problema decorrente da subcontratacdo seré resolvido pela contratada, nao
decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BRDE, mesmo que haja énus para a
contratada ou qualquer subcontratada.

11.8 A CONTRATADA sera responsavel, ainda, pela coordenagdo geral dos servicos
subcontratados e pela atestacdo do cumprimento, pelas subcontratadas, dos requisitos
estipulados pelo BRDE.

11.9 Sera permitida a subcontratacdo do Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos

Terrenos e Imdveis, da Consulta e Audiéncia Publica e da Interaciao com Potenciais

Investidores, dos estudos de campo ou de outros insumos necessarios para realizagao dos
SERVICOS TECNICOS, sendo vedada a subcontratagdo para a elaboragdo completa dos
demais PRODUTOS e para a prestacdao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS.

11.10 A CONTRATADA ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, da
licitagdo do projeto. Considera-se participagao indireta a existéncia de qualquer vinculo de
natureza técnica, comercial, econémica ou financeira entre a contratada e algum dos licitantes
participantes do certame até o término do processo licitatorio.

11.11 A restricdo disposta também se aplica aos controladores, controladas, coligadas e
entidades sob controle comum da contratada e as pessoas fisicas e juridicas que atuarao
como contratadas para a execugao dos servigos técnicos pela contratada.

12 DA VIGENCIA CONTRATUAL

12.1 O contrato oriundo do presente processo licitatério tera sua vigéncia de 48 meses, a
contar da data da celebracao do contrato, podendo ser prorrogado até o limite de 60 meses.

13 GARANTIA CONTRATUAL

13.1 A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o valor
global do contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no art. 70 da Lei n®
13.303/2016.
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14 SIGILO DAS INFORMACOES

14.1 A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informagdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em
decorréncia da execugao do objeto contratual, bem como orientar os profissionais envolvidos
a cumprir esta obrigacao, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica Corporativa de
Seguranca da Informacao do BRDE.

15 CONDICOES DE CONTRATACAO

15.1 Em até 05 (cinco) dias uteis a partir da notificagcao de contratagéo, como condicao para
a celebracao do contrato, o fornecedor beneficiario devera:

l. Indicar os coordenadores e demais profissionais que serao alocados ao contrato
e apresentar um plano de alocagao da equipe técnica da licitante para a execug¢éao dos
servigcos técnicos;

Il. Apresentar os curriculos e a documentagcao comprobatéria do perfil minimo dos
coordenadores, nos termos do item 16 deste Termo de Referéncia;

15.2 A equipe técnica da licitante devera ser composta por membros que possuam as
devidas habilitagdes e capacidade operacional para a adequada execucdo dos servigcos
técnicos conforme o cronograma estipulado, cabendo observar que a contratagcdo dos
profissionais em questao so6 sera exigida apds a celebragao do contrato.

16 PERFIL MINIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

16.1 Para a execucdo dos servigos técnicos, a CONTRATADA devera possuir, em sua

equipe técnica, coordenadores de acordo com o perfil técnico a seguir:

|.Profissional que tenha atuado na estruturagdo de Concessdo Comum ou Parceria
Publico-Privado/PPP, contendo a elaboracédo de plano de negécios, cujo objeto seja a
transferéncia, para a iniciativa privada, da execugao de servigos publicos no Brasil, em
gue o valor de investimento previsto tenha sido, no minimo, de R$ 300 milhdes;

Il.Profissional que tenha executado diretamente servigcos de elaboragdo de projeto de
arquitetura de empreendimentos em estruturacdo de Concessdo Comum ou Parceria
Publico-Privada/PPP em edificacdes de unidade(s) educacional(is) (educagao infantil,
ensino fundamental, médio ou superior) ou equivalente em infraestrutura social

(unidade de saude, hospital, unidade prisional, etc.), no Brasil, em nivel de anteprojeto
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ou projeto basico ou projeto executivo, para constru¢do de, no minimo, 1 (uma) unidade
de educacdo, saude ou seguranga publica com, no minimo, 2.450 m? de area
construida;

[ll.Profissional que possua a certificagao profissional em Concessdes e PPPs da APMG
International (CP3P) ou especializagdo em Concessdes e PPPs em curso reconhecido
pelo MEC.

IV.Profissional que tenha atuado na elaboracao de Projeto de Engenharia/Arquitetura de
empreendimento em estruturacdo de Concessao Comum ou Parceria Publico-
Privada/PPP em edificacbes de unidade(s) educacional(is) (educacéao infantil, ensino
fundamental, médio ou superior) ou equivalente em infraestrutura social (unidade de
saude, hospital, unidade prisional, etc.), no Brasil, em nivel de anteprojeto ou projeto
basico ou projeto executivo, para construgdo de, no minimo, 1 (uma) unidade de
educacao, saude ou seguranca publica com, no minimo, 2.450 m2 de area construida.;

e

V.Profissional que tenha realizado assessoria juridica para o desenvolvimento de projeto
de Concessao Comum ou Parceria Publico-Privado/PPP no Brasil, em qualquer setor,
em que o valor de investimento previsto tenha sido, no minimo, de R$ 300,00 milhdes,
contendo em seu escopo a elaboragdo das minutas de edital e contrato de concessao
em assessoria a Administracdo Publica.

16.2 Os coordenadores referidos no item 16.1 serédo responsaveis pela coordenagcao dos
servigos técnicos e supervisao técnica das equipes da contratada, nos respectivos segmentos
técnicos, devendo:

I.Estar disponiveis para as interacées com o BRDE ao longo de toda a vigéncia do
contrato, principalmente para realizacdo de audiéncia publica, roadshows e reunides
com o BRDE e o municipio;

[l.Subscrever, como responsaveis técnicos, os produtos e demais trabalhos executados
no ambito dos servicos técnicos, de acordo com a respectiva area de atuacao.

16.3 As competéncias técnicas exigidas nos incisos | a IV do item 16.1 poderdo estar

concentradas na figura de um Unico coordenador.

16.4 Devera ser comprovado que os coordenadores satisfazem o perfil minimo do item 16.1
através do envio de atestados de capacidade técnica ou outro(s) documento(s) idéneo(s),
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emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado relativo a qualificagao técnico-
operacional do coordenador em fase anterior a assinatura do contrato.
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ANEXO 2 - TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS - BRDE

*PERCENTUAL a ser pago para cada PRODUTO para PROJETOS de 10 UNIDADES EDUCACIONAIS em municipio, para os servigos e para os
produtos nas quantidades indicadas
FASE ETAPA PRODUTO ltem TR Prazo Quantidade | V2/Oserpago
pelo PRODUTO
Relatdrio de Planejamento do Projeto 6.1 10 1 2,0%
1 Relatdrio de Avaliagdo Preliminar do Projeto 6.2 90 1 2,0%
Relatério de Estudo de Demanda 6.3 105 1 2,0%
Relatério de Diagnostico Juridico e Institucional 6.4 105 1 5,0%
PLANEJAMENTO, - - -
1 DIAGNGSTICO E PRE- 21 Relatério de Situagdo e Viabilidade de Uso dos Terrenos 6.5 120 1 10,0%
VIABILIDADE Relatdrio de Arquitetura e Engenharia 6.6 120 1 20,0%
Relatdrio de Avaliagdo dos Servigos Escolares e Plano
2.2 . . = . 6.7 120 1 3,0%
Operacional de Servigos Ndo-Pedagdgicos

- PMO - Etapa 1 7.1 - - 2,5%
- Assessoria Juridica - Etapa 1 7.2 - - 0,5%
3 Estrutura de Garantias e Minute.as de Projetos de Lei e Atos 6.8 105 1 5,0%

Normativos
) Relatério de Plano de N-egoao? e Avaliagdo Econémico- 6.9 75 1 20,0%

5 EVTEA E ESTRUTURACAO 4 - Financeira
DO CONTRATO Relatério de Value for Money 6.10 60 1 2,0%
5 Minutas de Edital, Contrato e Anexos 6.11 90 1 7,0%
- PMO - Etapa 2 7.1 - - 2,5%
- Assessoria Juridica - Etapa 2 7.2 - - 0,5%
6 Consulta e Audiéncia Publica 6.12 20 1 4,0%
3 VALIDACAO EXTERNA Interagdo com Potenciais Investidores 6.13 20 2 2,0%
- PMO - Etapa 3 7.1 - - 2,5%
- Assessoria Juridica - Etapa 3 7.2 - - 0,5%
- Preparagdo da Gestdo Contratual 6.14 - - 2,0%
4 LICITACAOF Suporte ao Procedimento Licitatério 6.15 - - 2,0%
CONTRATACAO - PMO - Etapa 4 7.1 - - 2,5%
- Assessoria Juridica - Etapa 4 7.2 - - 0,5%

CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA - MENOR PRECO PARA PROJETO MiNIMO DE 10 UNIDADES EDUCACIONAIS

VALOR DE PROJETO DE 10 UNIDADES EDUCACIONAIS (RS) | RS - |

Fator Quantidade de Unidades Educacionais Adicionais Entre 11 e 30 UEs 1,50%
Entre 31 e 45 UEs 0,75%
Entre 46 e 70 UEs 0,50%

VALOR REFERENCIA PARA O VALOR GLOBAL DO CONTRATO
Quantidade de UEs para o Projeto de Referéncia 45
VALOR DE PROJETO DE 45 UNIDADES EDUCACIONAIS (RS$) R$ -
Numero de Projetos dentro do Contrato
VALOR GLOBAL DO CONTRATO CONSIDERANDO 3 PROJETOS DE REFERENCIA DE 45 UNIDADES EDUCACIONAIS RS -
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MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL
ANEXO 3 da LICITACAO BRDE 2026/000068

O Concorrente [nome do Consércio], representado pela empresa lider [razéao social
da empresa lider], inscrita no CNPJ sob o n.? [], com sede na [], representada por seu
representante legal, Sr(a) [], [nacionalidade], [estado civil], inscrito no CPF sob o n.? [],
[funcdo na sociedade], informa que compde o consércio participante deste processo
seletivo as seguintes sociedades:

1) [razado social da empresa], inscrita no CNPJ sob o n.? [], com sede na [],
representada neste processo seletivo realizado pelo BRDE por seu
representante legal, Sr(a) [], [nacionalidade], [estado civil], inscrito no CPF sob o
n.2 [], [funcdo na sociedade];

2) (..)

As comunicagbes decorrentes da licitacdo podem ser encaminhadas para o

enderecgo eletrénico , e

O Concorrente signatario declara ter ciéncia e aceitar todas as exigéncias do Edital
de Licitacao BRDE 2026/000068, bem como todas as condi¢gées de execugao do
objeto, propondo sua execugdo pelo valor global (valor de projeto para 10 unidades
educacionais), para fins de julgamento da licitacdo, de R$ ().

Registra-se que o valor supracitado ndo sera, necessariamente, o valor global final
da contratacdo, pois essa dependerd do montante final de unidades educacionais
requisitados por projeto ao longo da respectiva vigéncia, perfazendo o quantitativo de

UEs acima como o minimo de estimativa do objeto.

Declara, outrossim, que o valor proposto é expresso em real (R$), com 2 (duas casas
decimais) e inclui todas as despesas e custos, diretos e indiretos (tais como tributos,
encargos sociais e trabalhistas, contribui¢des, transporte, viagens, seguro e insumos),
necessarios ao cumprimento integral do objeto deste processo seletivo. Por fim, o
Concorrente informa que a validade da sua Proposta € de 180 (cento e oitenta) dias.

Porto Alegre, de de

(Representante Legal do Concorrente)
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~ ANEXO 04 da LICITAGAO n° 2026/000068 '
CRITERIOS DE PONTUAGAO E MODELO DE PROPOSTA TECNICA

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Ao elaborar a Proposta Técnica, espera-se que todos os termos e informacées da LICITAGAO
n° 2026/000068 tenham sido cuidadosamente analisadas pela Licitante.

A falta das informacgbes recomendadas pelo Edital e anexos, bem como a inobservancia de
seus termos, podera resultar na penalizacdo da Nota da Licitante ou na sua desclassificagao
do processo seletivo.

Além das informacgdes solicitadas, recomenda-se que a Licitante apresente outras
informacdes que julgue pertinentes, para a melhor analise da Comissao de Avaliagéo.

A Proposta Técnica deve ser apresentada utilizando a minuta do formulario padronizado, cuja
integra é veiculada em conjunto com este Anexo, qual seja: Anexo 4.1 - FORMULARIO 1:
MODELO DE PROPOSTA TECNICA.

Ressaltamos que a Proposta Técnica nao deve conter informacdes sobre o valor da Proposta
de Precos, o qual deve ser veiculado exclusivamente por meio do preenchimento do ANEXO
3-MODELO DE PROPOSTA COMERCIAL.

Todos documentos deverao ser encaminhados, separadamente ou em arquivo unico, através

do enderego de e-mail copel@brde.com.br.

Com o intuito de analisar a regularidade e adequacéao dos atestados técnicos entregues pelas
Licitantes ao exigido, a Comissdo de Avaliacdo podera solicitar, a titulo de diligéncias
adicionais e a seu exclusivo critério, a apresentacdo de outros documentos relativos aos
servigos objeto de atestacado, tais como copias dos contratos de prestagdo de servigos e
produtos gerados. A Proposta Técnica sera avaliada de acordo com os seguintes critérios,
sendo exigida, sob pena de desclassificagdo, pontuagdo maior que zero, em qualquer um

deles:

Critérios de Avaliacao da Proposta Técnica Pontos

A) Experiéncias em Modelagem Econémico-Financeira de Concessao Comum ou PPP,
no Brasil ou no Exterior, para a qual tenha sido realizada audiéncia ou consulta publica, Até 45

ou cujo projeto tenha atingido etapa posterior

B) Experiéncias em Modelagem Juridica de Concessdo Comum ou PPP, no Brasil, para
a qual tenha sido realizada audiéncia ou consulta publica, ou cujo projeto tenha atingido | Até 45

etapa posterior
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C) Experiéncia em gerenciamento de projeto de complexidade equivalente ou superior

Y . . ra . Até 45

a do objeto das especificagcdes técnicas.

D) Experiéncia em elaboragao de projeto de engenharia ou arquitetura no Brasil, em

nivel de anteprojeto ou projeto basico ou projeto executivo, para construgdo de, no Até 30
é

minimo, 1 (uma) unidade de educagao, saude ou seguranca publica com, no minimo,

2.450 m2 de area construida.

E) Proposta de Metodologia de Vistoria e Elaboracdo dos Projetos de Construgéo,
Reconstrucdo, Reforma, Gestao, Operacao, Conservacao e Manutengao das Unidades | Até 135

Educacionais

F) Plano de Trabalho Até 90

TOTAL 390

CRITERIO A

Atestado(s) de qualificagao técnico-operacional
ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou
privado, que comprove(m) que a concorrente
possui experiéncia em modelagem econémico-

Até 3 (trés) experiéncias em

o . . financeira de projeto de Concessdo Comum ou
Modelagem Econdémico-Financeira

de Concessao Comum ou PPP PPP, no Brasil ou no Exterior, para a qual tenha
sido realizada audiéncia ou consulta publica,

ou cujo projeto tenha atingido etapa posterior.

Pontuacdo Ilimitada a 15 pontos por

experiéncia comprovada.

Pontuacao total limitada a 45 pontos.

METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO A:

1.8. Poderao ser relacionados neste item atuagdes da consultoria individualmente ou em consoércio
que demonstrem a experiéncia da consultoria em modelagem econémico-financeira de projeto

de Concessao Comum ou PPP.
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1.9. Nao sera aplicada pontuagéo a projetos:
a. que ndo sejam de concessao comum ou PPP?;

b. com estudos em andamento ou nao aproveitados, sendo necessario, no minimo,

que os estudos tenham chegado a realizagdo de consulta ou audiéncia publica;

c. com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestagdo de Interesse
(PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo, 50% pelo
pelo Ente Publico e avangado, ao menos, até a etapa de realizagédo de consulta ou

audiéncia publica.

d. que ndo comprovarem, por meio de ao menos um atestado técnico, experiéncia
em projeto de concessdo comum ou PPP cujo valor de investimento seja igual ou
superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

1.10. Parafins de comprovacao da realizagao de consulta ou audiéncia publica, adicionalmente
aos atestados mencionados, para atingimento da nota prevista no item 1.18.a, deverao ser
enviados documentos comprobatérios, tais como chamamento publico para evento e relatério

de sua realizagao.

1.11.  Para fins de comprovagao do escopo e da utilizagao dos estudos no Edital de Licitagao
da concessao comum ou PPP, adicionalmente aos atestados mencionados, para
atingimento da nota prevista no item 1.18.b, deverao ser enviados documentos comprobatdrios,
tais como copia do edital publicado em que conste a contratada e as condi¢cdes de sua
remuneracao/ressarcimento e coépia do contrato de prestacdo de servicos de
consultoria/assessoria técnica com a descricdo do escopo dos servicos, que deverao incluir

as atividades de modelagem econémico-financeira.

1.12. Para fins de comprovagao do sucesso do projeto, adicionalmente aos atestados
mencionados, para atingimento da nota prevista no item 1.18.c, deverdo ser enviados
documentos comprobatérios, tais como i) documentos que comprovem a realizagao do leildo;
ii) copia do contrato de concessao/PPP assinado; ou iii) documentos que comprovem o inicio
da operacao do empreendimento.

1.13.  Para projeto realizado no exterior, devera ser apresentado também documento comprobatério
que os servicos prestados resultaram na realizagao de procedimento equivalente ao existente

no ordenamento juridico brasileiro.

1 Por concessao comum ou PPP entende-se realizagdo de processo licitatério para selecéo de concessionario para
assinatura de contrato de concessao/PPP.
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O valor do investimento previsto sera corrigido pelo IPCA entre o més de data base dos estudos,
apresentados em consulta publica, ou, se o Edital definitivo tiver sido publicado, o més de sua
publicacdo, relacionado ao respectivo projeto, e 0 més de maio de 2026, inclusive.

Poderéao ser apresentadas até 3 (irés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem atribuidos

para cada experiéncia, conforme direcionadores abaixo.

DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO A:

Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes direcionadores:

1.16.

Porte do Projeto:
Pontuagido sera determinada conforme o valor previsto de investimento para a experiéncia

apresentada (data-base maio/2026):

a. Abaixo de R$ 250 milhées = 1 ponto;
b. De R$ 250.000.000,01 a R$ 500 milhées = 2 pontos;
c. De R$ 500.000.000,01 a R$ 1 bilhdo = 3 pontos;
d. Acima de R$ 1 bilhdo = 4 pontos.
Setor:

Pontuacéo sera determinada conforme o setor do projeto apresentado (caso haja mais de um
setor na mesma experiéncia, sera considerado apenas o de maior pontuagao).
Educacéo = 4 pontos;

a
b. Saude = 3 pontos;

o

Complexos/sistemas prisionais = 3 pontos;

d. Outros Setores = 1 pontos.

Estagio:
Pontuacéao de acordo com o estagio do projeto de concessao ou PPP apresentado.

a. Consulta/Audiéncia Publica realizada = 1 ponto;
b. Edital de Concessao/PPP publicado = 3 pontos;

c. Contrato de concesséao assinado =5 pontos.

Obs: A pontuagao de projetos no exterior sera realizada por analogia, conforme classificagao

da Comisséo de Avaliagdo em um dos estagios “a”, “b” ou “c” elencados acima.

Localidade:
Pontuacéao de acordo com a localidade de implantagdo do projeto de concesséo ou PPP.
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a. Exterior = 1 ponto;
b. Brasil = 2 pontos.

CRITERIO B

Atestado(s) de qualificagcao técnico-operacional ou
outro documento idéneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que

comprove(m) que a concorrente possui experiéncia

Até 3 (trés) experiéncias em |em modelagem juridica de projeto de Concessao
Modelagem Juridica de Comum ou PPP, no Brasil, para a qual tenha sido

Concessao Comum ou PPP |realizada audiéncia ou consulta publica, ou cujo

no Brasil projeto tenha atingido etapa posterior.

Pontuacgao limitada a 15 pontos por experiéncia

comprovada.

Pontuacgéo total limitada a 45 pontos.

METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO B:

1.20.

1.21.

Poderao ser relacionados neste item atuagdes da consultoria individualmente ou em consorcio
que demonstrem a experiéncia da consultoria em modelagem juridica de projeto de
Concessao Comum ou PPP.

Nao sera aplicada pontuacéao a projetos:

a.

b.

que nao sejam de concessao comum ou PPP;
gue nao tenham sido realizados no Brasil;

com estudos em andamento ou ndo aproveitados, sendo necessario, no
minimo, que os estudos tenham chegado a realizagdo de consulta ou audiéncia
publica;

com estudos elaborados a partir de Procedimento de Manifestagao de
Interesse (PMI), exceto se os estudos tiverem sido aproveitados em, no minimo,
50% pelo Ente Publico e avangado, ao menos, até a etapa de realizagdo de
consulta ou audiéncia publica.

que nao comprovarem, por meio de ao menos um atestado técnico, experiéncia
em projeto de concessdo comum ou PPP cujo valor de investimento seja igual
ou superior a R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).
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1.22.  Parafins de comprovagao da realizagao de consulta ou audiéncia publica, adicionalmente
aos atestados mencionados, para atingimento da nota prevista no item 1.29.a, deverao ser
enviados documentos comprobatérios, tais como chamamento publico para evento e relatério
de sua realizagao.

1.23. Parafins de comprovag¢ao do escopo e da utilizacao dos estudos no Edital de Licitagao
da concessao comum ou PPP, adicionalmente aos atestados mencionados, para
atingimento da nota prevista no item 1.29.b, deverdo ser enviados documentos
comprobatorios, tais como cépia do edital publicado em que conste a contratada e as
condicbes de sua remuneragao/ressarcimento e cépia do contrato de prestacado de servigos
de consultoria/assessoria técnica com a descrigao do escopo dos servigos, que deverao incluir
as atividades de modelagem econémico-financeira.

1.24. Para fins de comprovagao do sucesso do projeto, adicionalmente aos atestados
mencionados, para atingimento da nota prevista no item 1.29.c, deverdo ser enviados
documentos comprobatérios, tais como i) documentos que comprovem a realizagao do leildo;
ii) copia do contrato de concessao/PPP assinado; ou iii) documentos que comprovem o inicio
da operagao do empreendimento.

1.25. O valor do investimento previsto sera corrigido pelo IPCA entre o0 més de data base dos
estudos, apresentados em consulta publica, ou, se o Edital definitivo tiver sido publicado, o
més de sua publicagdo, relacionado ao respectivo projeto, e o més de maio de 2026, inclusive.

1.26. Poderdo ser apresentadas até 3 (irés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem

atribuidos para cada experiéncia, conforme direcionadores abaixo.

DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO B:

Cada uma das experiéncias apresentadas sera avaliada por meio dos seguintes direcionadores

1.27.  Porte do Projeto:
Pontuacado sera determinada conforme o valor previsto de investimento para a experiéncia

apresentada (data-base maio/2026):
a. Abaixo de R$ 250 milhdes = 1 ponto;
b. De R$ 250 milhdes a R$ 500 milhdes = 2 pontos;
c. De R$ 500.000.000,01 a R$ 1 bilhdo = 3 pontos;
d. Acima de R$ 1 bilhdo = 5 pontos.
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Setor:
Pontuacao sera determinada conforme o setor do projeto apresentado (caso haja mais de um
setor na mesma experiéncia, sera considerado apenas o setor de maior pontuagao).
a. Educacéo = 5 pontos;
b. Saude = 4 pontos;
c. Complexos/sistemas prisionais = 4 pontos;

d. Outros Setores = 2 pontos.

Estagio:
Pontuacéo de acordo com o estagio do projeto de concessao ou PPP apresentado.
a. Consulta/Audiéncia Publica realizada = 1 ponto;
b. Edital de Concessao/PPP publicado = 3 pontos;

c. Contrato de concessao assinado = 5 pontos.

CRITERIO C

Atestado(s) de qualificagao técnico-operacional ou
outro documento idéneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que
Até 3 (trés) experiéncias em comprove(m) que a concorrente  possui
gerenciamento de projeto de experiéncia em gerenciamento de projeto de
complexidade equivalente ou complexidade equivalente ou superior a do objeto

superior a do objeto das das especifica¢des técnicas.

especificagcbes técnicas
Pontuacgao limitada a 15 pontos por experiéncia

comprovada.

Pontuacgao total limitada a 45 pontos.

METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO C:

1.30.

Poderao ser relacionados neste item atuagbes da concorrente individualmente ou em
consorcio que demonstrem a experiéncia da concorrente em gerenciamento de projeto de
complexidade equivalente ou superior a do objeto das especificagcbes técnicas, para o setor

publico ou para empresas de grande porte, incluindo elaboragdo de plano de trabalho,
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encadeamento de atividades e gestdo de cronograma.

Para fins de comprovacgao da realizagdo da experiéncia, deverao ser enviados até dois
documentos comprobatérios, tais como atestados, contratos de prestagao de servicos, termos
de referéncia e documentos técnicos dos projetos elaborados que demonstrem o atendimento
as condigdes exigidas. Caso celebrados com entes privados, os documentos apresentados
poderao ter as informag¢des comerciais sujeitas a sigilo empresarial tarjadas, desde que
mantidas as informacdes necessarias para verificacdo da realizagao da experiéncia.
Adicionalmente ao(s) documento(s) comprobatério(s) da experiéncia, devera ser enviado,
para cada experiéncia, um relato de até oito paginas descrevendo a experiéncia e as
atividades realizadas, a fim de melhor caracterizar o trabalho executado e a respectiva
complexidade.

O relato da experiéncia devera priorizar os seguintes aspectos:

a. Destinatario final: ente do setor publico ou uma empresa/grupo com receita operacional
bruta anual maior do que R$ 300 milhdes.

b. Planejamento: plano de trabalho com planejamento detalhado, incluindo cronograma,
encadeamento de atividades/entregas e definicdo de responsaveis.

c. Gestédo do cronograma: acompanhamento periédico da execugéo do plano de trabalho,
com monitoramento do cronograma, identificagdo de desvios e proposicdo de acgodes
preventivas e corretivas.

d. Abrangéncia: quantidade de atividades desenvolvidas.

e.Multidisciplinaridade: envolvimento de frentes de trabalho em areas de especializagao
diferentes.

f.  Portfolio ou Programa de projetos: gestdo de mais de um projeto simultadneo, ou a gestéo
de um programa, que compreenda mais de um projeto.

g. Controle de qualidade: revisao critica de conteudo produzido por terceiros no intuito de
assegurar consisténcia, conformidade e qualidade.

h. Governanga e trabalho colaborativo: controle do fluxo de revisbes e aprovagdes do
conteudo produzido no ambito do projeto.

i. Gestao de stakeholders: responsabilidade pelo mapeamento, comunicagdo e gestado
de partes interessadas.

j. Comunicagao: responsabilidade pela produc¢do de conteudo para comunicacéo, incluindo
briefings, resumos e apresentacoes.

k. Gestdo de documentacdo: responsabilidade pela organizacdo do armazenamento

eletrénico do conteudo e documentagao obtidos e/ou produzidos no &mbito do projeto.

Poderdo ser apresentadas até 3 (trés) experiéncias, com limite de 15 pontos a serem
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atribuidos para cada experiéncia.

DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO C

1.35.  Sera verificada a realizacéo da experiéncia a partir dos documentos comprobatdérios enviados,

admitindo-se até 2 (dois) documentos para comprovar cada experiéncia apresentada.

1.36. Cada experiéncia tera os aspectos descritos no subitem 1.33 avaliados individualmente,

sendo atribuida a cada aspecto uma das seguintes pontuagdes:

a. Insatisfatéria = 0 ponto;
b. Regular = 6 pontos;
c¢. Bom =9 pontos;
d. Muito bom = 12 pontos;
e. Otimo = 15.
1.36.1. Na auséncia de comprovagado de determinado aspecto, sera atribuida pontuagéo zero
(Insatisfatério).

1.36.2. A pontuacao final de cada experiéncia sera calculada pela média aritmética simples das
pontuagdes atribuidas aos subitens, mediante a soma das pontuagdes dividida pelo total de

subitens previstos no item 1.33.

CRITERIO D

Experiéncia em elaboragao de Atestado de capacidade técnica ou outro
projeto de engenharia ou documento idbéneo, relativo a qualificagao técnico-
arquitetura no Brasil, em nivel de | operacional, emitido por pessoa juridica de direito

anteprojeto ou projeto basico ou publico ou privado, que comprove que a

projeto executivo, para concorrente executou diretamente os servigos de
construgao de, no minimo, 1 elaboracdo de projeto de engenharia ou
D (uma) unidade de educacéo, arquitetura de empreendimento de edificagdo de

saude ou seguranga publica com, | unidade(s) educacional(is) (educagao infantil,
no minimo, 2.450 m2 de area ensino fundamental, médio ou superior) ou
construida. equivalente em infraestrutura social (unidade de

saude, hospital, unidade prisional, etc.), no Brasil,

em nivel de anteprojeto ou projeto basico ou

projeto executivo, para construgao de, no minimo,
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1 (uma) unidade de educagdo, saude ou
seguranga publica com, no minimo, 2.450 m2 de

area construida.

Pontuagdo Ilimitada a 10 pontos por

experiéncia comprovada.

Pontuacao total limitada a 30 pontos.

METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO D
1.37. Poderao ser relacionados neste item atuacdes da consultoria individualmente ou em consércio
que demonstrem a experiéncia da consultoria.
1.38.  Sera verificada a realizacéo da experiéncia a partir dos documentos comprobatdérios enviados.
Poderao ser apresentadas até 3 (trés) experiéncias, com limite de 10 pontos a serem

atribuidos para cada uma.

CRITERIO E
Proposta de Metodologia de Metodologia de Vistoria e Elaboragao dos
Vistoria e Elaboragao dos Projetos de Construgao, Reconstrugcao, Reforma,
Projetos de Construgao, Gestao, Operacao, Conservacao e Manutencao
E Reconstrucao, Reforma, Gestao, das Unidades Educacionais

Operagao, Conservagbo e Pontuacgao total limitada a 135 pontos.

Manutengao das Unidades

Educacionais

METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO E:

1.39. A Proposta de Metodologia sera avaliada considerando os seguintes aspectos:

a. lIdentificacdo e proposta de tratamento dos pontos criticos para vistoria e
elaboracgao dos projetos de reforma das unidades;
b. Encadeamento e planejamento das atividades de vistoria e elaboragdo dos

projetos das unidades;
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Detalhamento do método para vistoria das unidades a serem reformadas, que
obrigatoriamente utilize tecnologia(s) de escaneamento ou equivalente para
mapeamento das estruturas existentes;

Detalhamento do método de elaboragao das plantas arquitetbnicas atuais das
unidades, utilizando como subsidio as informacdes obtidas no mapeamento das
estruturas existentes;

Detalhamento da metodologia a ser utilizada para a definicio e orcamentagao das
intervencdes a serem realizadas em cada unidade;

Estratégia de elaboracdo dos projetos referenciais das unidades a serem
reformadas.

Proposta de organizagédo das atividades, incluindo descricdo de aspectos como
detalhamento dos métodos, para vistoria e avaliagado da viabilidade do uso dos
terrenos, indicados pelo cliente para construgdo das novas unidades
educacionais,

Detalhamento de metodologia/ encaminhamentos necessarios para
disponibilizacdo de cada terreno a concessionaria, levando em conta, por
exemplo, processos de doagao, afetacdo ou desapropriacao;

Detalhamento do método de elaboracdo das plantas arquitetbnicas para
construcao de unidades e estratégia de elaboracao dos projetos referenciais das

unidades a serem construidas.

Para cada um dos 9 (nove) aspectos analisados acima, sera dada uma pontuagao

conforme direcionadores abaixo.

DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIO E:

1.41.

1.42.

Para cada um dos 9 (nove) aspectos relacionados acima, sera atribuida uma pontuagao

conforme abaixo:

a. Insatisfatorio = 0 ponto;
b. Regular = 6 pontos;

C. Bom = 9 pontos;

d. Muito Bom = 12 pontos;
e.  Otimo = 15 pontos.

A pontuacao total deste item sera a soma dos pontos de cada aspecto analisado.
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CRITERIO F

Plano de Trabalho: avaliagdo da qualidade e da

metodologia na realizagdo dos Estudos Técnicos.
F Plano de Trabalho

Pontuacao total limitada a 90 pontos.

METODOLOGIA DE JULGAMENTO DO CRITERIO F:

1.43. O Plano de Trabalho sera avaliado considerando os seguintes aspectos:
a. ldentificagado e proposta de tratamento dos pontos criticos do Projeto (pontos de controle);
b. Qualidade, objetividade, aprofundamento dos tdpicos conforme roteiro de Plano de Trabalho;

c. Levantamento dos documentos e informacdes que deveréo ser disponibilizados pelo Cliente

para a realizagao dos produtos, organizados por tema e produto;

d. Indicacdo do encadeamento dos produtos, apontando os resultados de determinados produtos

(saida) que deverao ser utilizados nos produtos subsequentes (entrada);

e. Apresentagado do cronograma detalhado da elaboragédo dos estudos, com clara identificacao

dos principais marcos de avango do projeto;

f. Proposta de alocacdo faseada de recursos técnicos e humanos por frente tematica,
identificando a atuacdo de cada um dos consorciados na execugao dos Servicos Técnicos
previstos nas Especificagdes Técnicas, levando em consideragcdo a necessidade de gestdo de

multiplos projetos simultaneos.

1.44. Para cada um dos 6 (seis) aspectos analisados acima, sera dada uma pontuagao

conforme direcionadores abaixo.

DIRECIONADORES DE AVALIAGAO DO CRITERIOF:
1.45. Para cada um dos 6 (seis) aspectos relacionados acima, sera atribuida uma pontuacao
conforme abaixo:
a. Insatisfatério = 0 ponto;
b. Regular = 6 pontos;

c. Bom = 9 pontos;
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d. Muito Bom = 12 pontos;
e. Otimo = 15 pontos.

A pontuacéo total deste item sera a soma dos pontos de cada aspecto analisado.

DISPOSIGOES FINAIS

1.47.

1.48.

1.49.

1.50.

1.51.

1.52.

Os atestados previstos nos critérios “A” e “B” somente serdo aceitos se compreenderem
atividades que tenham sido realizadas com o objetivo final de assessorar a Administragcao

Publica na realizacdo de processo licitatério de uma concessao/PPP.

Para os critérios “A” e “B”, ndo serao aceitas experiéncias que se limitem aos servigos de
auditoria, verificagao independente, project management office (PMO), coordenagéao, gestao,
integracdo, supervisdo, avaliagdo qualitativa (“quality assurance”) ou de outros servigos

similares, a critério da Comissao de Avaliagao, aos descritos neste subitem.

Nao sera admitido o somatério de quantitativos descritos em diferentes atestados para a
comprovacgao de cada um dos quantitativos exigidos nos critérios de pontuacéo.

Em caso de consoércio, o critério de pontuagao podera ser cumprido com a apresentagao de

atestados que sejam detidos por qualquer das consorciadas.

As experiéncias exigidas poderao ser comprovadas por meio do mesmo atestado, desde que

sejam cumpridas todas as exigéncias e requisitos previstos nos referidos critérios.

Para comprovagcdo das experiéncias mencionadas nos critérios “A” e “C”, as
CONCORRENTES poderdao apresentar atestados de qualificagcdo técnico-operacional
emitidos em nome de sociedades que componham com elas firma em rede, nos termos dos
itens 17 a 20 da Resolugdo 1.311, de 09 de dezembro de 2010, do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), abaixo transcritos.

“17. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagado e as entidades da

estrutura tém os mesmos socios, controle ou administragdo em comum, ela é

considerada uma rede. Isso pode ser estabelecido por contrato ou outros meios.

18. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagédo e as entidades da

estrutura tém politicas e procedimentos de controle de qualidade em comum, ela

é considerada uma rede. Com essa finalidade, politicas e procedimentos de

controle de qualidade s&o aqueles planejados, implementados e monitorados em

toda a estrutura maior.

19. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagdo e as entidades da

estrutura tém uma estratégia de negécios comum, ela é considerada uma rede.
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Compartilhar uma estratégia de negécios comum envolve um acordo pelas
entidades de atingir objetivos estratégicos comuns. Uma entidade ndo é
considerada uma firma em rede simplesmente porque coopera com outra
entidade somente para responder conjuntamente a uma solicitagdo de proposta
de prestagéo de servigo profissional.

20. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperagdo e as entidades da
estrutura compartilham o uso de marca comum, ela é considerada uma rede.
Uma marca em comum inclui iniciais em comum ou um nome em comum.
Considera-se que uma firma esta usando uma marca em comum se éela incluir,
por exemplo, a marca em comum como parte do nome da sua firma, ou junto

dele, quando um sécio da firma assina um relatério de auditoria.”

Caso os atestados de capacidade técnica (qualificagdo técnico-operacional) sejam
internacionais, poderao ser emitidos em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola, em nome
de sociedades estrangeiras que componham com elas firma em rede, nos termos acima.

O conceito de “firma em rede” ndo esta restrito a empresas internacionais, de forma que as
empresas que constituam um consércio poderédo apresentar atestados de capacidade técnica
emitidos em nome de sociedades nacionais que componham com elas firma em rede, nos
termos acima.

Os documentos produzidos/assinados no exterior, para comprovar as experiéncias
mencionadas nos critérios “A” e “C” deverao ser acompanhados de tradugao simples para a
lingua portuguesa. Posteriormente, para fins de assinatura contratual, referida documentacéo
devera ser entregue acompanhada de tradugao juramentada.

O critério de pontuacao podera ser cumprido com a apresentacdo de atestados que sejam
detidos por funcionario da concorrente, desde que este venha a integrar a equipe que
executara os SERVIGOS TECNICOS contratados.
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] ANEXO 04 da LICITACAO n° 2026/000068 ]
CRITERIOS DE PONTUAGAO E MODELO DE PROPOSTA TECNICA

Anexo 4.1 - FORMULARIO 1: Modelo de Proposta Técnica
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FORMULARIO 1: MODELO DE PROPOSTA TECNICA

Recomenda-se que a Proposta Técnica se limite a 30 (trinta) paginas, de tamanho A4, fonte tamanho
11, espagamento 1,5 entre linhas e formatacdo de margens conforme detalhado abaixo:

Margem superior e inferior: 2,5cm
Para Margem esquerda e direita: 3,0cm

No que se refere ao envio por meio eletrénico, o encaminhamento da Proposta Técnica devera ser em
formato PDF e seguir todas as disposigdes constantes do edital.

A Proposta Técnica deve seguir a estrutura a seguir:

Capa

indice

Capitulo | — Visao Geral sobre as Consorciadas

Capitulo Il — Metodologia de Vistoria e Elaboragéo dos Projetos de Construgéo, Reconstrugao,
Reforma, Gestao, Operagao, Conservagao e Manutencao das Unidades Educacionais e Plano

de Trabalho e Metodologia a ser desenvolvida na realizagao das Etapas do Projeto

Capitulo Il — Listagem e detalhamento de Experiéncias Apresentadas para Pontuagao
Técnica

A Metodologia de Vistoria e Elaboracdao dos Projetos de Construgcao, Reconstrugdo, Reforma, Gestao,
Operacgédo, Conservagéo e Manutengdo das Unidades Educacionais (item E do Anexo 4 - critérios de
pontuacao e modelo de proposta técnica), devera contemplar:

1. Identificacdo e proposta de tratamento dos pontos criticos para vistoria e elaboragao
dos projetos de reforma das unidades;

2. Encadeamento e planejamento das atividades de vistoria e elaboragao dos projetos das
unidades;

3. Detalhamento do método para vistoria das unidades a serem reformadas, que
obrigatoriamente utilize tecnologia(s) de escaneamento ou equivalente para mapeamento
das estruturas existentes;

4. Detalhamento do método de elaboragdo das plantas arquitetbnicas atuais das
unidades, utilizando como subsidio as informagdes obtidas no mapeamento das estruturas
existentes;

5. Detalhamento da metodologia a ser utilizada para a definicdo e orcamentacdo das
intervencdes a serem realizadas em cada unidade;

6. Estratégia de elaboracdo dos projetos referenciais das unidades a serem reformadas.

7. Proposta de organizacao das atividades, incluindo descricdo de aspectos como
detalhamento dos métodos, para vistoria e avaliagdo da viabilidade do uso dos terrenos,
indicados pelo cliente para construcdo das novas unidades educacionais,

8. Detalhamento de metodologia/ encaminhamentos necessarios para disponibilizagao de
cada terreno a concessionaria, levando em conta, por exemplo, processos de doacéo,
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afetacio ou desapropriagao;

9. Detalhamento do método de elaboracéo das plantas arquitetdnicas para construgéo de
unidades e estratégia de elaboragdo dos projetos referenciais das unidades a serem
construidas.

O Plano de Trabalho (item F do Anexo 4 - critérios de pontuacdo e modelo de proposta técnica) devera
contemplar:

1. Identificacdo e proposta de tratamento dos pontos criticos do Projeto (pontos de
controle);

2. Qualidade, objetividade, aprofundamento dos tépicos conforme roteiro de Plano de
Trabalho;

3. Levantamento dos documentos e informagdes que deverao ser disponibilizados pelo
Cliente para a realizagéo dos produtos, organizados por tema e produto;

4. Indicagdo do encadeamento dos produtos, apontando os resultados de determinados
produtos (saida) que deverao ser utilizados nos produtos subsequentes (entrada);

5. Apresentacdo do cronograma detalhado da elaboracdo dos estudos, com clara
identificagdo dos principais marcos de avango do projeto;

6. Proposta de alocagado faseada de recursos técnicos e humanos por frente tematica,
identificando a atuacdo de cada um dos consorciados na execucao dos Servigos Técnicos
previstos nas Especificagbes Técnicas, levando em consideracédo a necessidade de gestédo
de multiplos projetos simultaneos.

A Listagem e detalhamento de Experiéncias Apresentadas para Pontuagdo Técnica devera ser
realizada no seguinte formato:

Critérios Experiéncia #1 | #2 #3

A) Modelagem Data de Término da Execucao
Econdmico-Financeira | Data da Consulta Publica ou de Langamento do Edital, se
de Concessao Comum publicado

ou PPP Cliente (Nome)

Projeto (Nome)

Escopo Resumido do Projeto

Data de Inicio Execugao

Cliente (telefone)

Cliente (e-mail)
Valor do CAPEX previsto em Edital (RS)
Setor

Modalidade da Concessao
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Estagio

Localidade

Evidéncia na proposta
(nome do arquivo e pagina)

Projeto (Nome)

Escopo Resumido do Projeto

Data de Inicio Execugao

Data de Término da Execucgdo

Data da Consulta Publica ou de Langcamento do Edital, se
B) Modelagem publicado

Juridica de Concessao Cliente (Nome)

Comum ou PPP no Cliente (telefone)

Brasil Cliente (e-mail)

Valor do CAPEX previsto em Edital (RS)

Setor

Modalidade da Concessao

Estagio -

Evidéncia na proposta
(nome do arquivo e pagina)

Projeto(s) (Nomes)

Escopo Resumido do(s) Projeto(s)

C) Gerenciamento de Data de Inicio Execugao

projeto de Data de Término da Execucao
complexidade Cliente (Nome)
equivalente ou Cliente (telefone)
superior a do objeto Cliente (e-mail)
das especificagdes . . .
técnicas Lista de aspectos de gerenciamento de projeto
desenvolvidos (conforme item 1.33 do Critério C do Anexo
4, podendo incluir outros) neste(s) projeto(s)
Evidéncia na proposta
(nome do arquivo e pagina)
Critérios Experiéncia #1 | #2 #3

Projeto (Nome)




é5)

arquitetura no Brasil,

minimo, 2.450 m2 de

D) Experiéncia em

projeto basico ou
projeto executivo,
para construcgdo de,
no minimo, 1 (uma)
unidade de educagdo,
salide ou seguranga

CREDITO
BRDE '
E DESENVOLVER.
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elaboragao de
projeto de

Escopo Resumido do Projeto

engenharia ou

Data de Inicio Execugdo

Data de Término da Execugao

em nivel de
anteprojeto ou

Setor

Cliente (Nome)

Cliente (telefone)

Cliente (e-mail)

Quantidade de Unidades Construidas

Metragem da Unidade com a Maior Area Construida

publica com, no

area construida.

Evidéncia na proposta
(nome do arquivo e pagina)

A capa e o indice da Proposta devem ser considerados no cémputo do limite recomendado de paginas.

Outros documentos nao especificados neste formulario que a Licitante julgar necessario anexar a

Proposta serao aceitos, observando o limite geral de 150 (cento e cinquenta) paginas.

Os documentos idéneos capazes de comprovar todas as experiéncias e qualificagbes mencionadas que
deverao ser entregues conjuntamente com a Proposta Técnica, ndo serdo considerados para fins do limite
de 150 paginas mencionados anteriormente.

CAPA

A Capa devera seguir o seguinte modelo:

A Licitante [nome], representada pela empresa lider [razdo social da empresa lider], inscrita no CNPJ
sob o n° [], com sede na [], representada por seu representante legal, Sr(a) [], [nacionalidade], [estado
civil], inscrito no CPF sob o n° [], [funcao na sociedade], informa que compde o consorcio participante
deste processo seletivo as sociedades identificadas na tabela abaixo:

DADOS DA EMPRESA LIDER

Razao Social: CNPJ:
Endereco: Municipio/UF:
Responsavel Legal: CPF:
Telefones para contato: E-mail:

Produtos/Servicos pelos quais é responsavel*:

DADOS DA EMPRESA CONSORCIADA

Razao Social:

CNPJ:

Endereco:

Municipio/UF:
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Responsavel Legal: CPF:

Telefones para contato: E-mail:

Produtos/Servigos pelos quais é responsavel*:

DADOS DA EMPRESA CONSORCIADA

()

* Enviar documento comprobatorio de que a pessoa responsavel possui poderes para representar a

empresa.

A Licitante signataria declara ter ciéncia e aceitar todas as exigéncias da LICITAGAO n° 2026/000068,

bem como todas as condigdes de execugao do objeto.

Ademais, a Licitante declara que as informagcbes e os documentos apresentados sao verdadeiros e

auténticos.

As comunicagbes decorrentes do processo seletivo podem ser encaminhadas para o endereco eletronico

, e

[local], de de

(Representante Legal do Concorrente)

iNDICE

A Proposta Técnica devera conter um indice de paginas e capitulos.
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CONTEUDO ESPERADO NOS CAPITULOS

Os capitulos devem subsidiar o BRDE com informagdes sobre a qualificacdo técnico- operacional da
Licitante, conforme requisitos e critérios de pontuacao dispostos no ANEXO 4 - Critérios Pontuagao e
Modelo de Proposta Técnica.
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ANEXO 5 - MINUTA DE CONTRATO

CONTRATO N° numero do contrato, que
entre si celebram, de um lado, o BANCO
REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO
EXTREMO SUL - BRDE e de outro lado, a
[nome da contratada], na forma abaixo:

O BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE,
instituicdo financeira publica, com sede em Porto Alegre/RS, na Rua Uruguai n°® 155, 4°
andar, inscrito no CNPJ/ME sob n°® 92.816.560/0001-37, doravante denominado
simplesmente BRDE, neste ato representado por seus representantes legais ao final
assinados, de um lado,

e

[nome da contratada], com sede em endereco da contratada, inscrita no CNPJ sob n°
XX XXX XXX/ xxxx-xx, doravante designada simplesmente CONTRATADA, representada
por [preencher e qualificar], de outro lado,

Resolvem celebrar o presente, doravante denominado CONTRATO, tendo em vista a
vinculagdo ao Processo de Licitagdo BRDE 2026/000068, mediante as clausulas e
condi¢des seguintes:

CLAUSULA 12 - OBJETO

O presente CONTRATO tem por objeto servigcos técnicos especializados necessarios a
estruturacdo e modelagem de projetos de Parceria Publico-Privada (PPP) relativos a
construgao, reconstrugdo, reforma, gestdo, operagdo, conservagao e manutengao
(somente servigos ndao pedagdgicos) de unidades educacionais das redes publicas de
ensino, conforme as especificagdes constantes no Edital e Anexos.

Paragrafo Unico: O Termo de Referéncia constitui anexo do presente CONTRATO e
devera ser assinado, para ratificacdo de plena ciéncia e concordancia das condicoes
previamente estabelecidas, especialmente as condicbes de execucdo e demais
especificacdes do servico a ser prestado

CLAUSULA 22 - VIGENCIA

O presente CONTRATO tera duragao de 48 (quarenta e oito) meses a contar da data da
sua celebracdo, podendo ser prorrogado quando necessario para a conclusdo da
execugao do objeto pactuado por aditivo, independentemente de outra formalidade ou
registro.

Paragrafo Primeiro: A CONTRATADA n&o podera se recusar a prorrogar a vigéncia do
CONTRATO, caso a necessidade dessa alteragdo contratual decorra de sua conduta,
omissiva ou comissiva, dolosa ou culposa, cabendo-lhe concluir o objeto contratual.

Paragrafo Segundo: A prorrogacao nao tera como efeito a purgacao de eventual mora
da CONTRATADA, salvo se houver previsao explicita para tanto por parte do BRDE.
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CLAUSULA 32 - DA SUBCONTRATACAO

E permitida a subcontratagdo de parcela dos servigos técnicos, desde que previamente
solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo BRDE, observadas as
limitagbes previstas no item 11 do Anexo 1 — Termo de Referéncia.

Paragrafo Primeiro: O BRDE nao realizara pagamentos diretamente as subcontratadas.

Paragrafo Segundo: Com relacdo aos Servicos especializados de natureza juridica
previstos no termo de referéncia, devera ser observado o disposto no art. 1°, inc. Il, e no
art. 16, caput e § 3°, da Lei n° 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia).

CLAUSULA 42 - LOCAL, PRAZO E CONDICOES DE EXECUGAO

A execucdo do objeto contratado respeitara as condigdes constantes no termo de
referéncia e proposta comercial e devera observar os prazos estabelecidos na tabela de
produtos e servigos.

Paragrafo Unico: Os servigos técnicos poderdo ser prestados em qualquer localidade
na qual seja necessaria sua realizagéo, conforme previsto no termo de referéncia.

CLAUSULA 5% - RECEBIMENTO DO OBJETO

A entrega dos produtos e a execugao dos servigos especializados pela CONTRATADA
deverao observar os prazos estabelecidos neste contrato e na tabela de produtos e
servicos e serdo aferidos pelo gestor do contrato, que devera emitir:

| - RECIBO para formalizar a primeira entrega de cada produto;

- ACEITE para confirmar a aderéncia do conteudo de cada produto ao termo
de referéncia; e

" - TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA para confirmar o aceite de todos
os produtos abrangidos por uma etapa e a prestagdo dos servigos especializados
a ela referentes.

Paragrafo Primeiro: Entregue o produto pela contratada, o gestor do CONTRATO
emitira o respectivo recibo e dara inicio a verificagcdo da sua conformidade com as
condi¢des estabelecidas nas termo de referéncia, na tabela de produtos e servicos e no
contrato.

Paragrafo Segundo: Os produtos a serem entregues devem estar, obrigatoriamente, em
suas versoes finais, apresentando todos os elementos previstos nas termo de referéncia,
contemplados com profundidade e qualidade técnicas condizentes com a complexidade
do projeto, ainda que sejam necessarios ajustes em seu teor, ndo devendo ser entregues
em suas versoes preliminares, rascunhos ou similares.

Paragrafo Terceiro: Apds a emissao do recibo, o gestor do CONTRATO pode solicitar,
sem custos adicionais para o brde, esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.
verificada a necessidade de ajustes, corregdes e/ou substituicbes, o seguinte
procedimento sera adotado:

| - A CONTRATADA sera convocado por escrito, por carta ou e-mail, a
efetua-los, as suas expensas, em prazo a ser definido pelo BRDE, ou, na auséncia
deste prazo, em até 7 (sete) dias corridos, contados da data da convocacéo;
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Il - Realizados os ajustes e/ou as substitui¢gdes solicitadas pelo BRDE, devera
ser realizada, em seguida, nova avaliagdo de conformidade pelo BRDE; e

I - Nao realizados os ajustes e/ou as substituicbes solicitadas até a data
estabelecida nos termos do item | acima, o objeto sera rejeitado total ou
parcialmente, ficando a CONTRATADA sujeita a aplicagdo das penalidades
previstas no CONTRATO.

Paragrafo Quarto: Apés a verificacdo de conformidade dos produtos com o termo de
referéncia, proposta comercial, matriz de riscos e tabela de produtos e servigos, o gestor
do contrato emitira o aceite do produto, que:

| - Constitui condigdo indispensavel para o pagamento do valor relativo ao
produto;

Il - Transfere ao BRDE o conteudo, manuseio e disposicdo dos produtos
Como seus proprios;

1" - Nao exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorregcdes e
incompletudes reveladas posteriormente, nem pela garantia dos produtos
elaborados;

IV - Nao exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

V- Nao exclui a obrigacdo da CONTRATADA de efetuar, sem Custos
adicionais para o BRDE ajustes, atualiza¢des e revisdes de produto apés o aceite,
de modo a atender ao escopo do projeto, observado o termo de referéncia.

Paragrafo Quinto: Apds a emissao de aceite de todos os produtos da etapa, nos termos
da tabela de produtos e servigos, o gestor do CONTRATO emitira o termo de recebimento
da etapa em até 10 (dez) dias corridos, a contar da solicitagdo da CONTRATADA.

Paragrafo Sexto: A CONTRATADA podera solicitar o termo de recebimento parcial da
etapa, justificando tecnicamente a impossibilidade de finalizagdo de todos os produtos
previstos em determinada etapa dentro do prazo originalmente estipulado na tabela de
produtos e servigos, cabendo ao gestor do contrato decidir a respeito da solicitagdo.

CLAUSULA 62 - PRECO

O BRDE pagara a CONTRATADA o valor de R$ inserir valor (valor por extenso),
constante da proposta vencedora, entendido como preco justo e suficiente para a
execucao do presente objeto.

Paragrafo Primeiro: O valor dos produtos e dos servigos especializados, € discriminado
na tabela de produtos e servigos, podendo haver remanejamento de valores entre os
produtos e servigos especializados mediante acordo entre as partes, formalizada
mediante aditivo contratual

Paragrafo Segundo: No preco global previsto no caput desta Clausula estao incluidas
as seguintes despesas, que sao de responsabilidade da CONTRATADA e nao serao
reembolsadas pelo BRDE:

| - Todos e quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais, trabalhistas e
previdenciarios) devidos pela CONTRATADA em razao da legislagao de seu pais e
todos os ftributos e/ou encargos incidentes sobre os pagamentos devidos a
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CONTRATADA, tenham eles sido retidos na fonte ou n&o, nos termos da legislagao
brasileira;

Il - Despesas e custos diretos e indiretos de qualquer natureza incorridos na
execugao dos servigos técnicos, ai incluidos despesas com viagens, custos com
servicos de terceiros, fotocopias, telefonemas, correio, digitalizacdo de
documentos, publicagdes, servicos de mensageria, dentre outros.

Paragrafo Terceiro: Na hipotese de os quantitativos de produtos e servigcos
especializados constantes na tabela de produtos e servigos ndo serem demandados junto
a CONTRATADA e utilizados pelo BRDE, serdo pagos somente os efetivamente
prestados, ndo sendo devida qualquer indenizacdo ou pagamento adicional a
CONTRATADA.

Paragrafo Quarto: Na hipotese de o objeto ser, a critério do BRDE, parcialmente
executado, recebido e aceito, serdo deduzidos os valores totais dos produtos nao
demandados pelo BRDE, de acordo com os precos da tabela de produtos e servigos ou
de modo proporcional a parcela do produto ndo executada, observada a matriz de risco.

Paragrafo Quinto: A CONTRATADA néo fara jus a remuneracao adicional em razao de
ajustes, atualizacdes e revisdes de produtos até o fim da vigéncia do CONTRATO.

Paragrafo Sexto: O objeto do contrato podera ser aumentado, em comum acordo entre
o BRDE e a contratada, mediante aditivo ao contrato, respeitados os limites legais.

CLAUSULA 72 - PAGAMENTO

A CONTRATADA podera solicitar o pagamento dos produtos da etapa, apds o aceite de
todos os produtos a ela referentes e da emissao do termo de recebimento da etapa. Nas
hipéteses em que nao seja possivel concluir a etapa no prazo inicialmente previsto, a
critério do BRDE, podera ser realizado o pagamento de parte dos produtos de uma etapa,
apo6s a emissao dos respectivos aceites e do termo de recebimento parcial da etapa, nos
termos deste CONTRATO e nos valores especificados na tabela de produtos e servicos.

Paragrafo Primeiro: A CONTRATADA podera solicitar o pagamento do percentual
devido pelos servicos especializados durante a execugdo do CONTRATO, conforme
periodicidade estabelecida no termo de referéncia e na tabela de produtos e servigos. em
caso de cumprimento antecipado do objeto do CONTRATO, devera ser pago
integralmente o valor remanescente devido.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA podera solicitar o pagamento do percentual
devido pelos servigos especializados previstos para o término de cada etapa, apds a
emissao do termo de recebimento da etapa, conforme previsto no termo de referéncia e
na tabela de produtos e servicos.

Paragrafo Terceiro: Na hipotese de emissao do termo de recebimento parcial da etapa
ou de nao atingimento do respectivo marco para encerramento da etapa, conforme termo
de referéncia, devera ser analisado o valor proporcional a ser pago pelos servigos
especializados referentes a etapa, nos termos do Paragrafo Décimo Sétimo desta
Clausula, no que couber.

Paragrafo Quarto: O BRDE efetuara o pagamento referente ao objeto deste
CONTRATO, em relagao aos produtos objeto de aceite pelo BRDE e aos servigos
especializados prestados, por meio de crédito em conta bancaria, em até 10 (dez) dias
Uteis a contar da data de apresentagdo do documento fiscal ou equivalente legal (como
nota fiscal, fatura, boleto bancario com cddigo de barras, recibo de pagamento a
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autbnomo), desde que tenha sido efetuado ateste pelo gestor do CONTRATO das
obrigacdes contratuais assumidas pela CONTRATADA, observado o disposto nas termo
de referéncia.

Paragrafo Quinto: O documento fiscal ou equivalente legal a ser apresentado pela
CONTRATADA devera conter a relagao dos produtos aceitos pelo BRDE, bem como dos
servigos especializados prestados, para que o BRDE autorize o pagamento.

Paragrafo Sexto: Os instrumentos legais de cobranga deverdo ser faturados para o
CNPJ 92.816.560/0001-37 e disponibilizados ao BRDE com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis da data de vencimento.

Paragrafo Sétimo: O documento fiscal ou equivalente legal devera respeitar a legislagéo
tributaria e conter, minimamente, as seguintes informacgoes:

|- Numero da Ordem de Servico;

- Numero do Contrato;

1" - Descrigao detalhada do objeto executado e dos respectivos valores;
IV - Periodo de referéncia da execucéo do objeto;

V- Local de execucdo do objeto, emitindo-se um documento fiscal ou
equivalente legal para cada Municipio em que o servico seja prestado, se for o caso;

Paragrafo Oitavo: O documento fiscal ou equivalente legal emitido pela CONTRATADA
devera estar em conformidade com a legislagdo do Municipio onde a CONTRATADA
esteja estabelecida, e com as normas regulamentares aprovadas pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, especialmente no que tange a retencao de tributos federais,
sob pena de devolugdo do documento e interrupgéo do prazo para pagamento.

Paragrafo Nono: Ao documento fiscal ou equivalente legal deveréo ser anexados:

| - Declaragcdo de que a CONTRATADA ¢é optante do Simples Nacional, se
for o caso;

Il - Em caso de isencao/imunidade tributaria, documentos comprobatérios
com a indicagao do dispositivo legal que ampara a isen¢ao/imunidade; e

1" - Demais documentos solicitados pelo gestor do CONTRATO, necessarios
ao pagamento do objeto contratado.

Paragrafo Décimo: Caso sejam verificadas divergéncias, o BRDE rejeitara o documento
fiscal ou equivalente legal ou solicitara a emissao de carta de corregdo a CONTRATADA,
quando cabivel, interrompendo-se o prazo de pagamento até que este providencie as
medidas saneadoras ou comprove a correcdo dos dados contestados pelo BRDE.

Paragrafo Décimo primeiro: Os pagamentos a serem efetuados em favor da
CONTRATADA estaréao sujeitos, no que couber, as retengdes de tributos, nos termos da
legislagao tributaria e com base nas informagdes prestadas pela CONTRATADA.

Paragrafo Décimo segundo: Além de outras hipéteses previstas em lei ou no
CONTRATO, o BRDE podera descontar, do montante expresso no documento fiscal ou
equivalente legal, os valores referentes a multas, indeniza¢gdes apuradas em processo
administrativo, bem como qualquer obrigagcdo que decorra do descumprimento da
legislagao pela CONTRATADA.

Paragrafo Décimo terceiro: Na hipotese de o BRDE, por sua exclusiva
responsabilidade, ndo proceder ao pagamento na data estabelecida na presente
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clausula, o valor da fatura/nota fiscal sera devidamente corrigido com juros moratérios de
1% (um por cento) ao més, calculados pro-rata-die.

Paragrafo Décimo quarto: No caso de inadimplemento total ou parcial do presente
CONTRATO, o BRDE enviara carta ou e-mail a CONTRATADA, solicitando, conforme o
caso, a devolugéao total ou proporcional de valores que tenham sido, excepcionalmente,
pagos antecipadamente, que devera ocorrer no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados
da data da solicitacdo, sob pena de pagamento de 2% (dois por cento) sobre os valores
antecipados, por dia de atraso, até o limite de 30% (trinta por cento).

Paragrafo Décimo quinto: Nao havera indenizagao pelos produtos justificadamente nao
aceitos pelo BRDE a CONTRATADA, independentemente do estagio de elaboracgao,
esforgos e recursos aplicados pela CONTRATADA na sua preparacgao.

Paragrafo Décimo sexto: O BRDE podera, a qualquer momento, determinar a
interrupgao dos servigcos técnicos, sem qualquer direito a indenizacdo a CONTRATADA,
ressalvados os pagamentos devidos em decorréncia dos produtos objeto de aceite e dos
servicos especializados devidos.

Paragrafo Décimo sétimo: Para fins de pagamento pelos servigos especializados, nos
termos do Paragrafo Décimo Sexto desta Clausula ou no caso de recebimento parcial da
etapa, o BRDE pagara:

| - Relativamente ao percentual devido durante a execugdo do CONTRATO,
o valor devido pro ratie die;

Il - Relativamente ao percentual devido ao final da etapa, um valor
proporcional ao dos produtos objeto de aceite na etapa n&o concluida.

CLAUSULA 8% - REVISAO DE PREGOS

Os valores contratados poderdo ser reequilibrados na menor periodicidade legal
permitida, que hoje é de 12 (doze) meses, a partir da data da apresentacao da proposta
ou do orgcamento a que essa proposta se referir, pela variacdo, nesse periodo, do IPCA
(indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE) ou indice que venha a substitui-lo.

CLAUSULA 92 - MATRIZ DE RISCOS

O BRDE e a CONTRATADA, tendo como premissa a obtengcao do melhor custo contratual
mediante a alocagao do risco a parte com maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo,
identificam os riscos decorrentes da relagédo contratual e, sem prejuizo de outras
previsbes contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na matriz de riscos
constante do Anexo 9.

Paragrafo Primeiro: O reajuste de prego aludido na matriz de riscos deve respeitar o
disposto na Clausula 82 deste CONTRATO.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA deve suportar os eventos supervenientes dos
riscos alocados como de sua responsabilidade na matriz de riscos, bem como em relagéo
a todos os demais riscos associados ao exercicio da atividade econdmica por ele
desempenhada e que nao estejam expressamente alocados como de sua
responsabilidade no CONTRATO ou na matriz de riscos nao lhe sendo permitido requerer
a revisao de precos na hipétese de sua ocorréncia.
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CLAUSULA 10° - GARANTIA CONTRATUAL

A CONTRATADA da e se obriga a manter, durante toda a vigéncia do CONTRATO,
garantia por uma das modalidades previstas no art. 70 da Lei n° 13.303/2016, no valor
equivalente a 5% (cinco por cento) do prego global contratado, devendo apresentar o
respectivo comprovante em até 05 (cinco) dias Uteis contados da assinatura deste
Instrumento, sob pena de rescisdo contratual e sangdes administrativas cabiveis,
observadas as seguintes condigdes:

| - No caso de caugao em dinheiro:

a) O valor depositado em caucao sera administrado pelo BRDE e
devolvido &8 CONTRATADA, ap6s 30 (trinta) dias decorridos do término do
CONTRATO ou da sua rescisdao, desde que adimplidas todas as
obrigagdes contratuais, trabalhistas, previdenciarias e fiscais;

b) O BRDE utilizara, a qualquer tempo, no todo ou em parte, o valor da
garantia para cobrir os prejuizos eventualmente apurados, decorrentes do
descumprimento de qualquer obrigacao contratual ou falha dos servigos
contratados, inclusive os motivados por greves ou atos dos empregados
da CONTRATADA.

c) Utilizada a garantia, a CONTRATADA fica obrigada a recompé-la no
prazo de 05 (cinco) dias uteis contados da data que for notificada
formalmente pelo BRDE, sob pena de rescisdo contratual.

d) O valor atualizado da garantia sera devolvido a CONTRATADA,
desde que esta ndo possua divida com o BRDE e mediante expressa
autorizacao deste.

I - No caso de seguro-garantia:
a) O BRDE devera ser indicado como beneficiario do seguro-garantia;

b) A CONTRATADA obriga-se a apresentar a nova apdlice em até 5
(cinco) dias uteis apos o vencimento da anterior e a comprovar o
pagamento do prémio respectivo em até 2 (dois) dias uteis apds o seu
vencimento;

c) O descumprimento das obrigagdes previstas nas alineas ‘a’ e ‘b’
constitui motivo para rescisao contratual;

d) O prazo de cobertura da apolice devera abranger o periodo do
CONTRATO, acrescido de 30 (trinta) dias;

e) Cobertura para a execugdo do CONTRATO, bem como de todas as
obrigagbes contratuais assumidas, inclusive obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais, e ainda possiveis penalidades, tais como multas
de carater punitivo.

1 - No caso de fianga bancaria, devera constar, no respectivo instrumento:

a) Prazo de validade correspondente ao periodo de vigéncia deste
CONTRATO, acrescido de 30 (trinta) dias;

b) Expressa declaragdo do fiador de que, como devedor solidario e
principal pagador, fard o pagamento, ao BRDE, dos prejuizos por este
sofridos em razao do descumprimento das obrigagdes da CONTRATADA,
independentemente de interpelagao judicial,
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c) Expressa renuncia do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos
previstos nos Artigos 827, 835 e 838 do Cddigo Civil Brasileiro;

d) Clausula que assegure a atualizagao do valor afiangado.

Paragrafo Primeiro: A perda da garantia em favor do BRDE, por inadimplemento das
obrigacbes contratuais, far-se-a de pleno direito, independentemente de qualquer
procedimento judicial ou extrajudicial, sem prejuizo das demais sang¢bes previstas no
CONTRATO.

Paragrafo Segundo: Na hipétese da escolha pela fianga bancaria, o documento
comprobatério a ser entregue ao BRDE devera ser emitido obrigatoriamente por
instituicdo financeira autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil.

CLAUSULA 112 - OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Além de outras obrigactes estabelecidas neste Instrumento, em seus ANEXOS ou nas
leis vigentes ou que entrarem em vigor, constituem obrigacdes da CONTRATADA:

| - Executar os servigos técnicos em conformidade com o termo de referéncia,
com a tabela de produtos e servicos e demais anexos, em conformidade com o
respectivo planejamento e instru¢cdes emitidas pelo BRDE e em padrdes de
qualidade compativeis com as praticas usuais de mercado;

Il - Gerenciar a execucdo dos servicos técnicos, garantindo a execucao
integrada de todas as atividades necessarias a execugao do escopo do projeto,
bem como a conformidade, a qualidade e consisténcia de todos os produtos;

" - Manter durante a vigéncia deste CONTRATO todas as condigbes de
habilitacdo exigidas quando da contratacdo, comprovando-as sempre que solicitado
pelo BRDE;

IV - Comunicar a imposicao, a si ou a qualquer consorciada, de penalidade que
acarrete o impedimento de contratar com o BRDE, bem como a eventual perda dos
pressupostos para a participacdo no processo seletivo para a contratacdo de
consultores;

V- Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no
total ou em parte, o objeto do CONTRATO em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorrecdes decorrentes da execugao;

VI - Reparar todos os danos e prejuizos causados ao BRDE ou a terceiros, nao
restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de fiscalizacdo
ou pelo acompanhamento da execugao por parte do gestor do CONTRATO;

VII - Pagar todos os encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir, direta
ou indiretamente, sobre o objeto deste CONTRATO, podendo o BRDE, a qualquer
momento, exigir da CONTRATADA a comprovagao de sua regularidade;

VIII - Providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando ao
BRDE, sua exclusao obrigatéria do Simples Nacional, no prazo estipulado pelo
artigo 30 da Lei Complementar n°® 123/2006, se a CONTRATADA, quando optante:

IX - Extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da Lei
Complementar n® 123/2006, ao longo da vigéncia deste CONTRATO; ou
X- Enquadrar-se em alguma das situagBes previstas no artigo 17 da Lei

Complementar n® 123/2006;
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Xl - Cumprir e obedecer a Politica de Seguranga da Informacgao, Cibernética e
de Comunicacdes (PoSIC) do BRDE, bem como normas complementares;

XII - Apresentar durante a execucdo do CONTRATO, se solicitado,
documentos que comprovem cumprimento da legislagdo em vigor quanto as
obrigacbes assumidas na presente licitagcdo, em especial encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, tributarios, fiscais e comerciais;

XI - Permitir o acompanhamento da execug¢do do objeto pelo gestor do
CONTRATO;
XIV -  Obedecer as instrugdes e aos procedimentos, estabelecidos pelo BRDE,

para a adequada execugdo do CONTRATO, observando fielmente o Cédigo de
Conduta Etica do BRDE, o qual sistematiza os valores essenciais que norteiam os
relacionamentos internos e externos com os diversos segmentos da sociedade e
estd  disponivel no enderegco eletrbnico:  https://www.brde.com.br/wp-
content/uploads/2019/09/codigo conduta.pdf ;

XV - Garantir a presenca do Coordenador Geral do Projeto nas reunibes sobre
gestdo contratual e ser o interlocutor da CONTRATADA, zelando pelo fiel
cumprimento das obrigacdes previstas neste Instrumento, sem prejuizo da
obrigacdo da equipe técnica da CONTRATADA em comparecer as reunides de
acompanhamento do projeto, bem como em quaisquer outras solicitadas pelo
gestor do CONTRATO;

XVI - Conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e
normas técnicas, em estrita observancia as legislacbes federal, estadual e
municipal e a quaisquer ordens ou determinagbes do poder publico, incluindo
orgaos de regulamentacao e fiscalizacao profissionais, devendo ainda conduzir os
trabalhos e o seu pessoal de modo a formar, junto ao publico, uma boa imagem do
BRDE e da prépria CONTRATADA;

XVII - Cumprir rigorosamente as normas de engenharia de seguranga e Medicina
do trabalho, emanadas da legislac&o pertinente;

XVIIl - Responsabilizar-se pela analise e estudos dos documentos técnicos
fornecidos pelo BRDE para a execugdo do objeto deste CONTRATO, nao se
admitindo, em qualquer hipétese, a alegacdo de desconhecimento sobre tais
documentos. Caso a CONTRATADA constate quaisquer discrepancias, omissdes
ou erros, inclusive qualquer transgressao as normas técnicas, regulamentos ou leis
em vigor, devera comunicar o fato, por escrito, a0 BRDE para que tais defeitos
sejam sanados;

XIX-  Obter as informagdes necessarias para a correta execucao dos trabalhos,
inclusive eventuais consultas aos 6rgaos publicos, empresas privadas e
profissionais ou quaisquer outros tipos de prospecgdo de projetos e dados
necessarios a correta execugao dos servigos técnicos previstos nas especificagoes;

XX - Sugerir medidas visando ao aperfeicoamento da execugao do objeto deste
CONTRATO;
XXI-  Admitir e dirigir, sob sua inteira responsabilidade, o pessoal adequado e

capacitado de que necessitar, em todos os niveis de trabalho, para a execugao do
objeto deste CONTRATO, mobilizando ou desmobilizando a equipe para adequa-
la ao cronograma;
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XXII -  Comprovar, quando solicitado pelo BRDE, o vinculo juridico entre os
integrantes da equipe técnica e a CONTRATADA,;

XXl - Manter, durante a vigéncia do presente instrumento, a equipe de
profissionais indicados para o atendimento das exigéncias minimas, admitindo-se,
excepcionalmente, a substituicdo por profissionais que atendam ao perfil exigido,
desde que aprovada pelo BRDE;

XXIV - Informar ao BRDE se existem e quem sdo os profissionais alocados, a
critério da propria CONTRATADA, em regime de dedicacao exclusiva a execugao
do CONTRATO, e apresentar todos as informacdes e comprovantes de pagamento
relativos a esses profissionais, permitindo ao BRDE a fiscalizagdo integral e
irrestrita a respeito do cumprimento de todas as obrigac¢des legais e trabalhistas. A
comunicagao devera ser realizada no inicio da execucdo do CONTRATO, e
atualizada sempre que houver modificagdes no rol de profissionais em regime de
dedicacao exclusiva;

XXV - Arcar com todos os 6nus e obrigagdes concernentes a legislagdo social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e criminal
que se relacionem direta ou indiretamente com a prestacdo dos servigcos técnicos
objeto deste CONTRATO, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes,
subcontratados e prepostos, pagando, inclusive, as multas porventura impostas
pelas autoridades, de tudo dando ciéncia ao BRDE;

XXVI - Responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel
chamamento do BRDE em juizo, como litisconsorte, em acao trabalhista ou de
reparacgao civil em decorréncia da execugdo dos servigos técnicos objeto deste
CONTRATO, ficando o BRDE, desde ja, autorizado a glosar, nas faturas, as
importancias estimadas com o processo. A inadimpléncia com referéncia aos
encargos estabelecidos neste subitem nao transfere ao BRDE a responsabilidade
por seu pagamento, nem podera onerar o objeto deste CONTRATO;

XXVII - Substituir, as suas custas, os funcionarios que, a critério do BRDE,
apresentarem comportamento inadequado ou, em algum momento, desrespeitarem
as condigdes a eles inerentes;

XXVIII - Responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BRDE
venha a sofrer devido a erros ou incorregdes na execugdo dos servicos técnicos
prestados, nos prazos previstos na legislagao vigente;

XXIX - Responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicao dos servigos
técnicos pelo BRDE e pelos atrasos acarretados por esta rejeigdo, bem como por
qualquer multa a que vier a ser imposta pelo BRDE;

XXX -  Corrigir, sem 6nus para o BRDE, imperfeigcbes, erros, vicios ou
incoeréncias nos servicos técnicos prestados dentro do prazo adequado;

XXXI - Constatado dano a bens do BRDE ou sob a sua responsabilidade ou,
ainda, a bens de terceiros, a CONTRATADA, de pronto, os reparara ou, se assim
nao proceder, o BRDE utilizara os créditos daquela para ressarcir os prejuizos de
quem de direito;

XXXIl - Observar as regras do Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das
Obrigacgdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social), principalmente no
tocante ao envio das informacgbes exigidas, de acordo com as regulamentagdes
vigentes;



E DESENVOLVER.

Lé—] BRDE ' creome brde.com.br
ANOS

XXXIII - Promover, de acordo com o disposto no CONTRATO, todos os ajustes,
atualizacdes e revisbes de produtos, com vistas ao atendimento de demandas
provenientes do BRDE, até conclusdo do objeto deste CONTRATO, sem 0Onus
adicionais para o BRDE, observado o termo de referéncia;

XXXIV - Vedar a utilizagdo, na execugédo dos servigos, de empregado que seja
familiar de agente publico ocupante de cargo em comissao ou fungéo de confianga
no ambito de o6rgdo ou entidade da administragcdo publica em que sejam
desenvolvidos ou estejam relacionados aos servigos técnicos relacionados ao
objeto deste CONTRATO;

XXXV - Emitir declaracdo de quitagdo total ao BRDE, apds o recebimento do
pagamento integral devido em razao deste CONTRATO;

XXXVI - Inserir as notas fiscais ou quaisquer documentos inerentes ao pagamento
no sistema eletrénico proprio do BRDE, quando nao capturados automaticamente;

XXXVII - Disponibilizar, sempre que demandado pelo BRDE, relatério em
formato eletrdnico, em que demonstre o status geral do projeto, as atividades em
andamento, os gargalos e pontos de atencao identificados e seus impactos no
projeto;

XXXVIII - Sempre que demandado pelo BRDE, preparar apresentacoes para
as reunides de acompanhamento do projeto com o BRDE, érgdos e entes
governamentais envolvidos, incluindo-se ainda a responsabilidade por elaboragao
de atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

XXXIX - Sempre que demandado pelo BRDE, disponibilizar ferramenta virtual para
compartilhamento e gestao dos produtos e de informagdes e documentos que serdo
utilizados ao longo da execugéo do projeto;

XL - Abster-se de falar publicamente a respeito de detalhes, andamento ou de
informacdes relacionados projeto que nao sejam de integral conhecimento publico,
sem a prévia e expressa autorizagao do BRDE;

XLI - Facilitar o pleno exercicio das fungdes do gestor do CONTRATO, sendo o
nao atendimento das solicitacdes feitas pelo BRDE considerado motivo para
aplicagao das sangdes contratuais, a que se refere a Clausula Penalidades.

a) O exercicio das fungdes do gestor do CONTRATO né&o desobriga a
CONTRATADA de sua propria responsabilidade quanto a adequada
execucao dos servigos técnicos contratados;

XLII - Providenciar, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis a contar da assinatura do
contrato, a Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e o Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), conforme aplicavel, necessarios aos servigos de
engenharia e profissionais envolvidos, entregando uma via dos documentos ao
BRDE;

CLAUSULA 12% - OBRIGAGOES DO BRDE

Além de outras obrigacdes estipuladas neste instrumento, em seus anexos ou nas leis
vigentes, ou que entrarem em vigor, constituem obrigagées do BRDE:

I - Colocar a disposicao da CONTRATADA todas as informagdes, de sua
alcada, necessarias para a perfeita execucdo dos servigos objeto deste
CONTRATO;
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Il - Fiscalizar a execucédo do presente CONTRATO, avaliando a execugéo
e/ou o fornecimento do objeto e atestando o cumprimento das obrigacdes
assumidas pela CONTRATADA,;

- Realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condigdes
estabelecidas neste CONTRATO;

IV - Aplicar as san¢des administrativas, quando se fizerem necessarias

CLAUSULA 132 - DAS VEDAGOES E IMPEDIMENTOS LEGAIS

A CONTRATADA ou subcontratada nao podera participar, direta ou indiretamente, da
licitagdo do projeto. Considera-se participacao indireta a existéncia de qualquer vinculo
de natureza técnica, comercial, econémica ou financeira entre a contratada e algum dos
licitantes participantes do certame até o término do processo licitatério.

Paragrafo Unico: A restricdo disposta no caput também se aplica:

I - Aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle
comum da CONTRATADA, direta ou indiretamente, e

Il - As pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas para a
execucgao dos servigos técnicos pela CONTRATADA.

CLAUSULA 142 - DO PERFIL MiNIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

E condicdo indispensavel para realizagcdo do contrato a apresentacdo da relagdo da
equipe de profissionais responsavel pela prestacdo dos servigos técnicos, devendo ser
composta por profissionais com formacao, qualificacdo e experiéncia condizentes com a
complexidade dos referidos servicos que devam ser prestados.

Paragrafo Primeiro: Para a execugao dos servigos técnicos, a CONTRATADA devera
possuir equipe de acordo com o perfil minimo, constante no termo de referéncia

Paragrafo Segundo: Os coordenadores referidos no perfil minimo deverao subscrever
como responsaveis técnicos dos produtos e demais trabalhos executados no ambito dos
servigos técnicos, bem como comparecer as reunides periédicas de acompanhamento
designadas pelo BRDE, de acordo com a respectiva area de atuagao.

Paragrafo Terceiro: O Coordenador-Geral devera, obrigatoriamente, comparecer as
reunides periodicas de acompanhamento designadas pelo BRDE e apresentar o status
das frentes de trabalho e do cronograma, bem como prestar outras informacdes, sendo
vedada a substituicdo ou auséncia injustificada deste profissional nestas reunides.

Paragrafo Quarto: O BRDE podera requerer a CONTRATADA a necessidade de
substituicado dos profissionais com formagao e/ou experiéncia ndo condizentes com a
complexidade das atividades a serem desempenhadas no curso do CONTRATO ou que
ndo estejam atendendo a contento as atividades a serem prestadas.

Paragrafo Quinto: Caso seja imprescindivel a substituicdo de algum coordenador, do
Coordenador Geral e/ou Gestor de Projeto/PMO, a CONTRATADA devera apresentar ao
BRDE a formagao, qualificagéo e experiéncia do profissional que pretende vir a substituir
qualquer um desses profissionais ja avaliados. A substituicio somente podera ser
realizada apds a aprovagao do BRDE.
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Paragrafo Sexto: A CONTRATADA nao podera indicar agente publico que atue na
administragao publica do cliente do BRDE cujas atividades possam caracterizar potencial
conflito de interesses em relagao a prestacéo dos servigos técnicos.

CLAUSULA15a: CONDUTA ETICA DA CONTRATADA E DO BRDE E LEIS
ANTICORRUPCAO

A CONTRATADA e o BRDE comprometem-se a manter a integridade nas relacdes
publico-privadas, agindo de boa-fé e de acordo com os principios da moralidade
administrativa e da impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos e,
em especial, por sua responsabilidade socioambiental.

Paragrafo Primeiro: Em atendimento ao disposto no caput desta Clausula, a
CONTRATADA obriga- se, inclusive, a:

| - Nao oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou
indiretamente, qualquer vantagem indevida, seja pecuniaria ou de outra natureza,
consistente em fraude, ato de corrupg¢ao ou qualquer outra violagdo de dever legal,
relacionada com este CONTRATO, bem como a tomar todas as medidas ao seu
alcance para impedir administradores, empregados, agentes, representantes,
fornecedores, contratados ou subcontratados, seus ou de suas controladas, de
fazé-lo;

Il - Impedir o favorecimento ou a participacao de empregado ou dirigente do
BRDE na execugao do objeto do presente CONTRATO;

1" - Providenciar para que nao sejam alocados, na execucdo dos servigos
técnicos, familiares de dirigente ou empregado do BRDE, considerando-se familiar
o cbnjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por
consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau;

IV - Observar o Cédigo de Etica do BRDE vigente ao tempo da contratagao;

V- Adotar, na execugdo dos servigos técnicos, boas praticas de
sustentabilidade ambiental, de otimizacao de recursos, de reducéo de desperdicios
e de reducéo da poluicao;

VI - Informar imediatamente ao BRDE a ocorréncia de potencial situagao de
conflito de interesses, comunicando na mesma oportunidade as medidas que serao
adotadas para o tratamento da questao;

VII - Atuar visando ao atendimento do melhor interesse do titular do ativo a ser
alienado ou concedido, que devera prevalecer diante da ocorréncia de eventual
situacao de conflito.

Paragrafo Segundo: O BRDE recomenda, a CONTRATADA, considerar em suas
praticas de gestdo a implantacdo de programa de integridade estruturado, voltado a
prevengao, deteccao e remediagido da ocorréncia de fraudes e atos de corrupgao.

Paragrafo Terceiro: Verificada uma das situagbes mencionadas nos incisos Il e lll do
Paragrafo Primeiro desta Clausula, compete a CONTRATADA afastar imediatamente da
execugao do CONTRATO os agentes que impliguem a ocorréncia dos impedimentos e
favorecimentos aludidos, além de comunicar tal fato ao BRDE, sem prejuizo de apuragao
de sua responsabilidade, caso tenha agido de ma-fé.

Paragrafo Quarto: As partes, por seus representantes, através da assinatura do
presente CONTRATO, declaram, garantem e comprometem-se, em relagao a todos os
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atos com o desenvolvimento das atividades necessarias ao cumprimento do objeto deste
CONTRATO:

| - As partes declaram ter conhecimento e ciéncia das normas e leis
anticorrupcao existentes no Brasil, em especial a Lei n°® 12.846/2013 e a Lei n°
8.429/1992 e do Cddigo de Etica do BRDE vigente ao tempo da contratagdo e se
comprometem a cumpri-las por seus socios ou dirigentes, bem como exigir o seu
cumprimento pelos colaboradores e terceiros por elas contratados:

Il - As partes declaram que adotam politicas e procedimentos visando
assegurar o cumprimento da legislagdo anticorrupgédo, devendo disponibilizar tais
politicas e procedimentos ao BRDE, sempre que solicitado.

1" - As partes declaram que observam as seguintes condutas:
a) Nao exploram méo de obra infantil;

b) N&o exploram qualquer forma de trabalho forcado ou analogo a
condicao de escravo;

c) Nao toleram quaisquer praticas que importem em discriminagao de
raga ou género.

Vv - As partes também se obrigam a nao contratar ou realizar a aquisi¢ao de
produtos e/ou servicos de pessoas fisicas ou juridicas que explorem, direta ou
indiretamente, as praticas vedadas nessa clausula.

V- Na hipotese de descumprimento das clausulas acima estipuladas, a parte
infratora indenizara a parte prejudicada de quaisquer perdas e danos, de qualquer
natureza, oriundos do descumprimento da legislagio.

CLAUSULA 16° - PROPRIEDADE INTELECTUAL

A CONTRATADA, na forma do art. 49 da Lei n°® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, cede
ao BRDE e ao ente governamental ou publico contratante do BRDE para a modelagem
do projeto os direitos autorais patrimoniais relativos aos produtos resultantes da execug¢ao
deste CONTRATO.

Paragrafo Primeiro: A cessao a que se refere a presente clausula abrange os direitos
autorais patrimoniais relativos a informagbes, metodologias, planilhas, modelos
esquematicos e demais materiais elaborados por terceiros subcontratados pela
CONTRATADA, nos termos deste CONTRATO, e que tenham sido empregados como
insumo para a prestagao dos servigos técnicos.

Paragrafo Segundo: O BRDE poderd utilizar os direitos autorais patrimoniais em novos
projetos, independentemente da participagdo da CONTRATADA ou de sua prévia
comunicagdo a respeito do uso dos produtos e materiais resultantes dos servigos
técnicos, sem que haja necessidade de qualquer remuneragdo adicional devida a
CONTRATADA.

Paragrafo Terceiro: Todos os relatorios, andlises, memorandos e documentos
elaborados pela CONTRATADA poderéo ser disponibilizados pelo BRDE, observadas as
restricoes de acesso previstas neste CONTRATO:

|- Aos funcionarios do BRDE, inclusive os que n&do atuem diretamente na
estruturacao do PROJETO, diretores e integrantes dos conselhos de administragéo
e auditoria;
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Il - Ao ente governamental contratante do BRDE para a modelagem do
projeto;

1" - A 6rgéos de fiscalizagéo, regulagao e controle interno e externo;

Vv - A terceiros em geral, apos o respectivo aceite, conforme necessidade e
interesse do BRDE.

Paragrafo Quarto: O BRDE se compromete a mencionar o nome do autor dos produtos
sempre que os utilizar.

Paragrafo Quinto: A CONTRATADA nao podera utilizar, divulgar ou comercializar os
produtos e outros relatérios/materiais elaborados em fungao dos servigos técnicos, salvo
mediante prévia e expressa autorizagao do BRDE.

CLAUSULA 172 - SIGILO DAS INFORMAGOES

Cabe a CONTRATADA manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informacdes
de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia
da execucgao do objeto contratual, bem como cumprir as regras de sigilo a seguir, além de
assegurar a aceitacdo e adesdo as mesmas por profissionais que integrem ou venham a
integrar a sua equipe na prestagéo do objeto deste CONTRATO, as quais perdurarao,
inclusive, apds a cessacao do vinculo contratual e da prestagcéo dos servigos técnicos:

|- Cumprir as diretrizes e normas da Politica de Seguranca da Informacao,
Cibernética e de Comunicacbes (PoSIC) do BRDE, necessarias para assegurar a
integridade e o sigilo das informacoes;

Il - Nao acessar informacgoes sigilosas do BRDE, salvo quando previamente
autorizado por escrito;

I - Sempre que tiver acesso as informagdes mencionadas no inciso anterior:

a) Manter sigilo dessas informagdes, nao podendo copia-las, reproduzi-
las, reté-las ou praticar qualquer outra forma de uso que n&o seja
imprescindivel para a adequada prestagao do objeto deste CONTRATO;

b) Limitar o acesso as informagdes aos profissionais envolvidos na
prestacdo dos servigos técnicos

c) Objeto deste CONTRATO, os quais deverdo estar cientes da
natureza sigilosa das informacdes e das obrigacdes e responsabilidades
decorrentes do uso dessas informagdes; e

d) Informar imediatamente ao BRDE qualquer violagao das regras de
sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua agdo ou omisséo,
independentemente da existéncia de dolo, bem como dos profissionais
envolvidos, adotando todas as orientacbes do BRDE para remediar a
violagao;

IV - Requerer ao BRDE autorizagao expressa sempre que pretender utilizar as
informagdes obtidas em razao da prestagao de servigos técnicos objeto do presente
CONTRATO com finalidade diversa daquelas permitidas contratualmente.

V- Entregar ao BRDE, ao término da vigéncia deste CONTRATO, todo e
qualquer material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo
matéria sigilosa e registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido
criados, usados ou mantidos sob seu controle ou posse, assumindo 0 compromisso
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de nao utilizar qualquer informacgao sigilosa a que teve acesso no ambito deste
CONTRATO; e

VI - Apresentar ao gestor do CONTRATO, em até 15 (quinze) dias uteis a partir
da assinatura do presente CONTRATO, o Termo de Confidencialidade assinados
pelos profissionais que acessarao informacgodes sigilosas (modelo constante do
Anexo 5 e 6), devendo referida obrigacdo ser também cumprida por ocasido de
substituicao desses profissionais ou subcontratacao.

Paragrafo Primeiro: A CONTRATADA e subcontratadas deverao assegurar o sigilo e o
tratamento adequado de eventuais informagdes privilegiadas a que venham ter acesso
em virtude da execugao contratual, devendo informar formalmente ao BRDE qualquer
situacao potencial ou efetiva de descumprimento dessa obrigagao ou de configuragao de
conflito de interesses.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA devera adotar medidas efetivas, a exemplo da
segregacao de fungdes, a fim de evitar a circulagado indevida de informagdes a que venha
ter acesso em virtude da execucgao do objeto do presente CONTRATO.

Paragrafo Terceiro: A apresentagao dos Termos de Confidencialidade a que se refere o
inciso VI do caput é condicdo para que a CONTRATADA e seus colaboradores possam
ter acesso a informagdes e documentos pertinentes ao PROJETO.

CLAUSULA 18° - ACESSO E PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS

As PARTES assumem o compromisso de proteger os direitos fundamentais de liberdade
e de privacidade, relativos ao tratamento de dados pessoais, nos meios fisicos e digitais,
devendo, paratanto, adotar medidas corretas de seguranga sob o aspecto técnico, juridico
e administrativo, e observar que:

| - Eventual tratamento de dados em razao do presente CONTRATO devera
ser realizado conforme os parametros previstos na legislagéo, especialmente na Lei
n° 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, dentro de propdsitos
legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular;

Il - O tratamento sera limitado as atividades necessarias ao atingimento das
finalidades contratuais e, caso seja necessario, ao cumprimento de suas obrigages
legais ou regulatérias, sejam de ordem principal ou acessoéria, observando-se que,
em caso de necessidade de coleta de dados pessoais, esta sera realizada mediante
prévia aprovacao do BRDE, responsabilizando-se a CONTRATADA por obter o
consentimento dos titulares, salvo nos casos em que a legislagao dispense tal
medida;

" - A CONTRATADA devera seguir as instrugcoes recebidas do BRDE em
relacdo ao tratamento de dados pessoais;

IV - A CONTRATADA se responsabilizara como “Controlador de dados” no
caso do tratamento de dados para o cumprimento de suas obrigag¢des legais ou
regulatorias, devendo obedecer aos parametros previstos na legislagéo;

V- Os dados coletados somente poderao ser utilizados pelas PARTES, seus
representantes, empregados e prestadores de servigos diretamente alocados na
execugao contratual, sendo que, em hipétese alguma, poderdo ser compartilhados
ou utilizados para outros fins, sem a prévia autorizacdo do BRDE, ou caso haja
alguma ordem judicial, observando-se as medidas legalmente previstas para tanto;
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VI - A CONTRATADA deve manter a confidencialidade dos dados pessoais
obtidos em razao do presente CONTRATO, devendo adotar as medidas técnicas e
administrativas adequadas e necessarias, visando assegurar a protegcéo dos dados,
nos termos do artigo 46 da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, de modo a
garantir um nivel apropriado de segurancga e a prevengao e mitigacao de eventuais
riscos;

VII - Os dados deverdo ser armazenados de maneira segura pela
CONTRATADA, que utilizara recursos de seguranca da informacao e tecnologia
adequados, inclusive quanto a mecanismos de deteccdo e prevengao de ataques
cibernéticos e incidentes de seguranga da informacgao.

VIIl- A CONTRATADA dara conhecimento formal para seus empregados e/ou
prestadores de servigco acerca das disposicoes previstas nesta Clausula e na
Clausula de Sigilo das Informagdes, responsabilizando-se por eventual uso
indevido dos dados pessoais, bem como por quaisquer falhas nos sistemas por ela
empregados para o tratamento dos dados.

IX - O BRDE possui direito de regresso em face da CONTRATADA em razéo
de eventuais danos causados por este em decorréncia do descumprimento das
responsabilidades e obrigacdes previstas no ambito deste CONTRATO e da Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais;

X- A CONTRATADA devera disponibilizar ao titular do dado um canal ou
sistema em que seja garantida consulta facilitada e gratuita sobre a forma, a
duragao do tratamento e a integralidade de seus dados pessoais.

XI - A CONTRATADA devera informar imediatamente ao BRDE todas as
solicitacbes recebidas em razdo do exercicio dos direitos pelo titular dos dados
relacionados a este CONTRATO, seguindo as orientacbes fixadas pelo BRDE e
pela legislacdo em vigor para o adequado enderegamento das demandas.

Xl - A CONTRATADA devera manter registro de todas as operagdes de
tratamento de dados pessoais que realizar no ambito do CONTRATO
disponibilizando, sempre que solicitado pelo BRDE, as informacbes necessarias a
producao do Relatério de Impacto de Dados Pessoais, disposto no artigo 5°, XVII,
da Lei Geral de Protecado de Dados Pessoais.

Xl - Qualquer incidente que implique em violagdo ou risco de violagdo ou
vazamento de dados pessoais devera ser prontamente comunicado ao BRDE,
informando-se também todas as providéncias adotadas e os dados pessoais
eventualmente afetados, cabendo a CONTRATADA disponibilizar as informacdes
e documentos solicitados e colaborar com qualquer investigagdo ou auditoria que
venha a ser realizada.

XIV - Ao final da vigéncia do CONTRATO, a CONTRATADA devera eliminar de
sua base de informagdes todo e qualquer dado pessoal que tenha tido acesso em
razao da execugao do objeto contratado, salvo quando tenha que manter a
informagao para o cumprimento de obrigagao legal.

Paragrafo Primeiro: As partes reconhecem que, se durante a execugdo do CONTRATO
armazenarem, coletarem, tratarem ou de qualquer outra forma processarem dados
pessoais, no sentido dado pela legislagado vigente aplicavel, o BRDE sera considerado
“Controlador de Dados”, e a CONTRATADA “Operador” ou “Processador de Dados”,
salvo nas situagbes expressas em contrario nesse CONTRATO. Contudo, caso a
CONTRATADA descumpra as obrigacdes prevista na legislagdo de prote¢do de dados
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ou as instru¢des do BRDE, sera equiparado a “Controlador de Dados”, inclusive para fins
de sua responsabilizagdo por eventuais danos causados.

Paragrafo Segundo: Caso a CONTRATADA disponibilize dados de terceiros, além das
obrigagdes no caput desta Clausula, deve se responsabilizar por eventuais danos que o
BRDE venha a sofrer em decorréncia de uso indevido de dados pessoais por parte da
CONTRATADA, sempre que ficar comprovado que houve falha de segurancga técnica e
administrativa, descumprimento de regras previstas na legislagdo de protecdo a
privacidade e dados pessoais, e das orientacdes do BRDE, sem prejuizo das penalidades
deste CONTRATO.

Paragrafo Terceiro: A transferéncia internacional de dados deve se dar em carater
excepcional e na estrita observancia da legislacao, especialmente, dos artigos 33 a 36 da
Lei n° 13.709/2018 e nos normativos do Banco Central do Brasil - BACEN relativos ao
processamento e armazenamento de dados das instituicoes financeiras, e dependera de
autorizagao prévia do BRDE a CONTRATADA.

Paragrafo Quarto: A assinatura deste CONTRATO importa na manifestacédo de
inequivoco consentimento do titular, seja ele pessoa fisica direta ou indiretamente
relacionada a CONTRATADA, inclusive sécios, representantes legais, empregados,
contratados e/ou terceirizados, quando for o caso, dos dados pessoais que tenham se
tornados publicos como condigéo para participagao da licitacdo e para contratacdo, para
tratamento pelo BRDE, na forma da Lei n® 13.709/2018. Poderao ser solicitados pelo
BRDE dados pessoais adicionais a fim de viabilizar o cumprimento de obrigacao legal.

Paragrafo Quinto: Os representantes legais signatarios do presente CONTRATO
autorizam a divulgacao dos dados pessoais expressamente contidos nos documentos
decorrentes da licitacdo, tais como nome, CPF, e-mail, telefone e cargo, para fins de
publicidade das contratagdes no site institucional do BRDE e em cumprimento a Lei n°
12.527/ 2011 (Lei de Acesso a Informacgao).

Paragrafo Sexto: As partes comprometem-se a coletar o consentimento, quando
necessario, conforme previsto na Lei no 13.709/2018 (Lei Geral de Prote¢cao de Dados-
LGPD), bem como informar os titulares dos dados pessoais mencionados no presente
instrumento, para as finalidades descritas no paragrafo acima.

CLAUSULA 192 - PENALIDADES

Na hipétese de inadimplemento de qualquer obrigagao do presente CONTRATO por parte
da CONTRATADA, inclusive, mas sem se limitar a isso, em caso de inexecug¢ao total ou
parcial do CONTRATO, bem como em caso de mora por fato ou omissdo imputavel a
CONTRATADA, a CONTRATADA ficara sujeito a aplicagao das seguintes penalidades,
de forma cumulativa ou ndo, observado o regulamento:

| - Adverténcia;

- Multa, entre o percentual de 0,5% (zero virgula cinco por cento) calculado
sobre o valor total do CONTRATO, até o limite méximo de 20% (vinte por cento)

" - Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de
contratar com o BRDE, em virtude das situacdes previstas no Regulamento de
Licitagdes e Contratos do BRDE, pelo prazo de até 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro: Em casos de inadimplementos de menor gravidade e que néao
acarretem prejuizos ao BRDE ou ao projeto, podera ser aplicada a CONTRATADA a pena
de adverténcia mediante notificacdo, por qualquer meio escrito idéneo, sendo-lhe
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facultado apresentar pedido de reconsideragao da decisdo ao gestor do CONTRATO, no
prazo de 10 (dez) dias.

Paragrafo Segundo: A imposicado de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a
suspensao parcial ou total do CONTRATO, em carater excepcional para preservar os
interesses do BRDE, sem prejuizo da multa e de ressarcimento por eventuais perdas e
danos verificados.

Paragrafo Terceiro: A multa aplicada a CONTRATADA e os prejuizos causados ao
BRDE serao deduzidos de quaisquer créditos a ele devidos, assim como da garantia
prestada, ressalvada a possibilidade de cobranca judicial da diferenca eventualmente nao
coberta pelos mencionados créditos.

Paragrafo Quarto: No caso de uso indevido de informagdes sigilosas, observar-se-ao,
no que couber, os termos da Lei n® 12.527/2011 e do Decreto n° 7.724/2012.

Paragrafo Quinto: No caso de atos lesivos a Administragdo Publica, nacional ou
estrangeira, observar-se-ao os termos da Lei n°® 12.846/2013.

Paragrafo Sexto: A aplicacdo das sancbes nao exclui a obrigacdo de corregdo das
irregularidades e reparacgao integral do dano causado ao BRDE.

Paragrafo Sétimo: A sancdo de multa podera ser aplicada juntamente com as
penalidades de adverténcia e suspensao temporaria de licitar e contratar com o BRDE

CLAUSULA 20° - ALTERAGOES CONTRATUAIS

O presente CONTRATO podera ser alterado, por acordo entre as PARTES, observando-
se a legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro: Em atencéo aos principios que regem as relagdes contratuais, nas
hipéteses em que for imprescindivel a alteragao deste CONTRATO para viabilizar sua
plena execugdo, nao cabera a recusa das partes a respectiva formalizagao, salvo em
caso de justo motivo, devidamente comprovado pela parte que o alegar.

Paragrafo Segundo: A parte que, injustificadamente, se recusar a promover a alteragao
contratual indicada no paragrafo anterior, devera responder pelos danos eventualmente
causados, sem prejuizo das demais consequéncias previstas neste Instrumento e na
legislagéo vigente.

Paragrafo Terceiro: As alteragcdes contratuais serdo formalizadas mediante instrumento
aditivo, ressalvadas alteragdes que nao tenham impacto no pregco ou nas condicdes
substanciais de execugao contratual, as quais poderao ser formalizadas por meio de
apostila.

CLAUSULA 212 - SUSPENSAO

O presente CONTRATO podera ser suspenso temporariamente, por acordo entre as
PARTES pelo prazo de até 2 (dois) anos, ininterruptos ou nao, ressalvadas a hipoteses
previstas no CONTRATO, em que a suspensao podera ser formalizada por ato unilateral
do BRDE.

Paragrafo Unico: Os periodos de suspensdo ndo serdo computados no prazo de
vigéncia contratual.
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CLAUSULA 222 - DA RESCISAO

O presente CONTRATO podera ser rescindido nas seguintes hipoteses:

| - De forma unilateral, assegurada a prévia defesa, conforme previsto no
Regulamento de Licitagdes e Contratos do BRDE;

Il - Por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo, desde que haja
conveniéncia para o BRDE e para a CONTRATADA,;

- Por determinagéo judicial.

Paragrafo Primeiro: A inexecucao total ou parcial do CONTRATO podera ensejar sua
rescisao, com as consequéncias nele previstas.

Paragrafo Segundo: Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos
autos do processo, assegurado o contraditério e a ampla defesa, nos termos do
Regulamento de Licitagbes e Contratos do BRDE.

CLAUSULA 232 - DAS COMUNICAGOES

Qualquer comunicacao pertinente a este CONTRATO, a ser realizada entre o BRDE e a
CONTRATADA, inclusive para manifestar-se, oferecer defesa ou receber ciéncia de
decisdao sancionatéria ou sobre rescisdo contratual, deve ocorrer por escrito,
preferencialmente por correspondéncia eletronica.

Paragrafo Primeiro: O BRDE indica o e-mail depad@brde.com.br como via de
correspondéncia oficial.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA indica o e-mail inserir e-mail como via de
correspondéncia oficial.

CLAUSULA 242 - DA FISCALIZAGAO DO CONTRATO

A fiscalizacao do presente CONTRATO sera efetuada através de funcionario designado
pelo BRDE, sendo este o responsavel por todas as orientacbes repassadas a
CONTRATADA.

Paragrafo Primeiro: O fiscal do CONTRATO podera ser substituido pelo BRDE a
qualquer tempo, bastando apenas a comunicacgao por escrito da CONTRATADA.

Paragrafo Segundo: PPara a fiscalizagao deste CONTRATO o BRDE designa a Chefia
do Departamento de Parcerias e Inovacgdes.

CLAUSULA 252 - DA PREVISAO ORGAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente CONTRATO sao oriundas de recursos financeiros
previstos no Orgcamento do BRDE, através da(s) seguinte(s) conta(s):

1.8.8.65.99-200 Fundo Rotativo Estadual.

CLAUSULA 26 - DISPOSIGOES FINAIS

Este CONTRATO representa todo o acordo entre as PARTES com relagéo ao objeto nele
previsto, reger-se-a pelas disposi¢gdes da Lei Federal n° 13.303/2016 e pelo Regulamento
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de Licitacbes e Contratos do BRDE, bem como modificacbes posteriores que neles
tenham sido ou venham a ser feitas.

Paragrafo Primeiro: A omissao ou tolerancia quanto a exigéncia do estrito cumprimento
das obrigagdes contratuais ou ao exercicio de prerrogativa decorrente deste CONTRATO
nao constituira rendncia ou novagdo nem impedira as PARTES de exercerem os seus
direitos a qualquer tempo.

Paragrafo Segundo: Os pagamentos efetuados pelo BRDE n&o implicaréo verificagéo,
reconhecimento ou aceitacdo dos servigos prestados a cada evento, que, quando
reclamados, deverdo ser refeitos de forma satisfatoria.

Paragrafo Terceiro: A CONTRATADA podera ter seu desempenho na execugao deste
CONTRATO avaliado pelo BRDE e, neste caso, dispora de 30 (trinta) dias para
apresentar sua manifestacao acerca do resultado.

Paragrafo Quarto: O resultado da avaliacdo indicada no paragrafo anterior sera
comunicado a CONTRATADA e podera ser utilizado pelo BRDE em futuros processos
seletivos para contratagdo de consultores técnicos, no ambito do REGULAMENTO, que
venham a ser realizadas.

CLAUSULA 272 - FORO

As partes elegem o foro da Comarca de Porto Alegre — RS para dirimir toda e qualquer
duvida relativa ao presente CONTRATO, o qual tera preferéncia sobre qualquer outro por
mais especial que seja.

As partes, bem como as testemunhas, admitem como valida a assinatura do presente
instrumento contratual em forma eletrénica, utilizando sistema eletrobnico com senha
pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade deste
documento, na forma do § 2° do art. 10 da Medida Proviséria n°® 2.200-2/2001

Porto Alegre, dia de més de ano.
PELO BRDE:

PELA CONTRATADA - [nome da contratadal:

TESTEMUNHAS:

DOCUMENTO APROVADO PELA CONSULTORIA JURIDICA DO BRDE
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ANEXO 6 — MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA O REPRESENTANTE
LEGAL (CONTRATADA ou SUBCONTRATADA)

CONTRATO n2 niimero do contrato

A [nome da contratada], por intermédio de seu representante legal [preencher e qualificar],
doravante designado, simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do
presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagdo quaisquer
informacgdes de propriedade do BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE EXTREMO
SUL - BRDE, doravante simplesmente designado como BRDE, em conformidade com as
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA 12- O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos
ao BRDE, de forma direta ou subcontratada, — objeto ou proveniente do CONTRATO n® numero
do contrato., estabelece contato com informacdes privadas do BRDE, que podem e devem ser
conceituadas como segredo de industria ou de negocio. Estas informacdes devem ser tratadas
confidencialmente sob qualquer condicdo e ndo podem ser divulgadas a terceiros nao
autorizados, ai se incluindo os préprios COLABORADORES do BRDE e do RESPONSAVEL,
sem a expressa e escrita autorizagao do representante legal signatério do Contrato ora referido.

CLAUSULA 22 - As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim
consideradas no ambito do BRDE e que, por sua natureza, ndo sao ou nao deveriam ser de
conhecimento de terceiros, tais como:

|- Listagens e documentagbes com informagdes confidenciais, inclusive aquelas
relativas ao sigilo bancério que o BRDE deve observar, por imposic¢ao legal;

Il - Documentos relativos a estratégias econdmicas, financeiras, de investimentos,
de captagcbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagoes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

I - Metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelo BRDE, ou para o BRDE por terceiros, que estejam em utilizagéo;

V- Valores e informagdes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica, existentes em arquivos fisicos ou em bancos de dados informatizados
do BRDE;

V- Documentos e informacoes utilizados na execucéao dos servicos do CONTRATO
n® numero do contrato. ou subcontratacoes.

VI - Dados pessoais e dados pessoais sensiveis de potenciais clientes, clientes,
fornecedores e colaboradores do BRDE, nos termos da Lei 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

CLAUSULA 32- O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a VI da
Clausula 22 deste Termo sdao meramente exemplificativas, e que outras hipéteses de
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confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico: Em caso de dlvida acerca da natureza confidencial de determinada
informacdo, o RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal do BRDE, signatario do CONTRATO n? numero do
contrato., a trata-la diferentemente. Em hipétese alguma a auséncia de manifestacao expressa
do BRDE podera ser interpretada como liberagdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA 42 - O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO n® nimero do
contrato., ou ao término da subcontratacao, para imediata devolugdo ao BRDE, todo e qualquer
material de propriedade deste, inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este
relacionada, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados
ou mantidos sob seu controle ou posse, seja de seus empregados, prepostos, prestadores de
servigo, fornecedores, com vinculo empregaticio ou eventual, assumindo o compromisso de
nao utilizar qualquer informagéo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto
contratado ou subcontratado pelo BRDE.

Paragrafo Unico: O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestagéo de
servigos objeto do CONTRATO n® numero do contrato. ou da subcontratagcao, a observancia
do presente Termo, adotando todas as precaucdes e medidas para que as obriga¢des oriundas
do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA 52- O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente ao BRDE qualquer
violacao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acao ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo, bem como por acdo ou omissdo de seus
empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA 62 - O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara
a responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA 72 - As obrigacdes a que alude este instrumento perduraro inclusive apos a
cessacao do vinculo contratual (ou subcontratual) entre 0 RESPONSAVEL e o BRDE e
abrangem as informagdes presentes e futuras.

CLAUSULA 82 - O RESPONSAVEL se compromete no ambito do CONTRATO n? niimero do
contrato., ou da subcontratagdo, a apresentar ao BRDE declaracdo individual de adesao e
aceitacdo das presentes clausulas, de cada integrante ou participante da equipe que prestar
ou vier a prestar os servigos especificados no CONTRATO n® numero do contrato. (ou servigos
subcontratados).

cidade, dia de més de ano.
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NOME DO REPRESENTANTE LEGAL

Cargo/fungao do representante legal
CPF do representante legal
Telefone do representante legal
E-mail do representante legal
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ANEXO 7 — MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA PROFISSIONAIS
(CONTRATADA ou SUBCONTRATADA)

CONTRATO n2 numero do contrato

[nome do profissional — preencher e qualificar], doravante designado, simplesmente
RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do presente TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagdo quaisquer informagdes de propriedade
do BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE EXTREMO SUL - BRDE, doravante
simplesmente designado como BRDE, em conformidade com as seguintes clausulas e
condicoes:

CLAUSULA 12- O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos
ao BRDE, de forma direta ou subcontratada, — objeto ou proveniente do CONTRATO n®
numero do contrato, estabelece contato com informagdes privadas do BRDE, que podem e
devem ser conceituadas como segredo de industria ou de negdcio. Estas informacdes devem
ser tratadas confidencialmente sob qualquer condi¢ao e ndo podem ser divulgadas a terceiros
nao autorizados, ai se incluindo os préprios COLABORADORES do BRDE, sem a expressa e
escrita autorizacao do representante legal signatario do Contrato ora referido.

O RESPONSAVEL reconhece ainda sua obrigacéo de, na qualidade de eventual operacdo com
dados pessoais e dados pessoais sensiveis, tratados pelo BRDE (Controlador dos Dados),
fazé-lo tao somente mediante instru¢des expressas do BRDE ou com o devido embasamento
legal, sem transferi-los a qualquer terceiro, no papel de Operador dos dados nos termos da Lei
n. 13.709/2018.

CLAUSULA 22 - As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim
consideradas no ambito do BRDE e que, por sua natureza, ndo sao ou nao deveriam ser de
conhecimento de terceiros, tais como:

|- Listagens e documentagbes com informagdes confidenciais, dados pessoais,
bem como dados pessoais sensiveis, inclusive aquelas relativas ao sigilo bancario que o
BRDE deve observar, por imposicao legal;

Il - Documentos relativos a estratégias econémicas, financeiras, de investimentos,
de captagcbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

I - Metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servicos,
desenvolvidas pelo BRDE, ou para o BRDE por terceiros, que estejam em utilizagéo;

Vv - Valores e informag¢des de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica, existentes em arquivos fisicos ou em bancos de dados informatizados
do BRDE;

V- Documentos e informagdes utilizados na execucéao dos servicos do CONTRATO
n® nimero do contrato. ou da subcontratagao.

VI - Dados pessoais e dados pessoais sensiveis de potenciais clientes, clientes,
fornecedores e colaboradores do BRDE, nos termos da Lei 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).
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CLAUSULA 32- O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a VI da
Clausula 22 deste Termo sdao meramente exemplificativas, e que outras hipoteses de
confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico: Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada
informagdo, o RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal do BRDE, signatario do CONTRATO n° numero do
contrato, a trata-la diferentemente. Em hip6tese alguma a auséncia de manifestagao expressa
do BRDE podera ser interpretada como liberacdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA 42 - O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO n® nimero do
contrato, para imediata devolugédo ao BRDE, todo e qualquer material de propriedade deste,
inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse, assumindo 0 compromisso de nao utilizar qualquer informacao sigilosa ou
confidencial a que teve acesso enquanto contratado ou subcontratado pelo BRDE.

Paragrafo Unico: O RESPONSAVEL adotara todas as precaucées e medidas para que as
obrigacdes oriundas do presente instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA 52- O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente ao BRDE qualquer
violacao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acao ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo.

CLAUSULA 62 - O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara
a responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagéo.

CLAUSULA 72 - As obrigacdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apés a
cessacdo da prestacdo dos servicos objeto do CONTRATO n? numero do contrato ou da
subcontratacao.

cidade, dia de més de ano.

NOME DO PROFISSIONAL

Cargo/fungéo do profissional
CPF do profissional
Telefone do profissional
E-mail do profissional
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Evidéncia na proposta
(nome do arquivo e pagina)
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Categoria . a . Medidas Alocacao
do Risco LESHIED SRR Mitigadoras do Risco
1.1 Demora superior a 120 dias na aprovagao dos produtos do Projeto pela Impacto sobre cronograma e Governancga e Planejamento BRDE
instancia decis6ria do Projeto. custos. empresarial.
1.2 Ajuste, revisdo ou atualizagdo nos estudos, até o final da vigéncia do
contrato (incluindo prorrogagdes da vigéncia original), decorrente de eventos
e evolugdbes que ocorrem de forma ordindria em projetos com as
caracteristicas descritas nas Especificagcdes Técnicas, tais como refinamento .
do escopo em fungdo de reavaliagdo de cenarios estudados, decisdo de ::antE(l)(;tO sobre cronograma e E!:ng;g:n{t)g:grrg;tig:!se Contratada
utilizagdo de um cenério elaborado anteriormente com carater exploratério, ’ P ¢ ’
mudangas legislativas, solicitagdes/ contribuicbes de 6rgdos de controle,
audiéncia/ consulta publica, Agéncias Reguladoras e/ou de demais
entidades/6rgdos de Governo (Federal/Estadual/Municipal), conforme
Risco atinente definido nas Especificagbes Técnicas e no contrato.
a Execucao Diligéncia da Contratada no
acompanhamento e
1.3 Atraso na execugao do objeto contratual por culpa da Contratada. LT;?SO sobre cronograma e monitoramento do objeto Contratada
’ contratual e aplicagao de
penalidades contratuais.
1.4 Fatos retardadores ou impeditivos da execugao do Contrato préprios do Impacto sobre cronograma e Governanga e Planejamento Contratada
risco ordinario da atividade empresarial ou da execugao. custos. empresarial.
1.5 Fatos retardadores ou impeditivos da execugdo do Contrato, que ndo - .
. " L . - - Revisao de preco previsto na
estejam na sua alea ordinaria, tais como fato do principe, caso fortuito ou de | Impacto sobre cronograma e Clausula Reajuste e Revisao BRDE

forga maior, bem como o retardamento determinado pelo BRDE, que
comprovadamente repercuta no preco da Contratada, caso o atraso seja
superior a 120 dias.

custos.

de Precos.
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Categoria . N Medidas Alocacao
do Risco LD e e Mitigadoras do Risco
1.5 Atraso superior a 120 dias decorrente da demora na disponibilizacdo de | Impacto sobre cronograma e Governanga e Planejamento BRDE
informagbes ou documentos necessarios a elaboragéo dos Produtos. custos. empresarial.
1.6 Mudancas metodoldgicas determinadas pelo BRDE ap6s concluséo dos
estudos, caso fortuito ou de forga maior relacionados ao risco da operagao, Planejamento contratual,
tal como leilao deserto ou anulagdo do leildo, por razdes alheias a LTE;?O sobre cronograma e Especificagbes Técnicas e BRDE
Contratada, que demandem ALTERACOES SIGNIFICATIVAS DE ) revisdo do prego.
PRODUTO e, conforme definido nas Especificagbes Técnicas e no contrato.
L . Aumento ou diminui¢do do custo Instrumentos financeiros
2.1 Variagao da taxa de cambio. do produto e/ou do servico. de protecdo cambial (hedge). Contratada
2.2 Gastos com viagens superiores ao estimado pela Contratada. Qg?::,ﬁgfo custo do produto e/ou Planejamento contratual. Contratada
2. Riscoda atividade
empresarial
2.3 Elevagao dos custos operacionais definidos no item 2.3, quando superior | Aumento do custo do produto e/ou . .
ao indice de reajuste previsto na Lei 13.303/2016. do servigo. Plangjamento empresarial. Contratada
2.4 Indisponibilidade de servigos ou acesso a servigos necessarios a . .
execucao das atividades, seja por fatores relacionados a Contratada ou a Impacto sobre cronograma e Plansjamento smpresarial e Contratada

regido em que a Contratada e/ou sua equipe estejam.

custos.

plano de contingéncia.
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Categoria e Ayt Medidas Alocacao
do Risco LIRS G hETE Mitigadoras do Risco
Incapacidade ou inviabilidade de
2.5 Inadimpléncia financeira, insolvéncia e/ou mudancga de controle da continuar a frente do Projeto, com Planeiamento emoresarial Contratada
Contratada. rescisao contratual e/ou execugao ! P '
de garantia.
2.6 Alteragado de enquadramento tributario, em razdo do resultado ou de T
mudanga da atividade empresarial, bem como por erro da Contratada na égmfg[?dgu diminui¢go do lucro da Planejamento tributario. Contratada
avaliagao da hipétese de incidéncia tributaria.
Ressarcimento, pela
~ . Contratada, execugao da
Geracao de custos trabalhistas . ’ -
3. Riscos e/ou previdenciarios para o %ir;?:tao%eu%te:#ggggg
Trabalhista e 3.1 Responsabilizacdo do BRDE por verbas trabalhistas e previdenciarias dos| BRDE, além de eventuais agamento devidg a Contratada
Previdenciarios profissionais da Contratada alocados na execugéo do objeto contratual. honorarios advocaticios, multas e 8 g tratad fins d
verbas sucumbenciais ontratada, para fins de
) compensagao com valores
despendidos pelo BRDE.
4.1 Criagao ou aumento de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como
a superveniéncia de disposigdes legais, quando ocorridas apés a Aumento do custo do produto e/ou . .
apresentacao da proposta, com comprovada repercussao nos pregos Servico. Planejamento empresarial. Contratada
contratados.
Solicitagao pelo
BRDE, junto a
4.2 Recolhimento pelo BRDE em valor maior que o devido. Crédito tributério. autoridade fiscal, de BRDE
. L compensacao futura
4. Risco Tributarioe dos valores

Fiscal (Nao

recolhidos a maior.
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Tributario)

4.3 Responsabilizagao do BRDE por recolhimento indevido em valor menor
ou ainda de auséncia de recolhimento, quando devido.

Débito ou crédito tributario ou fiscal
(n&o tributario).

Ressarcimento, pela
Contratada execucgao da
garantia de execugao do
Contrato ou retencéo de
pagamento devido ao
Contratada, para fins de
compensagao com valores
despendidos pelo BRDE.

Contratada
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ANEXO 10 — CONDICOES ESPECIFICAS DE PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS

1. A CONTRATADA se compromete a cumprir com toda a legislacdo aplicavel sobre
seguranga da informacgao, privacidade e protecdo de dados, inclusive (sempre e quando
aplicaveis) a Constituicao Federal, o Codigo de Defesa do Consumidor, o Codigo Civil, o Marco
Civil da Internet (Lei Federal n. 12.965/2014) e seu decreto regulamentador (Decreto n.
8.771/2016), a Lei Geral de Protecdo de Dados e demais normas gerais sobre o tema,
comprometendo-se, ainda, a zelar pela conformidade do BRDE e de seus clientes, na medida
de seu alcance, durante o cumprimento deste CONTRATO, néo a colocando em situacdes de
violag&o a tais regulamentagoes.

1.1. Extraordinariamente, caso o CONTRATO implique em eventual tratamento de dados
pessoais em que o BRDE atue como “Controlador” e a CONTRATADA como “Operadora” e/ou
“Controladora”, serdo aplicaveis os dispositivos legais e normativos internos do BRDE sobre a
matéria (https://www.brde.com.br/seguranca-da-informacao/), os quais a CONTRATADA
declara-se ciente desde ja, devendo este sempre zelar pelo correto uso das informagdes e
dados recebidos ou acessados.

1.2. A CONTRATADA se compromete a fazer com que todos os seus diretores,
funcionarios, prepostos, fornecedores cumpram as normas prevista na Lei Geral de Protegao
de Dados e demais normas gerais sobre o tema, bem como a comunicar imediatamente o
BRDE, na hipétese de ocorréncia de qualquer violagao de direitos no tratamento dos dados
pessoais envolvidos, direta ou indiretamente, na execucao do presente CONTRATO.
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ANEXO 11 - MODELO DE PROCURACAO PARA CREDENCIAMENTO

Através da presente, credenciamos o(a) Sr.(a)
portador(a) da Cédula de ldentidade N2 ..o

e CPF sob n® ... , para participar do certame instaurado pelo Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE, LICITACAO ELETRONICA BRDE
2026/000068, na qualidade de REPRESENTANTE LEGAL, outorgando-lhe poderes para
pronunciar-se em nome da empresa / consorcio ,

inscrita(o) no CNPJ sob 0 N ..., , bem como recorrer e praticar todos os
demais atos inerentes ao certame, inclusive formular propostas verbais.

(Cidade — UF), de de

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL

, NOME LEGIVEL DO REPRESENTANTE LEGAL
NUMERO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE COM INDICACAO DO ORGAO EXPEDIDOR.
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ANEXO 12 - MODELO DE DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DE REQUISITOS E
INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS'

Para efeitos de contratacdo com o BRDE, a empresa/o consorcio ( ), CNPJ n®
,sediadano (@) ..oeeevvevvveeennnn. ( ), neste ato representada
por ( ), declara, sob as penas da lei, que

cumpre, plenamente, os requisitos de habilitacdo exigidos, que nossos diretores, responsaveis
legais ou técnicos, membros de conselho técnico, consultivo, deliberativo ou administrativo ou
sOcio, ndo sao empregados ou ocupantes de cargo no BRDE, bem como nossa empresa nao
esta incursa em nenhum dos impedimentos elencados art. 38 da Lei 13.303/16. Além disso, a
empresa/o consoércio se compromete a nao alocar na execucao do futuro contrato ex-
empregado do BRDE antes do decurso de prazo de 18 (meses), contados a partir da dispensa
do empregado.

cidade, dia de més de ano.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR

! NOME LEGIVEL DO REPRESENTANTE LEGAL OU PROCURADOR
NUMERO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE COM INDICACAO DO ORGAO EXPEDIDOR

' Este documento devera ser assinado pelos representantes que assinardo o contrato a ser firmado com o BRDE.

1
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