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1. POLITICAS PUBLICAS

1.1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) foi criado em 1961 pelos trés
estados da Regido Sul do Brasil. Segundo o artigo 19 de seus Atos Constitutivos, sua missao é
impulsionar o desenvolvimento regional por meio de a¢des de fomento que promovam o
progresso econdmico e social. Para isso, atua com planejamento, apoio técnico, institucional e
crediticio, entre outros. O artigo 20 desses Atos estabelece que terao prioridade os projetos que
incentivem a inovacdo tecnoldgica, a competitividade, a produtividade e a qualidade dos
produtos. Também sdo priorizados aqueles que promovam o uso racional dos recursos naturais,
a preservagao ambiental e a protecdo de direitos autorais e de invengao.

Em linha com os propésitos da sua criagdo, o BRDE tem como missdo institucional:
“Apoiar quem produz e transformar vidas.”
Ja a Visdo definida pelo Banco é:

“ser agente estratégico de desenvolvimento, reconhecido pela exceléncia, inovagdo e
impacto positivo para a sociedade”.

O compromisso do BRDE com o interesse publico se reflete no alinhamento com as politicas
de desenvolvimento dos estados controladores. Sua atuacdo prioriza o estimulo a inovagao
tecnoldgica e a sustentabilidade socioambiental. O Banco apoia projetos que geram beneficios
sociais amplos, indo além dos interesses individuais dos empreendedores financiados.

1.2. Politicas Publicas

As iniciativas do BRDE para apoiar as politicas publicas dos estados controladores e
consolidar sua posicao como agente estratégico no desenvolvimento regional estdo organizadas
em seu Sistema de Planejamento Institucional (SPI). Esse sistema reune todos os instrumentos
de planejamento do Banco, de forma integrada e alinhada ao Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico do BRDE tem um horizonte mével de cinco anos, com
revisdes anuais e acompanhamento trimestral. Para garantir a coeréncia entre as a¢des de curto
e médio prazos e os objetivos estratégicos de longo prazo, sua elaborag¢ao ocorre em paralelo
ao Plano Operacional, que inclui a peca orcamentdria e segue um processo estruturado de
aprovagao.

O BRDE concluiu a revisdo integral do seu Planejamento Estratégico em 2025,
reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento regional sustentdvel. O novo
planejamento estabelece como legados institucionais o fortalecimento das cadeias produtivas,
o apoio as cidades, o incentivo a inovagao e a promog¢ao da sustentabilidade. A partir desses
pilares, foram definidos objetivos e a¢Oes estratégicas que orientardo a atuagdo do Banco nos
préximos anos, com foco em gerar valor para a sociedade.
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A elaboracdao do novo Planejamento Estratégico do BRDE envolveu varias dreas do
Banco e esta bem alinhada com o projeto Visdao Regional 2040. Esse projeto foi concluido em
2025 e apresentado durante a reunido dos governadores do Conselho de Desenvolvimento e
Integragdo Sul (Codesul) em abril daquele ano. O Visdo Regional 2040 propde uma visdo
integrada e de longo prazo para o desenvolvimento da regido do Codesul, fundamentada em
um diagndstico abrangente. O estudo contempla o levantamento de investimentos previstos, o
mapeamento de potencialidades e gargalos, além da definicdo de eixos prioritarios, diretrizes
estratégicas, indicadores e metas para os préximos 15 anos. Com isso, o projeto Visdao Regional
2040 consolida-se como uma ferramenta estratégica para orientar politicas publicas e fomentar
a integracdo regional, alinhando os esforcos dos estados em prol de um desenvolvimento

sustentavel e equilibrado.

Para demonstrar esse alinhamento, abaixo apresentamos o Mapa Estratégico do
Planejamento Estratégico 2026-2030 do BRDE, composto por 9 eixos, 4 legados, 18 objetivos,
39 indicadores e 26 agles estratégicas.

Figura 1 - Mapa Estratégico do Planejamento Estratégico 2026-2030

LEGADOS PARA A REGIAO E SOCIEDADE
“Contribuir para o fortalecimente do

agrenegécie e da competitividade das
cadeias produtivas da regito”

e ——— e ——

FORTALECIMENTO E DIVERSIFICACAO DE NEGOCIOS

“Contribuir para o desenvolvimento

“Contribuir para o impulsionamento de uma
econdmico, social urbano e resiliéncia das jental

ia resiliente e
sustentdvel na regitio”

“Contribuir para destacar a regitio sul coma
polo de exceléncia em inovagéio”

cidades da regido”

RESULTADOS E CRESCIMENTO

Desenvolver os setores portadores de futuro, a cadeia
produtiva do io, a infraestrutura econdmica
e social e promover a modernizagio da indiistria

Fortalecer o apoio a energias renovéveis, manutengio

dos biomas, eficiéncia energética e tecnologias limpas . .
Crescer de forma consistente e sustentavel

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DE RESULTADO

Melhorar o acesso ao crédito para as micro e
pequenas empresas e empreendedores

Promover a inovagdo nos setores piiblicos e
privados e apoar o ecossistema de inovagio

ALAVANCAS PARA O CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO SERVICOS, RELACIONAMENTO E COMUNICACAO

Ampliar e diversificar a captagdo de recursos diferenciados

Intensificar o apoio técnico e institucional
5 clientes, municipios e estados

Reforcar a atuagio nas microrregides da Regido Sul

Ampliar a atuagdo com parcerias publico-privadas

o
a8 Ampliar a participagio na elaboracso Ampliar a comunicac3o com a sociedade para
w9 e execuco de politicas publicas divulgar o papel e relevéncia do banco
83 c: P p lgar o pap
280z
> 9
EZ S EXCELENCIA OPERACIONAL E INOVACAO RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA
2w
8se Otimizar processos, visando maior agilidade e qualidade Avancar nas préticas ASG nas
Eo nas interagdes, e promover um ambiente de inovagio operagdes e processos do banco
&
“ 2
@

CULTURA

Incorporar uma cultura de monitoramento,

TECNOLOGIA / SISTEMAS

Promover a transformagio digital do banco com foco
no cliente, na produtividade e na seguranca

Os Legados representam contribuicdes para o desenvolvimento regional e social,
alinhadas aos objetivos do BRDE. A estratégia do Banco — incluindo objetivos, indicadores,
metas e acbes — busca contribuir para o alcance desses Legados, bem como para a

Desenvolver competéncias alinhadas & estratégia

avaliagio e orientagio a resultados

Promover um ambiente de trabalho
colaborativo, sauddvel e engajador

Construir uma cultura de integragiio e
alinhamento das dreas e processos

concretizagdo da Visao de Futuro e da Missdao da organizagao.

No entanto, os elementos relacionados a evolugdo e transformacgdo da regido, conforme
destacados nos Legados, exigem a atuacao articulada de diversos agentes, e ndo apenas do
BRDE.

Os quatro legados definidos pelo BRDE no seu PE 2030 foram:
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“Contribuir para o fortalecimento do agronegécio e da competitividade das cadeias produtivas
da regidao”;

“Contribuir para o impulsionamento de uma economia resiliente e ambientalmente sustentavel
na regiao”;

“Contribuir para o desenvolvimento econ6mico, social urbano e resiliéncia das cidades da
regiao”;

“Contribuir para destacar a regiao sul como polo de exceléncia em inovagao”.

1.3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

O Planejamento Estratégico 2026-2030 do BRDE possui dois objetivos estratégicos
especificos para acGes relativas a politicas publicas, quais sejam, “Ampliar a participacGo na
elaborag¢do de execugdo de politicas publicas” e “Ampliar a atuag¢do com parcerias publico-
privadas”.

O primeiro objetivo citado acima possui duas a¢des estratégicas. No que tange a acao
“Construcdo e implementacdo da politica de monitoramento e avaliacdo de efetividade na
atuacdo do BRDE”, importante destacar que o Banco tem buscado aprimorar a forma como
mensura sua contribuicdo para a sociedade, indo além da apresentacao dos valores financiados
e incluindo os impactos gerados pelos projetos apoiados na Regido Sul. Para isso, o Banco
estruturou trés abordagens que evidenciam os resultados de seus financiamentos:

i) o alinhamento das opera¢bGes de crédito aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS);

ii) a mensuracdo de indicadores de efetividade e a elaboragdo do primeiro Relatdrio de
Efetividade do BRDE;

iii) a avaliacdo dos impactos socioecondmicos por meio da metodologia da Matriz
Insumo-Produto.

Em 2026, as equipes do BRDE continuardo o trabalho de estruturacdo dos dados
permitindo a automatizacdo da coleta e da consolidagdo das informagdes para divulgar, de
forma cada vez mais ampla, os impactos da atuacdo do Banco para a sociedade.

Ja na acdo “Apoio na estruturacdo e implementacdo de programas a empreendedores,
municipios e estados”, destaca-se a participa¢do do BRDE na elaborac¢do e na operacionalizagao
de programas de fomento em 2025, quais sejam: Programa de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE SC), Programa Estrada Boa Rural em Santa Catarina,
Programa Irriga Parand, Programa de Apoio as Empresas Exportadoras da Regido Sul, Crédito
emergencial para empreendedores afetados por eventos climaticos no Parand e Santa Catarina,
os quais serdo detalhados na se¢do 1.5. Esse trabalho de apoio técnico e operacional aos
estados-controladores é constante, e faz parte do dia a dia do BRDE.
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No que tange ao objetivo “Ampliar a atua¢do com parcerias publico-privadas”, a acao
“Construcdo de plano de intensificacdo para a prospeccdo de oportunidades para PPPs” estd
prevista para a Onda 2, a partir de 2027. Ndo obstante, diversas iniciativas foram executadas em
2025: foram firmados 22 Acordos de Cooperacao Técnica com Municipios e um acordo com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), visando a operacionalizacdo e organizacgdo do
BRDE para o desenvolvimento de projetos de PPPs e concessdes, com o intuito de ampliar seu
portifélio de ferramentas para ampliacao do investimento privado e publico em projetos de
infraestrutura resilientes e de baixo carbono. Além disso, trabalhou-se na formacao de equipes
e foram realizadas visitas técnicas e acbes com prefeitos. No quadro a seguir, apresentamos a
meta para os proximos cinco anos relativas a esse objetivo estratégico:

Quadro 1 — Objetivo estratégico.

Indicador Unidade de | Frequéncia de [Ano-base| Realizado Meta
Medida Medigdo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Objetivo Estratégico: Ampliar a atuagdo com parcerias publico-privadas
Montante de i ti 1 ¢ d Na
onante de investimentos aavancados | pe miinges | trimestral | 1248 | oo 266 670 | 1456 | 1664 | 810
em PPPs (acumulado) disponivel
Numero de projetos contratados (PPP) numero trimestral 3 5 8 2 2 10 8

Fonte: Elaboragdo proépria.

1.4. Recursos para custeio das politicas publicas

O BRDE ndo recebe recursos orcamentarios anuais de seus estados controladores. O seu
fortalecimento patrimonial, que possibilita de forma perene sua atividade bancaria, estd calcado
na integralizagdo periddica dos seus lucros acumulados, conforme Resolu¢do n2 1.210/2015 do
CODESUL.

Para a realizacdo de suas operag¢des de financiamento, o BRDE opera especialmente com
o repasse de recursos captados de outras instituicdes: Sistema BNDES (principal fonte), Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS/CEF), Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), Banco Europeu de Investimentos (BEI), Banco
Internacional para a Reconstrugdo e Desenvolvimento (Bird), Banco de Desenvolvimento da
América Latina e do Caribe (CAF), Fundo Geral de Turismo (Fungetur), Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira (Funcafé), Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO), Fundo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
Novo Banco de Desenvolvimento (NDB).

De forma complementar, o BRDE utiliza recursos préprios a partir de seu caixa e de
captagcbes a mercado via titulos financeiros, e limitados aos fatores prudenciais, em
conformidade com as normas e requisitos da Regulagdao Prudencial do Banco Central e do
proprio BRDE.

Abaixo a lista de titulos financeiros emitidos pelo Banco:

e LF — Letra Financeira

e CDB — Certificado de Depdsito Bancario
¢ RDB — Recibo de Depdsito Bancario

¢ LCA — Letra de Crédito do Agronegdcio
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e LCD — Letra de Crédito do Desenvolvimento

Conforme o Plano Operacional 2026, a estimativa de contratacdes e liberacdes de
recursos por funding é a seguinte:

Tabela 1 — Metas de contratacdes e liberagdes — 2026 — RS mil.
CONTRATAGCOES  LIBERAGCOES

2026 2026

RECURSOS PROPRIOS 900.000 900.000
RECURSOS DE TERCEIROS 5.540.000 4.759.000
SISTEMA BNDES 3.060.000 2.601.000
BANCO DO BRASIL - FCO 200.000 170.000
FDCO 50.000 42.500
FINEP - INOVACRED 240.000 204.000
CEF/FGTS 300.000 255.000
FUNGETUR 90.000 76.500
FUNCAFE 40.000 34.000
AFD 540.000 459.000
BEI - -
CAF 90.000 76.500
BID 150.000 127.500
NDB - -
BIRD - 50.000
OUTROS - EXTERNO 150.000 127.500
OUTROS - INTERNO 630.000 535.500
PRESTACAO DE GARANTIAS 60.000 0

TOTAL P/ ORIGEM DE RECURSOS 6.500.000 5.659.000

Fonte: Elaboragdo propria.

Uma vez que o BRDE nao dispGe de recursos orgamentarios dos estados-controladores,
sua disponibilidade de recursos para fazer frente aos requerimentos prudenciais de capital e as
despesas decorrentes de suas atividades depende dos seus resultados financeiros.

Nesse sentido, a autossustentabilidade econ6mica é um desafio constante para o BRDE,
influenciada também por apresentar rentabilidade inferior a dos bancos comerciais. Nesse
cendrio, a sustentabilidade econémica e financeira do BRDE passa tanto pela ampliacdo e
diversificagdo de suas receitas quanto pelo controle da inadimpléncia e das despesas
administrativas.

Atento a isso, o Planejamento Estratégico do Banco elencou para os proximos cinco anos
as seguintes metas para o objetivo estratégico Crescer de forma consistente e sustentdvel,
conforme o quadro 2:
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Quadro 2 — Objetivo estratégico Crescer de forma consistente e sustentavel.

Indicador Unidade de | Frequéncia de |Ano-base| Realizado Meta
Medida Medicso 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 [ 2030

Objetivo Estratégico: Crescer de forma consistente e sustentavel
Média mével trienal do indi

édia movel trienal do Indice de niimero trimestral 229 265 >250 | >250 | >250 | >250 | >250
Eficiéncia Operacional
Participagéo das Despesas
Administrativas nas Rendas de % trimestral 18% 16% <18% <18% <18% <18% <18%
Operagoes de Crédito
CDC médio % trimestral 2,8% 2,9% 2,9% | 29% | 30% | 30% | 3,0%
Receitas Prestagdode % trimestral | 18,6% | 143% | 17% 17% 18% | 18% | 18%
Servigos/Despesas administrativas

Fonte: Elaboragdo proépria.

1.5. Impactos econdémico-financeiros da operacionalizagao das politicas
publicas

Seja em programas emergenciais, como os realizados durante a pandemia da Covid-19
ou as enchentes de 2024, seja em iniciativas estruturantes, como os programas Sul Resiliente e
Estrada Boa Rural, ou ainda nos voltados a inovagcdo como o BRDE Labs, o BRDE se consolida
como um agente transformador, gerando impactos positivos para a sociedade. A seguir,
destacamos os programas de financiamento implantados pelo BRDE em 2025:

Programa para Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina

O BRDE tem atuado como parceiro estratégico do Governo de Santa Catarina na
elaboracdo e na execugdo da nova edicdo do Programa de Apoio as Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte (PRONAMPE SC). O objetivo é fomentar o ambiente de negdcios e impulsionar
a produtividade e competitividade das micro e pequenas empresas catarinenses.

Para acessar o crédito, as empresas devem atender a um dos trés critérios: aderéncia
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), participagdo em programas de
exportagdo ou internacionalizagdo e comprovag¢ao de inovag¢dao. O programa disponibiliza
financiamentos para capital de giro, com condi¢Ges atrativas: caréncia de 6 meses, amortizagao
em até 24 meses e taxa de juros reduzida. Até dezembro de 2025, o BRDE financiou RS 283,7
milhdes para 1.945 empresas, com um valor médio de RS 145,9 mil por opera¢do, demonstrando
o melhor acesso ao crédito pelos pequenos empreendimentos.

Programa Irriga Parana

O Governo do Parand langou o Programa Irriga Parana com o objetivo de ampliar a drea
irrigada no estado, aumentando a produtividade das safras e reduzindo os impactos de longos
periodos de seca sobre a produgao agricola.

Com investimentos previstos de RS 200 milhdes, o programa combina linhas de crédito
com juros subsidiados e incentivo a pesquisa cientifica. O BRDE participou da elaboracdo do
programa e é responsavel pela operacionalizacdo da linha de crédito, destinada a aquisicdo de
sistemas de irrigagdo para lavouras. Por esse programa, o Banco financiou 11 projetos de
irrigacdo, totalizando RS 6,9 milhdes e beneficiando uma area total de 218,9 hectares.
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Estrada Boa Rural em Santa Catarina

O programa Estrada Boa Rural, do Governo de Santa Catarina, foi lancado em julho com
o objetivo de promover a pavimentacdo de estradas localizadas em areas rurais, visando a
melhoria da infraestrutura viaria, a seguranca do trafego, a integracdo regional e ao escoamento
da producdo agricola e agroindustrial. A estimativa é pavimentar 2.500 quildmetros de vias
rurais em todos 0s 295 municipios do estado, com um investimento total de RS 2,5 bilhdes. Parte
desse montante serd transferido diretamente do Governo aos municipios, e parte sera
financiado pelo BRDE. O programa exige uma contrapartida minima dos municipios, de valor
igual ao montante a ser repassado pelo estado. Essa contrapartida pode ser cumprida por meio
do financiamento subsidiado pelo estado, com recursos préprios do municipio, ou por uma
combinacdo que inclua bens e servicos mensuraveis.

Ao melhorar as condi¢des das estradas, o programa reduzira diretamente os custos de
transporte para os produtores para facilitar o escoamento da producdo e fortalecer toda a
cadeia de suprimentos agroindustrial. Os investimentos preveem a reducdo no tempo de
deslocamento a servicos publicos essenciais, como unidades de satude e educacdo, e diminuicao
nos acidentes de transito. Os projetos também utilizardo emulsdo asféltica ambientalmente
sustentdvel, o que ressalta o compromisso do Estado com o desenvolvimento responsavel. O
Estrada Boa Rural pretende aumentar em 26% o nimero total de km em rodovias catarinenses
com asfalto.

Até dezembro, BRDE recebeu demandas de 54 municipios no ambito do Programa, as
quais totalizam RS 226,8 milhdes em investimentos. Entre esses projetos, foi contratado o
financiamento para o municipio de Iraceminha, de RS 2,9 milhdes, para pavimentar 5
quilémetros.

Programa de Apoio as Empresas Exportadoras da Regido Sul

As novas tarifas de importacdo dos produtos brasileiros, anunciadas em julho pelo
governo dos Estados Unidos, influenciaram diversos setores exportadores da Regido Sul do
Brasil. Como forma de mitigar os efeitos negativos dessas novas regras do comeércio
internacional, o BRDE, em conjunto com os governos do Rio Grande do Sul, Parand e Santa
Catarina, elaborou e implementou um programa de financiamento de capital de giro para
empresas e cooperativas exportadoras, que mantenham ou tenham mantido relagdes
comerciais, diretas ou indiretas, com os Estados Unidos e que tenham sido impactadas pelas
tarifas de importagao impostas por aquele pais. Cada estado tem seus critérios, mas em comum
consta o pagamento parcial do custo com juros dos empréstimos.

O programa efetivou RS 185,4 milhdes em contratacdo de financiamento para 78
empresas, resultando num financiamento médio de RS 2,4 milhdes por empresa.

Crédito emergencial para empreendedores afetados por eventos climaticos no Parana

e Santa Catarina
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Para apoiar empresas, cooperativas e produtores rurais impactados pelos temporais e
tornados que atingiram o Parana em novembro, o BRDE lanc¢ou a linha BRDE Promove/Recupera
Sul, com condi¢Ges diferenciadas para recuperacdo dos negdcios. A linha oferece juros
reduzidos, prazo de até 10 anos e caréncia de dois anos, com subsidio do Fundo de
Desenvolvimento Econdémico (FDE) do Estado do Parana, ampliado por lei para atender
empresas e cooperativas de qualquer porte em situacdes de calamidade publica.

Em Santa Catarina, onde diversos municipios também foram afetados por chuvas
intensas no final de novembro, o BRDE disponibilizou RS 50 milhdes por meio do Programa
PRONAMPE SC Desastres Naturais. O programa oferece crédito de até RS 50 mil para produtores
rurais pessoa fisica com juros zero e até RS 150 mil para micro e pequenas empresas com taxa
fixa de 9% ao ano. Todas as operacdes tém prazo total de 36 meses, com 12 meses de caréncia
e 24 meses para amortizagdo. A execugdo do programa ocorre em parceria com cooperativas de
crédito que atuam em Santa Catarina. Até o final de 2025, 6 empresas e 20 produtores rurais
acessaram um total de RS 1,9 milhdo por meio dessa linha de financiamento no estado.

Essas iniciativas denotam a agilidade e preocupacdo do BRDE com a retomada
econdmica e a resiliéncia empresarial diante de eventos climaticos extremos.

Para demonstrar os impactos positivos dos financiamentos aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), todos os financiamentos efetivados pelo Banco sdo
analisados e classificados pela dtica dos ODS. A taxonomia do BRDE abrange um conjunto de
propdsitos alinhados as metas dos ODS, uma tipologia geral de projetos/atividades sustentaveis
gue responde a um ou mais desses propdsitos, e tabelas de critérios de enquadramento dos
contratos nesta tipologia. Um critério adicional incluido é que o projeto ndo cause dano
significativo a qualquer ODS em particular.

Em 2025, o BRDE contratou RS 5,6 bilhdes em crédito, dos quais 79,1% estdo alinhados
a pelo menos um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Esse indicador é
conhecido como percentual de aderéncia ou visdo das operacgdes, e reflete o compromisso do
Banco com o desenvolvimento sustentavel. Isso significa que, ao longo do ano, o BRDE destinou
cerca de RS 4,5 bilhdes para projetos que contribuem diretamente com o esforco global de
promocgao dos ODS.
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Grafico 1 — Contratagdes de financiamento por ODS em 2025 (RS milhdes).
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Fonte: Elaboragdo propria.

Em 2025, o BRDE destinou RS 2,6 bilhdes a projetos relacionados aos desafios do ODS 2
— Fome Zero e Agricultura Sustentavel, sendo este o objetivo mais impactado pela atuacdo do
Banco. Essa relevancia decorre da forte presenca do agronegdécio na carteira do BRDE,
abrangendo atividades como producdo, industrializacdo, armazenamento, transporte e
comercializacdo de alimentos.

O Banco promove a integracao de pequenos produtores rurais a diversas cooperativas
que tradicionalmente comp&em sua base de clientes, além de outras empresas do setor. Muitas
dessas cooperativas participam do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf), contribuindo também para o ODS 10 — Redugédo das Desigualdades.

Adicionalmente, o BRDE apoia uma ampla gama de investimentos voltados para praticas
de agricultura de baixo carbono, recuperacao de solo, plantio de pastagens, irrigacdo e outras
iniciativas que fortalecem a sustentabilidade no campo.

Para promover os projetos relacionados ao ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel, o BRDE
apoia investimentos voltados a gera¢do e transmissdo de energia por fontes limpas e renovaveis,
a producdo de combustiveis a partir de residuos e ao financiamento da eficiéncia energética,
por meio da aquisicdo de equipamentos modernos. Em 2025, foram destinados RS 448,3
milhGes a projetos alinhados a esse objetivo.

O BRDE também utiliza como metodologia para a medicdo dos impactos
socioeconOmicos de suas contratagdes a Matriz Insumo-Produto do Brasil, mas com resultados
regionalizados sob a perspectiva do emprego, renda e tributos (Imposto sobre a Circulagdo de
Mercadorias e Servicos — ICMS), considerando a demanda gerada pelos investimentos
viabilizados pelo BRDE.

Os resultados de 2025 mostram que os investimentos apoiados pelo BRDE foram
capazes de manter ou gerar 83.425 postos de trabalho nos estados do Codesul ao longo de um
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ano. Os resultados de emprego em modelos insumo-produto representam a quantidade de
trabalhadores necessaria para a expansdo da produgdo, ndo correspondendo necessariamente
a geracgado liquida de postos. Isso significa que parte desses empregos pode ja estar ocupada
anteriormente e contribuir para o crescimento da producdo por meio de realocacdo e/ou
aumento da produtividade.

As libera¢des efetuadas pelo BRDE em 2025 contribuiram com RS 6,5 bilhées para o
Valor Adicionado Bruto (VAB) da regido do Codesul. Isso equivale a um impacto de RS 1,2 em
VAB para cada RS 1 liberado pelo Banco. O Valor Adicionado Bruto (VAB) representa o valor que
cada setor da economia — agropecuaria, industria e servicos — acresce ao total produzido em
uma regido. Esse indicador reflete a riqueza gerada e tem peso relevante no cédlculo do produto
interno bruto (PIB) de cada estado. O estudo também aponta que os financiamentos do BRDE
geraram um impacto significativo na arrecadacdo de ICMS, principal tributo estadual
compartilhado entre os municipios, estimado em RS 666 milhdes na regido do Codesul. Além
disso, foi constatado um impacto na massa salarial, que alcancou o montante de RS 3,0 bilhdes.

1.6. Comentarios dos Administradores

Nesse ano, o BRDE realizou uma ampla revisdo do seu Planejamento Estratégico,
utilizando como referéncia o Visdao Regional 2040, o qual propde estratégias integradas para o
desenvolvimento da regido CODESUL. Na revisdo, foram contemplados os legados que o Banco
pretende contribuir para a sociedade, considerando o fortalecimento das cadeias produtivas, a
resiliéncia e a sustentabilidade ambiental da regido, o desenvolvimento das cidades e a
exceléncia em inovacao.

No que tange aos ODS, ressaltamos o alinhamento de 79,1% das operag¢des de crédito a
pelo menos um ODS. De forma complementar, o Banco seguiu langando novos editais e
programas no ambito do Fundo Verde, promovendo ag¢les diferenciadas com inumeros
parceiros institucionais.

No campo das inovagbes, o Banco ampliou o seu Programa BRDE Labs, promovendo
ainda mais a conexdo entre os desafios dos setores publico e privado e as solugdes propostas
pelas startups. No apoio aos investimentos em inova¢dao, o BRDE apoiou projetos meritdrios
tanto pelo crédito quanto pelos Fundos de Investimentos em Participa¢do, nos quais é cotista.

O BRDE financiou 65 empresas para implantar seus projetos inovadores, totalizando RS
345,7 milhdes, em 2025. Para viabilizar essas operagdes, o BRDE utilizou recursos da Finep, a
principal fonte no Brasil para esse tipo de projeto, e de outras instituicdes parceiras como
BNDES, AFD e BID, assim como recursos proprios do Banco.

Até 2025, o Banco subscreveu RS 47 milhdes em Fundos de Investimento em
Participacdes (FIPs). Esses fundos ja direcionaram recursos para 34 empresas da Regido Sul,
totalizando um aporte de RS 133,0 milhdes. Atualmente, o BRDE ¢é cotista dos FIPs Criatec 3,
Criatec 4, FIP Anjo e Quartzo Capital VC4. Além desses, o Banco aprovou, no final de 2025, a
subscricdao nos FIPs Sul Ventures e Antler Brasil |, ainda carecendo de certos requisitos para a
efetiva subscricdo.
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A sexta edicdo do BRDE Labs Parana, realizada com o apoio do Hotmilk (PUCPR) e da
Camara Americana de Comércio para o Brasil (Amcham-Brasil), teve inicio em abril. Em 2025, o
programa escolheu a Inteligéncia Artificial (IA) como tema central, o que permitiu que novos
agentes se destacassem na atual edicdo. Empresas ancoras de diversas regides do Parand
embarcaram na jornada em busca de solu¢des para desafios operacionais do dia a dia. As dez
companhias participantes foram: 3L Bike Parts, Atlas Eletrodomésticos, Bree, Brose, C.Vale,
Grupo Gondaski, Horse, Lojas MM, MGL Mecanica de Precisdao e Millpar. Cada uma foi
acompanhada por um colaborador do BRDE, que ofereceu suporte durante o desenvolvimento
das solucdes. No total, foram inscritas 155 startups que apresentaram 402 propostas de
solugdes para os 20 desafios lancados pelas ancoras. Das startups inscritas, 19 foram
selecionadas e participaram da fase de imersdo, que incluiu reuniées com as empresas, mentoria
de Provas de Conceito (POC), consultoria para avaliagdo das propostas e workshops. Por fim,
dez startups foram acompanhadas na elaboracdo das POCs.

A edi¢do de 2024 do BRDE Labs do Rio Grande do Sul foi concluida em abril desse ano,
em virtude das enchentes que assolaram o Estado no ano passado. O programa selecionou,
dentre 110 projetos inscritos do Rio Grande do Sul, 15 startups em trés areas (Ambiental e
Sustentabilidade; Saude; e Tecnologia da Informacdo) que participaram da aceleracdo realizada
pelo Feevale Techpark — 14 delas concluiram o processo. A novidade nesta edi¢do foi que, além
dos quatro grandes vencedores, todas as outras 10 startups concluintes do ciclo de aceleracdo
receberam uma premiacao em dinheiro. As primeiras colocadas no programa foram a Protege
Quimica de Santa Cruz do Sul, a Eva Saude de Porto Alegre, a Igapd de Porto Alegre e a LimbX
de Santa Cruz do Sul.

Jd o BRDE Labs de 2025, coordenado pela Agéncia do Rio Grande do Sul, contou
novamente com a parceira da Feevale Techpark. O programa teve o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de startups que estejam em fase de operagdo em quatro areas prioritarias:
agronegdcio; saude; industria, comércio e servigos; e tecnologia da informagdo. Entre os 150
inscritos, a iniciativa selecionou 15 projetos do estado para participar do processo de aceleracgao,
realizado de forma hibrida. Entre os beneficios oferecidos aos participantes estdo o contato com
grandes empresas do mercado (ancoras), mentorias com especialistas, workshops, networking
estratégico, infraestrutura de apoio e premiacdo em dinheiro.

A edicdo 2025 do BRDE Labs Santa Catarina contou com trés frentes de apoio: Growth,
Venture e Innovation, cada uma com objetivos especificos para impulsionar o ecossistema de
inovagdo no estado.

BRDE Labs Growth: voltado para startups em fase de operagao e tragdo, o programa
apoiou 64 empresas na estruturacao de processos comerciais, escalonamento de vendas e
validacdo de modelos de negdcio. Ao longo do ano, foram realizados workshops, mentorias
coletivas e encontros regionais, além de uma premia¢do de RS 360 mil dividida entre as 18
startups vencedoras, sendo as trés primeiras colocadas das respectivas seis regides do estado.

BRDE Labs Venture: focado na preparagdo para captacdo de investimentos, o BRDE Labs
Venture recebeu 72 inscri¢cdes e selecionou 30 startups que ja haviam participado do BRDE Labs
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Growth em edi¢Ges anteriores. As empresas tiveram acesso a mentorias, workshops sobre
acesso a capital e um evento de conexdao com investidores. No Investor Day, 14 finalistas
apresentaram seus projetos, resultando em 2 startups investidas.

BRDE Labs Innovation: principal novidade da edi¢cao de 2025, o BRDE Labs Innovation
promoveu inovagdo aberta e conexdo entre startups e grandes empresas catarinenses. As
quatro empresas ancoras — FGM Dental Group, Grupo Oceanic, Floripa Airport e Fischer —
apresentaram seus desafios e avaliaram 20 propostas de solugdes. Trés startups j& foram
contratadas para implementar suas solugdes.

Em 2025, cabe ressaltar a intensificacdo do envolvimento do BRDE com as politicas
publicas, participando na elaboracdo e execucdao de programas de financiamento, na
estruturacdo de Parcerias Publico-Privadas (PPP) e no crédito a projetos municipais.

Nesse ano, o BRDE e os municipios de S3o Bento do Sul e Jaragud do Sul, em Santa
Catarina, de Tramandai e de Alvorada, no Rio Grande do Sul, assinaram contratos de
estruturacdo de Parceria Publico Privada (PPP). O objetivo comum desses projetos é a
delegacdo, mediante concessdo administrativa, do servico publico de iluminagcdo publica nos
municipios, incluidas a modernizacao, eficientizacdo, expansao, operacdo e manutencao da rede
municipal de iluminagdo publica.

O BRDE também foi contratado para estruturar a PPP de escolas de Santa Maria. A
modelagem dessa Parceria contempla a delegacdo das atividades de gestao e operacdo de até
30 unidades escolares ao futuro concessiondrio, permitindo que os profissionais da educacao se
concentrem nas fungdes pedagogicas.

No que tange a Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, ressalta-se as a¢des do
Fundo Verde e de Equidade. Criado em 2022, o Fundo consiste em um conjunto de iniciativas
como a formagdo de parcerias, a estruturacdo de editais e a selecio de projetos para a
promo¢do de impacto positivo socioambiental, climatico e de preservacdo ao patrimdnio
histoérico e cultural na Regidao Sul. O Fundo tem como dotag¢do até 1,5% do lucro liquido anual
auferido pelo Banco no ano imediatamente anterior, além de possiveis contribuicdes, doacao,
transferéncias ou repasses com destinacdo especifica. O BRDE, entre 2024 e 2025, realizou onze
selegdes de projetos em cooperagao com parceiros operacionais para receber o financiamento
com recursos do Fundo.

Como agente de desenvolvimento social, econdmico e cultural na regido onde opera, o
BRDE apoia diversos projetos nas areas social, esportiva, cultural e de sadde por meio das leis
de incentivo fiscal. Essa iniciativa faz parte de sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental
e Climatica (PRSAC) e reflete o compromisso com os ODS. No Rio Grande do Sul, em Santa
Catarina e no Parand, o BRDE aplica diretamente recursos que anteriormente seriam destinados
aos impostos federais. Em 2025, foram registradas 1.169 inscri¢des, quase o dobro dos inscritos
do ano anterior, das quais 752 avancaram para a etapa de andlise de mérito. Ao final do processo
seletivo, 199 projetos foram escolhidos, 43 projetos a mais que em 2024, contemplando
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diferentes localidades da Regido Sul. O montante apoiado alcangou RS 9,4 milh&es distribuidos
entre os trés estados, um aumento de 74% em relagdo ao valor aprovado no ano anterior.

Pelo desempenho operacional, foram RS 5,6 bilhdes em novos financiamentos,
alcancando uma carteira de crédito de RS 24,1 bilhdes, 12% maior que o saldo da carteira ao
final de 2024. Salienta-se que esse montante financiado abrange quase a totalidade dos
municipios da Regido Sul, demonstrando a capilaridade do crédito do BRDE.

Do ponto de vista financeiro, registram-se os sucessivos lucros do Banco com
inadimpléncia em baixo patamar, revelando a exceléncia da equipe técnica e a observancia de
procedimentos regulamentares.

Ressalta-se a capacidade do BRDE de articular-se com diferentes instituicdes, nao
apenas financeiras, como também com entidades voltadas a inovagdo, empresas privadas,
municipios e governos estaduais, visando mobilizar recursos financeiros e humanos na busca
por solucdes capazes de dinamizar a economia em sua area de atuacao.

O BRDE ndo apenas oferece crédito e suporte técnico para projetos privados e
municipais que estejam em conformidade com as politicas publicas dos estados controladores,
mas também desempenha um papel fundamental na estruturacdo de PPPs, concessdes e outras
formas de envolvimento do setor privado na gestdo e prestacdo de servicos publicos. O Banco
tem sido parceiro de estados e municipios em sua area de atuagdo, buscando facilitar o
desenvolvimento da infraestrutura publica.

2. GOVERNANGCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca do BRDE tem como base a gestdo colegiada, que é um dos
valores institucionais do Banco e permeia toda a sua estrutura organizacional. A mais alta
instancia diretiva é o Conselho de Desenvolvimento e Integracdo Sul — Codesul, constituido pelos
governadores do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do Sul (membro do
Codesul, mas ndo integra o BRDE).

O Banco possui um Conselho de Administragdo constituido pela Diretoria do Banco, por
dois representantes de cada estado nomeados pelos respectivos governadores, e por um
membro eleito pelos funcionarios, cabendo a Presidéncia do Conselho de Administracdo ao
Presidente do BRDE. A Diretoria, também designada pelos governadores, é composta por seis
membros, sendo dois de cada estado que compde o capital social da instituicdo. O Presidente
do Banco é definido por um sistema de rodizio, em que a presidéncia é exercida por um
representante de cada estado por um periodo de 16 meses. De forma complementar, existem
comités especificos para apoiar a Diretoria e o Conselho de Administracdo em suas decisGes.

A estrutura administrativa e organizacional do BRDE é estabelecida por Regimento
Interno instituido pelo Codesul e fundamentada pelos Atos Constitutivos aprovados pelas
Assembleias Legislativas dos estados-membros.
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2.1. Atividades desenvolvidas

Desde a sua criacdo em 1961, o BRDE tem como atividade principal o financiamento de
longo prazo aos projetos da Regido Sul, buscando externalidades positivas para a sociedade, que
sejam social e ambientalmente sustentdveis, que implementem a inovagao, que desenvolvam
os micro e pequenos empreendimentos rurais e urbanos e que visem melhorias da
infraestrutura dos municipios. Em comparacao as condi¢cdes médias estabelecidas no mercado
financeiro brasileiro, o BRDE proporciona crédito com taxas de juros inferiores e prazos
superiores.

Em outra linha de atuacdo, o BRDE fornece assisténcia técnica para a estruturagdo de
projetos em diversos setores, como energia, inovacao e municipios, além do reconhecido apoio
ao cooperativismo agroindustrial.

O BRDE, com maior empenho na capilaridade das suas operagdes, forma parcerias
estratégicas com cooperativas de crédito e de producdo agroindustrial, e, também, com
fabricantes de maquinas e equipamentos. Com essa estratégia, o crédito do BRDE esta
efetivamente em 96,4% dos municipios da Regido Sul, mesmo possuindo agéncias apenas nas
capitais dos estados-controladores.

O Banco, pelo seu conhecimento e experiéncia, colabora junto aos governos estaduais
e outras instituicbes que visam o desenvolvimento, como a Associacdo Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE), a Alianza de Desarrollo — Alianca de Bancos Subnacionais de
Desenvolvimento da América Latina e do Caribe, a Associacdo Latino-Americana de Instituicoes
Financeiras para o Desenvolvimento (Alide), a Rede de Desenvolvimento de Capacitacdo e
Avaliacdo (ReDeCA), o Pacto Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), entre outras.

O BRDE, com sua capacidade de operacionalizar fundos, atua como agente financeiro
do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), fundo proveniente de recursos publicos federais para
estimular a indUstria cinematografica e audiovisual de todo o pais.

O BRDE também colabora para o crescimento de empresas inovadoras mediante
aportes de recursos em Fundos de Investimento em Participacdo (FIP) que investem em
empreendimentos inovadores. Em outra frente relacionada a inova¢dao, o Banco apoia o
ecossistema de inovagdo regional por meio do programa BRDE Labs, em parceria com agentes
locais. Como parceiro dos estados-controladores, o Banco auxilia na estruturacdo de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs).

No ambito do Fundo Verde e de Equidade, criado em 2022, o BRDE promove a formagao
de parcerias, estruturacao de editais e selecdo de projetos capazes de gerar impacto positivo
para o desenvolvimento sustentavel.

2.2. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

Em consonancia com seus valores institucionais, o BRDE pauta sua gestdo de riscos pela
valorizacdo do conhecimento técnico e da gestdo colegiada. A Gestdo de Riscos e Controles

17

Informacdo Restrita



BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DOEXTREMO SUL

y -
BRDE ’V
Internos esta sob responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos
e Compliance (SURIS), unidade segregada das areas de negdcio e de suporte, funcionando sob a
administracao do Chief Risk Officer — CRO e reportando-se diretamente ao Comité de Riscos, ao
Diretor-Presidente e ao Conselho de Administracao.

O BRDE dispde ainda de um Comité de Riscos (CORIS), vinculado ao Comité de
Administracdo. Compete ao CORIS, entre outras atribui¢des: propor, com periodicidade minima
anual, recomendacdes ao Conselho de Administracdo sobre os assuntos de que trata Politica de
Gerenciamento de Riscos do BRDE; avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragao
de Apetite por Riscos (RAS) e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos
individualmente e de forma integrada; supervisionar a atuacdo e o desempenho do CRO;
supervisionar a observancia, pela Diretoria, dos termos da RAS; e avaliar o grau de aderéncia
dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas.

As atividades de gerenciamento de riscos também incluem os gestores das unidades, os
guais atuam como agentes da gestdo de riscos. O BRDE dispde de politicas, planos, normas e
procedimentos que orientam o gerenciamento dos riscos e controles internos, tais como:

* Resolucdo CA n? 2.567, de 28 fevereiro de 2019 — Politica de Porta-Vozes do BRDE;

¢ Resolucdo CA n? 2.569, de 28 fevereiro de 2019 - Estabelece as condicdes aplicaveis a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa; ALTERADA pela Resolucdo n? 2.687,
de 20 de outubro de 2021.

* Resolucdo CA n° 2606, de 18 de dezembro de 2019 - Aprova a compilacdo da Politica
de Remuneracdo dos Administradores do BRDE;

® Resolugdo CA n° 2.837, de 26 de margo de 2025 - Atualiza e consolida a Politica de
Divulgacdo de Informac6es do BRDE;

* Resolugdo CA n? 2.832, de 26 de margo de 2025 - Aprova a Politica de Seguranca da
Informacao, Cibernética e de Comunicag¢des — PoSIC;

¢ Resolugdo CA n°2.852, 18 de junho de 2025 - Estabelece a Politica de Prevengdo e
Combate a Fraude e a Corrupc¢ao do BRDE;

* Resolucdo CA n° 2.834, 26 de marco de 2025 - Aprova a Politica de Relacionamento
com Clientes do BRDE;

* Resolucdo CA n2 2.836, de 26 de marco de 2025 - Aprova as atualiza¢Ges da Politica e
da Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital do BRDE;

* Resolugdo CA n° 2.690, 15 de dezembro de 2021 - Aprova a Politica de Privacidade do
BRDE;

¢ Resolucdo CA n2 2.869, de 03 de setembro de 2025 - Aprova o Plano Diretor de
Seguranca da Informagdo e Comunicacdes — PDSEG do BRDE;
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* Resolucdo CA n2 2.807, de 28 de agosto de 2024 - Atualiza a Politica de Prevencao e
Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo;

* Resolucdao CA n2 2.851, de 18 de junho de 2025 - Aprova a atualizacdo da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas;

Resolucdo CA n? 2.835, de 26 de margo de 2025 - Aprova a atualizacao da Politica de
Conformidade do BRDE;

® Resolucdo CA n22.894, de 17 de dezembro de 2025 — Atualiza o Sistema Integrado de
Controles Internos;

* Resolugdo n? 2.733, de 18 de outubro de 2022 - Institucionaliza o formato “Conversas
sobre Governanca e Compliance” para tratar os temas relacionados com governanca
corporativa, gestao de riscos e conformidade no ambito do BRDE;

* Resolucdo CA n2 2.864, de 03 de setembro de 2025 - Aprova a revisdo da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do BRDE (PRSAC);

¢ Resolucdo CA n? 2.816, de 18 de dezembro de 2024 - Aprova a atualizacdo da Politica
de Gestdo de Continuidade de Negdcios e do Plano de Contingéncia e de Continuidade de
Negdcios.

Além dessas, destacam-se a Resolugdo CA n2 2.521, de 27 de junho de 2018, relativa ao
Cédigo de Conduta Etica do BRDE, e a Resolugdo CA n? 2.889, de 16 de dezembro de 2025, que
atualiza e consolida o Regulamento e o Regimento Interno da Comissdo de Etica.

2.3. Fatores de risco

Quadro 3 — Principais riscos e a¢des de mitigagao.

PRINCIPAIS RISCOS | ACOES DE MITIGACAO

Risco de Crédito - Adocdo de politicas e limites de exposi¢do da instituicdo ao risco de crédito com
cada cliente.

- Processo de concessdo de crédito com base na andlise das operagdes realizada
por equipe multidisciplinar e mediante a deliberagdo dos comités.

- Realizagdo das operagbes de crédito com garantias reais, bancdrias ou
vinculadas a transferéncias fiscais.

Risco Social, - Observagdao das diretrizes e condigdes estabelecidas na Politica de
Ambiental e Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico aprovada pela Diretoria
Climatico e pelo Conselho de Administragao.

- Implementacdo, aperfeicoamentos e normatizagdo de processos e ferramentas
voltados para a gestdo integrada de riscos sociais, ambientais e climaticos
fundamentados em metodologias robustas e referenciais amplamente
reconhecidos em ambito nacional e internacional, assegurando a conformidade
com as exigéncias regulatdrias e os padrdes de sustentabilidade alinhados as
diretrizes estratégicas do BRDE.
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- Acompanhamento continuo e tempestivo de alteragdes normativas
relacionadas ao gerenciamento de riscos social, ambiental e climatico, de forma
a garantir plena conformidade com os regulamentos estabelecidos pelo Banco
Central do Brasil (BCB) e pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

- Identificagao, avaliagcao, classificagdo e mensuragdo do risco social, ambiental
e climatico, na analise das operagdes de crédito, com base em critérios
consistentes e passiveis de verificagdo, por meio do Sistema de Administragdo
de Riscos Social, Ambiental e Climatico (SARSAC).

Risco de Capital

- Estabelecimento de limites prudenciais mais rigorosos do que os determinados
pela legislagdo em vigor, de forma a garantir sélidas margens de seguranca dos
niveis de capital.

- Monitoramento permanente pela SURIS da evolugdo dos limites prudenciais de
capital, também prospectivamente, para manter a aderéncia dos indicadores
aos parametros estabelecidos na Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS).

Risco de Mercado

- Adocdo de uma politica conservadora em relagdo a seus ativos financeiros,
fundamentalmente compostos/lastreados por titulos publicos federais.

- DecisGes de aplicagdo dos recursos definidas de forma colegiada, a partir da
recomendag¢do do Comité Financeiro e do Comité de Gestdao, ambos compostos
por pessoal com capacidade técnica e de gestdo, na forma de Plano Anual de
Investimentos do BRDE, além de uma Politica de Tratamento do Risco de
Mercado (PTRM) que estabelece premissas, finalidades, condigGes, critérios e
medidas para o tratamento do risco de mercado do BRDE, se constituindo na
principal ferramenta da primeira linha de defesa do risco de mercado do Banco.
- Auséncia de intencdo de negociagdo especulativa, uma vez que o BRDE ndo
opera instrumentos financeiros com o objetivo de lucro e revenda no curto
prazo. Além disso, seus Atos Constitutivos vedam a finalidade especulativa de
derivativos

- Monitoramento constante do risco cambial pela area de riscos

Risco Operacional

- Monitoramento permanente dos riscos associados a seus processos
operacionais, implementando ag¢des corretivas por meio do Sistema Integrado
de Controles Internos.

- Adogdo de Plano de Contingéncia e Continuidade de Negdcios desenvolvido e
constantemente revisado com a finalidade de aumentar a resiliéncia da
instituicdo em situa¢do de emergéncia.

- Realizagdo de inspeg¢des nas quatro dependéncias em relagdo as areas seguras
e procedimentos relacionados com a LGPD.

Risco Legal

- Garantia de conformidade dos processos operacionais, assegurada pela
atuagdo da SURIS, que, além da Consultoria Juridica — responsavel por orientar
a Administracdo quanto a conformidade com leis e normas aplicaveis as
atividades do Banco —, zela pelo alinhamento das operagGes ao ordenamento
juridico.

Fonte: Elaboragao prépria.

2.4. Dados Econdmico-financeiros e comentarios sobre o desempenho

2.4.1. Plano Operacional 2025

O Plano Operacional é um dos documentos que compde o Sistema de Planejamento

Institucional do BRDE, e desempenha o papel de comunicar o plano de negdcios para o préoximo
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ano. Seu desenho deve ser coerente com as diretrizes fixadas no ambito do Planejamento
Estratégico para o médio e longo prazo.

No inicio do ano, previa-se para 2025 contrata¢des de RS 6 bilhdes. O valor efetivamente
contratado ao final de 2025 foi de RS 5,64 bilhdes, realizando 94% do estimado. A distribui¢do
por funding é apresentada a seguir:

Quadro 4 — Metas de Contratacdes BRDE em 2025 — RS milhdes.

m Realizado 2025 | Projetado 2025 Realizado (%)

Sistema BNDES 3.831 2.700 142%

Rec.

Préprios/Capt. a 494 900 55%

Mercado
244 450 54%
260 150 174%
44 20 221%
| FNer RS 360 37%
0 40 0%
68 180 38%
| AFD T 360 57%
| BEL 16 . .
| BID % 300 32%
| BRD | % 50 190%
84 80 105%
| NDB 33 320 10%
| Garantias 35 9 39%
5.640 6.000 94%

Fonte: Elaboragdo propria.

O Lucro Liquido em 2025 foi de RS 721,4 milhdes, superando a previsdo realizada no
Plano Operacional. A tabela abaixo resume as principais rubricas e as compara com o ano de
2024, ajustado pela inflagdo.
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Tabela 2 — Demonstrativo de Resultados — RS milhdes.

Realizado Estimado %
BRDE
2024* 2025 2025 R/E

Rendas de Operagbes de Crédito 24945 24203 1.759,8 137,5%
Despesas de Repasses/Captacao 511 - 14783 - 1.083,4 136,4%
Resultado da Intermediagdo Financeira 2.545,6 942,0 676,4 139,3%
Recuperagdo Créditos Baixados 31 2457 15,7 212,3%
Ganho (ou perda) s/ Ativos/Passivos Financeiros |B 16286 - 1334 - 59,9 222,6%
Resultado das Operagdes 920,2 1.054,3 732,2 144,0%
085 4928 367 1381%
[DespesasAdministrativas 625 - e - 374 1005
- 451 - 1453 - 825  1762%
3022 23 960  T69%
0232 11220 TSI 1569%
Resultado Nao Operacional M- 00
(mpostodeRendaecsit 8 3697 - 3801 - W17 2%
. 1328 - 205 - 252 812%
37 s si3 wuoew

Fonte: Elaboragao propria.
* Corrigido pelo IPCA.

O ativo total do BRDE registrou crescimento de 14,3% em relagdo ao ano anterior,
alcancando RS 29,2 bilhdes ao final de 2025. Esse resultado foi impulsionado principalmente
pela expansdo da carteira de crédito, que segue como o principal motor de crescimento do
Banco. O saldo das operagdes de crédito e os repasses financeiros do BRDE cresceram 12,1% em
2025, totalizando RS 24,1 bilhdes. Esse resultado reflete o ritmo da contratacdo de novos
empréstimos e financiamentos.

O patriménio liquido (PL) do BRDE manteve sua trajetdria de crescimento, encerrando
o ano em RS 5,2 bilhdes — avanco de 16,4% em relacdo a 2024. Esse resultado decorre
principalmente dos lucros gerados pelo Banco, que sdo integralmente reinvestidos. O
fortalecimento do PL amplia a capacidade de alavancagem, permitindo intensificar o apoio ao
desenvolvimento econ6mico na sua drea de atuagao. A rentabilidade sobre o patriménio liquido
médio atingiu 14,8% neste ano, superando o recorde verificado em 2023, refletindo a boa
performance financeira do Banco.

A taxa de inadimpléncia da carteira de crédito do BRDE, que considera os atrasos acima
de 90 dias, aumentou em 2025, encerrando o ano em 1,54%, movimento esse também foi
verificado no Sistema Financeiro Nacional (SFN). No entanto, a inadimpléncia da carteira de
crédito do Banco, manteve-se abaixo das taxas do SFN, dos bancos publicos e dos bancos
privados. O critério adotado considerou os clientes com parcelas em atraso ha mais de noventa
dias.

2.4.2. Planejamento Estratégico 2025-2030

O BRDE concluiu a revisdo integral do seu Planejamento Estratégico em 2025. A missdo
do Banco passou a ser “Apoiar quem produz e transformar vidas”. Na sequéncia, foi construido
o novo Mapa Estratégico, que conta com 9 eixos principais, 4 legados, 18 objetivos, 39
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indicadores e 26 acGes estratégicas. Por fim, foi definido o modelo para acompanhar e avaliar a
estratégia, assim como o Plano de Comunica¢do do Planejamento Estratégico.

As 26 acgOes estratégicas do Planejamento Estratégico 2025-2030 (PE 2030) foram
distribuidas em trés ondas de implementacdo. Na 12 onda, que compreende as a¢des que com
inicio em 2025 e 2026, foram elencadas 14 acdes, na 22 onda, com inicio em 2027, 5 ac¢des, e na
32 onda, com inicio em 2028 e 2029, 7 agoes.

O Planejamento Estratégico 2025-2030 que orientou as agdes realizadas em 2025 é
apresentado a seguir:

Figura 2 - Mapa Estratégico do Planejamento Estratégico 2025-2030

LEGADOS PARA & REGIAD E SOCIEDADE
“Contribuir para a fortaleciments do “Contribul poro o deservoldmento “ontribwir pore o impulsienaments de uma - b ol
ogronegdde ¢ do competitvidode das econdmice, social urbono e resilifncio dos aconomia nesilende £ amblntolmenie SED I;rru:z:c::u:r“h‘ .‘Mp
codeias produtheas do regdo” cideder do regide”™ sugtentdvel na regido™

—_—— e

FORTALECIMENTO E DIVERSIFICACAD DE NEGOCIOS. RESULTADOS E CRESCIMENTO

Desenvolver o5 setores portadores de futuro, a cadela
produtiva do agronegicio, a infraestrutura econdmaca
& social e promaver a modernizacho da inddstria

Fortalece! 0 3p0io 3 ENEMgias renovivess, manutengdo
doa biomas, eficiéncla enenpética  teenalogias limpas
Crescer de forma consitente & sustentivel

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS
DE RESULTADO

Melhorar o acessa ao crédito para as micro & Promaover a inevaglo nos setones plblicos &
pEquens: empreia ¢ empreendedones privados e apolar o ecotsiitema de inovaglo

ALAVANCAS PARA O CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO SERVICOS, RELACIONAMENTO E COMUNICACAD

Intensificar o apalo técnico & institutional
Amplar e dveriificar a captacio de recurnios diferenciados 2 chiemies, municipios ¢ estades

Reforgar a atuagdo nas microrregibes da Regido Sul Amplar a atuago com parcenas piblico-privadas

Aenpliar 3 partkipagBo na elaborag o Amphar 3 comuricagio com a saciedade par
e execugio de politicas piblicas divulgar o papel e relevincla do banco

EXCELENCIA OPERACIONAL E INOVACAD RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA

‘Ctimizar processos, virando makor agldade e qualidade durangar s priticas A5G nas
s interagBes, v promever um amblente de ingvagso optraghes ¢ proceiios do baneo

TECNOLDGIA [ SISTEMAS

OBJIETIVOS
ESTRATEGICOS DE
SUPORTE AQ NEGOOIO

Incorparar wma cultiars de monitoramenta,

Desemeobeer competénclas abnhadas J estratégia .
svaliacho ¢ orientacho a resultados Promaver a tramsformacio digital do banes com foco
Promover um amidente de trabakho Congtrur uma cultura de integragio e o chente, na produthidade & na seguranga

selabarative, sasdivel ¢ engajador alinhamento das dreas e processos

Fonte: Elaboragdo propria.

De um total de 39 indicadores estratégicos, foram monitorados 17 indicadores, pois os
demais estdo em construgdo ou ainda com a meta a ser definida em 2026.

Para indicacdo de desempenho estratégico de indicadores, acdes e objetivos
estratégicos é utilizada a légica de semaforos. Os critérios para definicdo dos resultados dos
indicadores, em relagao as metas estabelecidas sdo:

@ valoralcangado > 90%

70% < valor alcangado < 90%
@ valor alcangado < 70%

sem medicdo
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Abaixo, apresentamos os objetivos e as respectivas acdes estabelecidas, bem como o
desempenho do indicador quando houver:

1) Objetivo estratégico: Ampliar a participacdo na elaboragdo de execucdo de politicas
publicas

A acdo em andamento, “Construcdo e implementacdo da politica de monitoramento e
avaliacdo de efetividade na atuacdo do BRDE”, avancou inicialmente com a definicdo de
indicadores de efetividade, estabelecendo bases metodoldgicas para a iniciativa.
Posteriormente, o BRDE elaborou e divulgou o seu primeiro Relatério de Efetividade em 2025.
Esta em curso a estruturacao dos dados dos indicadores para o registro e a sistematizacdo de
forma a facilitar a consolida¢do dos resultados das operagGes de crédito.

Na acdo “Apoio na estruturagdo e implementacdo de programas a empreendedores,
municipios e estados”, destaca-se a participacdao do BRDE na elaboracdo e na operacionalizacao
de programas de fomento, quais sejam: Programa de Apoio as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte (PRONAMPE SC), Estrada Boa Rural em Santa Catarina, Programa Irriga Parana,
Programa de Apoio as Empresas Exportadoras da Regido Sul, Crédito emergencial para
empreendedores afetados por eventos climaticos no Parana e Santa Catarina, os quais foram
detalhados na secdo 1.5.

2) Obijetivo estratégico: Ampliar a atuacdo com parcerias publico-privadas (PPP)

Apesar de executar diversas iniciativas, como a interagdo com entes publicos e privados
e a participacdo em eventos do tema, o indicador apresentou desempenho inferior ao planejado
em 2025. Nesse ano, o BRDE firmou 23 acordos de cooperacao técnica (ACT), sendo vinte com
municipios e um com o Consércio de Desenvolvimento Econémico dos Municipios do Planalto
Norte de Santa Catarina, com o objetivo de apoiar tecnicamente a selegdo, identificagdo e
priorizagdo de projetos voltados a modernizagdo da gestdo municipal, especialmente por meio
de PPPs. Acredita-se que diversos desses ACTs se transformem em projetos contratados para a
estruturacdo a partir de 2026.

Quadro 5 — Indicadores do objetivo estratégico Ampliar a atuagdo com parcerias
publico-privadas (PPP)

. Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta ,
Indicador K s Semaforo
Medida Medigdo 2024 2025 2025
Objetivo Estratégico: Ampliar a atuagao com parcerias publico-privadas
Numero de projetos contratados (PPP) numero trimestral | 3 | 5 | 10 I .

Fonte: Elaboragao proépria.
3) Objetivo estratégico: Crescer de forma consistente e sustentavel

Os indicadores monitorados em 2025 mostram o atingimento da meta da Comissao Del
Credere (CDC) que consiste na remuneracado financeira do Banco nas operagdes de crédito, e o
resultado bem préoximo da meta do indicador Receitas Prestacdo de Servicos / Despesas
administrativas.
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Quadro 6 — Indicadores do objetivo estratégico Crescer de forma consistente e
sustentavel

. Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta ,
Indicador , . Semaforo
Medida Medigdo 2024 2025 2025

Objetivo Estratégico: Crescer de forma consistente e sustentavel

CDC médio % trimestral | 2,82% | 290% | 29% | @

Receitas Prestagdo de Servigos/Despesas
administrativas

% trimestral 18,6% 15,6% 17%

Fonte: Elaboragdo proépria.

4) Objetivo estratégico: Desenvolver os Setores Portadores de Futuro (SPF), a cadeia
produtiva do agronegdcio, a infraestrutura econémica e social e promover a
moderniza¢ao da indUstria

Esse objetivo possui dois indicadores. O desempenho do Programa de Desenvolvimento
Inovagao e Modernizagdao do BRDE foi proximo da meta em 2025, correspondendo a 8% do total
liberado em financiamentos.

Quadro 7 — Indicadores do objetivo estratégico Desenvolver os Setores Portadores de
Futuro (SPF), a cadeia produtiva do agronegdcio, a infraestrutura econémica e social e promover
a modernizagdo da industria. Ja o indicador do setor de infraestrutura no total liberado pelo
BRDE em financiamentos ficou abaixo da meta. Para esse desempenho inferior, mencionam-se
restricdoes de funding externo, e, destaca-se que o principal motivo foi a alta da taxa Selic, que
afastou financiamentos para geracao de energia, ndo compensados por outros segmentos.

. Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta ,
Indicador K s Semaforo
Medida Medigdo 2024 2025 2025
Objetivo Estratégico: Desenvolver os setores portadores de futuro, a cadeia produtiva do agronegécio, a infraestrutura
econdmica e social e promover a modernizag¢do da industria
Participagdo do Programa de Desenvolvimento
Inovagdo e Modernizagdo no total liberado pelo % trimestral 11,4% 8,0% 9% .
BRDE em financiamentos

Participacdo do setor de infraestrutura no total

liberado pelo BRDE em financiamentos

% trimestral 17,2% 12,6% 20%

Fonte: Elaboragao prépria.

5) Objetivo estratégico: Fortalecer o apoio a energias renovaveis, manutengdo dos
biomas, eficiéncia energética e tecnologias limpas.

No que tange ao indicador Geracdo de energia elétrica por fontes renovaveis financiada,
foi observada queda no niumero de projetos desde 2022, principalmente, no que concerne a
energia fotovoltaica, quando o BRDE alcangou 684 projetos, sendo a maior parte no ambito do
Programa Banco do Agricultor Paranaense. Para energia hidrica, além da diminui¢cdo do nimero
de projetos, percebe-se a diminuicao do potencial de gera¢ao por projeto.
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Quadro 8 —Indicadores do objetivo estratégico Fortalecer o apoio a energias renovaveis,
manutencdo dos biomas, eficiéncia energética e tecnologias limpas

Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta
Medida Medigdo 2024 2025 2025

Objetivo Estratégico: Fortalecer o apoio a energias renovaveis, manuteng¢do dos biomas, eficiéncia energética e

tecnologias limpas

Geragdo de energia elétrica por fontes

Indicador Semaforo

renovveis finaniada pelo BRDE' MegaWatts | trimestral 112 45,40 | 130 o

Fonte: Elaboragdo proépria.

Ressalta-se, ainda, a vulnerabilidade desse indicador a fatores externos, tais como a taxa
de juros SELIC, os leildes de energia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) somente
no final do ano e, também, por dependéncia de programas governamentais de incentivo a
energia fotovoltaica.

Sobre a manutenc¢do dos biomas, destaca-se, em 2025, a selecdo de 8 projetos com foco
na Grande Reserva Mata Atlantica, com aporte financeiro do Fundo Verde e de Equidade, e a
contratacdo de 6 operacdes de crédito no ambito do Alianza Mais, totalizando RS 2,6 milhdes,
que contribuem para a conservacao de 710 hectares do Pampa.

6) Objetivo estratégico: Melhorar o acesso ao crédito para as micro e pequenas
empresas e empreendedores.

O objetivo estratégico apresentou avancos por meio do aperfeicoamento normativo e
da ampliacdo do publico potencialmente atendido pelo programa de crédito voltado para MPEs.
Embora nao esteja relacionado as a¢des estratégicas, destaca-se que as contratacGes das MPEs
cresceram 7,49% em 2025, alcangando o montante de RS 859 milhdes. Ja o nimero de clientes
de micro e pequenas empresas subiu 55,5%, de 2.272 para 3.533 clientes, o que evidencia maior
acesso ao crédito.

Esse desempenho foi corroborado, principalmente, por esforcos do Estado de Santa
Catarina. Além de parcerias com cooperativas de crédito, o Banco, em parceria com o Estado,
operacionalizou o PRONAMPE SC, que totalizou RS 321,7 milhdes em contratacdes ao longo do
ano. No que tange a atuagdo no Parand, destaca-se a parceria junto a Cresol, com o
fortalecimento do cooperativismo de crédito.

7) Objetivo estratégico: Promover a inovagdo nos setores publicos e privados e apoiar
0 ecossistema de inovagao.

Esse objetivo possui dois indicadores. A queda da participacdo do Programa de
Desenvolvimento Inovacdao e Modernizacdo nas liberagdes percebida entre 2024 e 2025
acompanha o recuo das operac¢des autorizadas pela Finep no ultimo ano, passando de RS 603
milhdes para RS 172 milhdes. No inicio de 2025, a Finep suspendeu a abertura de protocolos
para novas operacdes, retomando para Sul e Sudeste no ultimo trimestre do ano. Mesmo assim,
o indicador atingiu ficou verde no ano monitorado devido a compensacao parcial por FINAME,
recursos proprios e BNDES.
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Quadro 9 - Indicadores do objetivo estratégico: Promover a inovacdo nos setores
publicos e privados e apoiar o ecossistema de inovagado

Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta
Medida Medigdo 2024 2025 2025
Objetivo Estratégico: Promover a inovagdo nos setores publicos e privados e apoiar o ecossistema de inovagdo

Indicador Semaforo

Participagdo do Programa de Desenvolvimento
Inovagdo e Modernizagdo no total liberado pelo % trimestral 11,4% 8,0% 9% .
BRDE em financiamentos

Participagdo do PL subscrito em veiculos de

% trimestral 1,0% 0,9% 1,2%

investimento com foco em inovagdo

Fonte: Elaboragdo proépria.

A redugdo da participagdo do Patriménio Liquido (PL) subscrito em veiculos de inovagdo
se deve ao aumento do PL nos ultimos anos. A tendéncia do PL ascendente se contrapde a
estabilidade da subscricdo em veiculos de inovacgao, a qual se justifica pela complexidade do
processo de investimento em novos veiculos. Salienta-se que, no 42 trimestre de 2025, foram
aprovadas subscricbes em dois novos FIPs, Fundo Sul Ventures e Antler Brasil I, RS 10 milhdes
de reais em cada um deles.

8) Objetivo estratégico: Ampliar e diversificar a captacdo de recursos diferenciados

As acles estabelecidas para esse objetivo ainda ndo foram iniciadas de forma
estruturada e os indicadores ndo foram estabelecidos.

9) Obijetivo estratégico: Reforcar a atuagdo nas microrregides da Regido Sul.

O objetivo estratégico apresenta avancos importantes por meio da acdo em andamento
de avaliagdo da Plataforma de Crédito Simplificado. As macroetapas do piloto foram concluidas,
permitindo identificar sucessos, dificuldades, restricdes ao aumento de escala e melhorias
necessarias, incluindo as alteragdes na normativa da plataforma.

A segunda ag¢do prevista para este objetivo — Promover o desenvolvimento de agdes
em microrregiGes priorizadas em cada Estado — serd iniciada em 2028 (Onda 3), e o indicador
de monitoramento (Atua¢do do BRDE nas microrregides) passara a ser acompanhado a partir de
2026.

10) Objetivo estratégico: Intensificar o apoio técnico e institucional a clientes,
municipios e estados

O resultado abaixo da meta em 2025 do indicador desse objetivo decorre,
principalmente, do elevado crescimento das receitas de servigos nao crediticios observado em
2024, impulsionado pelo aumento nominal de 56,4% das receitas de servigos vinculadas ao
Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), que alcangcaram RS 14,7 milhdes, além da incorporacdo das
receitas associadas as PPPs, iniciadas naquele ano, que totalizaram aproximadamente RS 4,8
milhdes. Em 2022 e 2023, o FSA respondia por praticamente a totalidade dessas receitas. Com
a inclusao das receitas de PPPs em 2024, sua participagdo passou a representar cerca de 72% do
total. Em 2025, as receitas de servicos relacionados as PPPs cairam para RS 2,9 milhdes, sendo
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parcialmente compensadas pelo crescimento de 10,7% das receitas do FSA. Ainda assim, esse
movimento ndo foi suficiente para sustentar o crescimento das receitas de servicos ndo
crediticios no patamar estabelecido pela meta. Para a partir de 2026, a expectativa é de
incremento nessas receitas em razao dos esforcos, principalmente na maturacdo de projetos de
PPPs.

Quadro 10 - Indicadores do objetivo estratégico: Intensificar o apoio técnico e
institucional a clientes, municipios e estados

i Unidade de |Frequéncia de| Ano-base |Realizado| Meta ;
Indicador ) L Semaforo
Medida Medicio 2024 2025 2025
Objetivo Estratégico: Intensificar o apoio técnico e institucional a clientes, municipios e estados
C i tod ita total d i a
resT:lrn'Ten o da receita total de servicos ndo % trimestral 112% 1% - .
crediticios

Fonte: Elaboragdo proépria.

11) Objetivo estratégico: Ampliar a comunicacdo com a sociedade para divulgar o papel
e relevancia do Banco.

As duas acGes que o compdem esse objetivo estratégico, quais sejam, Avaliacdo da
Estrutura de Comunicacdo do BRDE e Proposi¢cdo de reforco nos meios e nos contelddos de
comunicacdo interna, ndao foram iniciadas, e estdo previstas para as Ondas 2 e 3,
respectivamente. Por esse motivo, ndo foi possivel monitorar de forma estruturada, apesar de
terem iniciativas rotineiras de divulga¢do do BRDE.

12) Objetivo estratégico: Otimizar processos, visando maior agilidade e qualidade nas
interacdes, e promover um ambiente de inovagdo.

O objetivo estratégico possui as seguintesa¢des: Mapeamento, revisao, equalizagao e
integracdo dos processos do Banco; Desenvolvimento de competéncias estratégicas; e
Construcdo de programa de inovacdo para desafios especificos. A primeira agdo serd iniciada em
2026 e as outras duas em 2027, quando comegard a Onda 2. Os indicadores de eficiéncia
operacional mostram tempos médios superiores as metas estabelecidas, evidenciando a
necessidade de intensificar esfor¢os na melhoria dos processos de andlise e aprovagao das
operagoes.

Quadro 11 — Indicadores do objetivo estratégico Otimizar processos, visando maior
agilidade e qualidade nas interac6es, e promover um ambiente de inovacado

. Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta ,
Indicador A s Semaforo
Medida Medicdo 2024 2025 2025
Objetivo Estratégico: Otimizar processos, visando maior agilidade e qualidade nas interagGes, e promover um ambiente
de inovagao
Tempo médio entre a data do protocolo e a
aprovagdo da operagdo - Operagdes Diretas - dias trimestral 177 174 150 .

INVESTIMENTO FIXO

Tempo médio entre a data do protocolo e a
aprovacgdo da operagdo - Operagdes Diretas - dias trimestral 101 101 90 ’
CAPITAL DE GIRO
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12) Objetivo estratégico: Avancar nas praticas ASG nas operacdes e processos do Banco.

O desempenho do objetivo estratégico pode ser considerado positivo, porém ainda em
amadurecimento, com avangos relevantes na estruturagdo de instrumentos e governancga, mas
com desafios na execucado plena das a¢des e na consolidacdo dos indicadores.

Quadro 12 - Indicadores do objetivo estratégico Avancar nas praticas ASG nas
operacgles e processos do Banco

. Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta ,
Indicador K s Semaforo
Medida Medigdo 2024 2025 2025
Objetivo Estratégico: Avancar nas praticas ASG nas operagoes e processos do banco
Aderéncia das contratagdes de financiamento
opiebe ¢ % trimestral | 82% | 790% | >80% | @

Fonte: Elaboragdo proépria.

O indicador de aderéncia aos ODS mantém desempenho estavel e em linha com a meta
(média 80).

A acdo referente ao Plano Plurianual (PPA) de Sustentabilidade demonstra evolugdo
institucional: o PPA foi aprovado, regulamentado por instru¢cdo normativa, teve sua prestacao
de contas apreciada e contou com articulacdo externa bem-sucedida por meio de ACTs com
organismos internacionais. Embora nem todas as 48 acGes previstas para 2025 tenham sido
concluidas, o fato de que as ndo executadas foram reprogramadas com justificativa adequada
indica gestdo ativa e comprometida.

13) Objetivo estratégico: Desenvolver competéncias alinhadas a estratégia

O objetivo estratégico apresenta andamento inicial, uma vez que, das cinco agdes
previstas, apenas a Revisdo do Plano de Carreira do Banco encontra-se em execu¢do. As demais
acOes estdo distribuidas nas Ondas 2 e 3 do Planejamento Estratégico.

A acdo em andamento evolui dentro do projetado, com a contratacdo de consultoria
especializada, realizagao de diagndstico da situagao atual, workshops com a drea responsavel e
elaboragdo de parecer técnica com alternativas de encaminhamento, incluindo um roadmap
com acOes faseadas entre 2025 e 2027. Os efeitos sobre o desenvolvimento do objetivo ainda
sdo limitados, na medida em que dependem da aprovagdo das propostas, de sua implementagao
pratica e do inicio e alinhamento com as demais ag¢des previstas no objetivo.

14) Objetivo estratégico: Promover um ambiente de trabalho colaborativo, saudavel e
engajador.

Esse objetivo tem como indicador o resultado da pesquisa de engajamento e clima, a
qual foi realizada em 2025 com resultado pouco abaixo do ano de 2023, mas alcan¢cando a meta
para o ano.
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Quadro 13 — Indicadores do objetivo estratégico: Promover um ambiente de trabalho
colaborativo, saudavel e engajador

i Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta ,
Indicador K . Semaforo
Medida Medicdo 2024 2025 2025

Objetivo Estratégico: Promover um ambiente de trabalho colaborativo, saudavel e engajador

Resultadodapesquisadeengajamentoeclima‘ nimero ‘ bianual ‘ 77,6 ‘ 79,6 |77,4‘ .

Fonte: Elaboragdo propria.

15) Objetivo estratégico: Incorporar uma cultura de monitoramento, avaliagdo e
orientacao a resultados

Esse objetivo ndo possui indicador com meta, e, sim, somente agao.

A acdo em andamento, “Construcdo e implementacdo da politica de monitoramento e
avaliacdo de efetividade na atuacdo do BRDE”, avancou com a definicdo de indicadores de
efetividade, estabelecendo bases metodoldgicas para a iniciativa.

Em 2025, o foco busca viabilizar a automatizacdo da coleta de informacgdes, por meio da
inclusdo de campos estruturados relacionados as Tipologias Sustentdveis de Projetos e
Atividades, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e aos indicadores de resultados.

Ressalta-se a divulgacdo do primeiro Relatdrio de Efetividade no ano de 2025.

16) Objetivo estratégico: Construir uma cultura de integracdo e alinhamento das areas
€ processos

O objetivo estratégico apresenta andamento inicial com somente uma agao estratégica
iniciada e as demais previstas para a Onda 3, projetada para inicio em 2028. A acdo em
andamento evolui dentro do projetado, com a contratacdo de consultoria especializada,
realiza¢do de diagndstico da situagao atual, workshops com a drea responsdvel e elaboragdo de
parecer técnica com alternativas de encaminhamento, incluindo um roadmap com acgles
faseadas entre 2025 e 2027.

17) Objetivo estratégico: Promover a transformacdo digital do Banco com foco no
cliente, na produtividade e na seguranga.

O desempenho do objetivo estratégico revela avangos importantes, embora com pontos
que ainda exigem atencdo. Os indicadores de a¢Ges entregues no prazo tanto do Plano Diretor
de Tecnologia da Informag¢do e Comunicac¢do (PDTIC) quanto do Plano Diretor de Seguranca da
Informagdo e Comunica¢des (PDSEG) superaram suas metas (81,37% frente a 80%),
demonstrando boa capacidade de execu¢dao operacional. Em contraste, os indicadores de
projetos entregues no prazo ficaram abaixo do esperado: o PDTIC atingiu 67,57% diante da meta
de 70%, e o PDSEG apresentou desempenho significativamente inferior, com 50%.
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Quadro 14 — Indicadores do objetivo estratégico: Promover a transformacao digital do
Banco com foco no cliente, na produtividade e na seguranca

Unidade de |Frequéncia de | Ano-base |Realizado | Meta
Medida Medigdo 2024 2025 2025
Objetivo Estratégico: Promover a transformacdo digital do banco com foco no cliente, na produtividade e na seguranga

Indicador Semaforo

Indicador PDTIC — % de ag¢Bes entregues no % mensal 89% 81% 30% .
prazo
IndicadorPDSEG — % de agdes entregues no % mensal 89% 81% 80% .
prazo
Indicador PDTIC — % projetos entregues no % mensal 55% 68% 70% .
prazo
Indicador PDSEG — % projetos entregues no % mensal 559% 50% 70% .
prazo
Indicador PDTIC/PDSEG — pesquisa de satisfagdo % semestral 85% 86% 80% ‘

(no dmbito da tecnologia)

Fonte: Elaboragdo propria.

Alguns sdo os motivos que podem corroborar ao indicador de projetos do PDSEG
apresentar desempenho aquém da meta. Um deles é o de que a area de seguranca foi
recentemente criada, em margo/2025. Para atender as necessidades atuais, a area demanda
mais funciondrios. O concurso vigente propiciara novas contratacdes, o que deve contribuir a
melhora de desempenho da area.

De um modo geral, o desempenho do BRDE em relacdo aos indicadores de seu
Planejamento Estratégico 2025-2030 se mostrou razodvel: dos 17 indicadores monitorados, 10
apresentaram sinal verde.

2.5. Politicas e Praticas de Governanga Corporativa

As Politicas e Praticas de Governanca Corporativa estdo estabelecidas no Regimento
Administrativo do BRDE, revisado e adaptado a Lei 13.303, inclusive submetido a aprovagdo do
Banco Central. O modelo de governanca do BRDE tem como base a gestdo colegiada, que é um
dos principais valores institucionais do Banco e permeia toda a sua estrutura organizacional. As
decisdes sdao tomadas de forma coletiva, por meio de um conjunto de comités, que analisa as
propostas de concessao de crédito, acOes estratégicas, realizacdo de investimentos, entre outras
questdes, sempre primando pela decisdo técnica e transparente.

O Conselho de Desenvolvimento e Integracdo Sul — CODESUL — é a mais alta instancia
diretiva do BRDE. E composto pelos governadores do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand
e Mato Grosso do Sul, sendo que este ultimo participa do CODESUL, mas ndo integra o BRDE.
Entre suas atribuicGes, destaca-se a formulacdo de diretrizes de politica de desenvolvimento
regional.

O BRDE conta com um Conselho de Administragdo constituido pela Diretoria do Banco,
sem direito a voto, por dois representantes de cada estado da Regido Sul, nomeados pelos
respectivos governadores e por um membro representante dos empregados.
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O Banco também conta com um Comité de Auditoria composto por trés membros, todos
independentes, nomeados pelo respectivo governador dos estados participantes do capital
social do BRDE e designados pelo Conselho de Administracao.

O BRDE constituiu, em outubro de 2022, o seu Conselho Fiscal, o qual tornou-se parte
do sistema de compliance do Banco. O Conselho é o drgao fiscalizador dos atos de gestdo da
Administracdo no desempenho econO6mico, financeiro e orcamentdrio, observando o
cumprimento dos deveres legais e estatutdrios, visando a protecdo dos interesses do BRDE e
dos seus controladores, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da sua fungdo social. O
Conselho Fiscal é constituido por trés membros titulares e trés membros suplentes, designados
por ato do governador de cada estado participante do capital social, escolhidos dentre os
servidores com vinculo permanente com o respectivo estado, respeitadas as disposi¢des legais
e as regulamentacdes expedidas pelo Banco Central do Brasil.

A Diretoria, também nomeada pelos governadores, é composta por seis membros,
sendo dois representantes de cada estado que compde o capital social da instituicdo. O Diretor
Presidente é definido por um sistema de rodizio, em que a presidéncia é exercida por um
representante de cada estado por um periodo de 16 meses.

A Estrutura Organizacional do BRDE, com a definicdo das atribuicdes de cada uma de
suas unidades, consta na Resolucdo CA N2 2.798 de 19 de junho de 2024. A seguir, é apresentado
o organograma da instituicdao:

Figura 3 - Estrutura Organizacional do BRDE

Fonte: Elaboragdo prépria.
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Figura 4 — Estrutura Organizacional das Agéncias.
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Fonte: Elaboragdo prépria.

Quadro 15 — Comités Especificos da Estrutura Organizacional do BRDE.

Comité de Auditoria
(COAUD)

Avalia os procedimentos das auditorias externa e interna, bem como os
controles internos, as demonstra¢gdes financeiras entre outras
atribuicdes.

Comité de Riscos (CORIS)

Analisa os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragdo de Apetite
por Riscos (RAS), o grau de aderéncia dos processos da estrutura de
gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas, entre outras
atribuicdes.

Comité de Gestdo (COGES)

Orgdo auxiliar da Diretoria com a fungdo de prestar assessoramento
técnico em assuntos relacionados a gestdo do Banco.

Comité de Crédito
(COCRED)

Pronuncia-se sobre méritos e riscos das operagGes de crédito,
recomendando ou ndo seu deferimento a Diretoria.

Comité Gerencial de
Agéncia (COGER)

Aprecia e emite parecer formal e conclusivo, deliberando, dentro da
alcada que Ihe for delegada pela Diretoria, sobre as solicitagcdes de apoio
financeiro apresentadas a respectiva agéncia.

Comissdo Permanente de
LicitagGes (COPEL)

Recebe, examina e julga todos os documentos e procedimentos relativos
a licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

Comité de Remuneragao e
Elegibilidade (COREL)

Opina sobre as indicagdes de membros para a Diretoria e o Conselho de
Administracdo do BRDE, promovendo e acompanhando a adogdo de
praticas de boa governanga corporativa relativas a sucessao, e propondo
melhorias quando necessario.

Comité Financeiro (COFIN)

Presta assessoramento técnico a Diretoria em assuntos relacionados a
investimentos e aplicagdo de disponibilidades financeiras.

Comité de Governanga de
Tecnologia da Informagao
e Comunicagdes (COINF)

Assessora a Diretoria no estabelecimento de politicas e diretrizes que
norteiam o uso da informatica no BRDE.
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Comité de Avaliagdo
(COvAL)

Analisa e manifesta-se sobre os resultados do processo de avaliagcdo de
desempenho dos funcionarios, zelando pelo cumprimento das normas.

Comité de Privacidade e
Protecdo de Dados
(coPPD)

Presta assessoramento técnico em assuntos relacionados a privacidade
e a protecdo de dados nos termos da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD).

Comissdo de Etica

Investiga denuncias e representagdes de supostas infragdes ao Cadigo de
Conduta Etica do BRDE e atua como instancia consultiva da Diretoria, dos
agentes publicos, vinculados ou ndo ao BRDE, bem como de todo e
qualquer interessado em questdo que diga respeito a aplicagdo do
Cédigo de Conduta Etica.

Comité Diretor para
Atuacdo em Concessoes e
Parcerias Publico-Privadas
(CODAP)

Propde diretrizes para atuagcdo do BRDE como agente estruturador de
concessdes e parcerias publico-privadas.

Comissao Processante
(CPROC)

Responsdvel pela investigagdo, documentagdo e instrugdo de
sindicancias ou processos administrativos disciplinares de rito ordinario.

Comité Técnico de
Sustentabilidade
(SUSTENTA)

Propde diretrizes e solu¢des para atuagdo do BRDE nas tematicas social,
ambiental e climatica.

Fonte: Elaboracdo prépria.

2.6. Informacgodes de RH

A equipe técnica do BRDE é composta por profissionais selecionados por meio de

concurso publico e contratados de acordo com as normas da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). Ao final de 2025, o quadro funcional contava com 505 colaboradores, sendo 470
funcionarios de carreira e 35 vinculados a cargos de gabinete, estes uUltimos associados ao
mandato da Diretoria. As posi¢cdes de chefia e gestdo, no fim do ano, estavam ocupadas por 100
funcionarios de carreira. A equipe do Banco também era composta por 117 estagiarios e 12
aprendizes ao final de 2025. Demais informagGes podem ser encontradas no Relatdrio Quadro
de Pessoal - disponivel no servidor de relatérios do Bl, SUPIN, BRDE.

34

Informacdo Restrita



BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

BRDE’Q‘

Quadro 16 — Quadro de Pessoal* (em 31/12/2025).

Categoria Ocupado
QUADRO TOTAL 470
SUPERIOR 360
Administragdo 75
Economista 74
Contador 51
Engenharia 51
Agronomia 21
Advogado 45
Bibliotecario 2
TRH 4
Sistemas 37
MEDIO 102
OUTROS (cargos em extingdo) 8

Fonte: Elaboragdo prépria.
* Exceto quadro de pessoal de gabinete e incluso quadro em extingado.

2.7. Avaliagcdo de Desempenho dos Administradores, Conselho Fiscal e
Membros dos Comités Estatutarios

A avaliacdo dos administradores do BRDE, além de exigéncia legal?, é importante
mecanismo de gestdo. Com ela transformam-se informacdes qualitativas baseadas em
experiéncia em métricas que auxiliam a melhoria continua dos processos do banco.

Entre margo de 2024 e fevereiro de 2025, o Banco avaliou os membros do Conselho de
Administracdo (CA), membros da Diretoria e integrantes dos comités estatutarios — Comité de
Auditoria (COAUD) e Comité de Remuneragdo e Elegibilidade (COREL) — e o Conselho Fiscal
(COFIS).

Cada conselheiro do CA avaliou todos os outros conselheiros, diretores e integrantes de
comité, exceto COFIS. A analise ocorre no plano individual e coletivo, mediante preenchimento
de formulario especifico. As notas vao de 0 a 5 de acordo com o grau de aderéncia a afirmagdo
feita na pergunta. A avaliagdo do Conselho Fiscal é feita pelos seus préprios conselheiros. Os
resultados sdo descritos a seguir:

A avaliacdo da Diretoria, como colegiado e individualmente, obteve um resultado
bastante positivo, sem notas divergentes da nota mdxima, num universo de 138 notas
atribuidas.

Os resultados obtidos pelo Conselho de Administracdo considerado coletiva e
individualmente por pouco também ndo alcancou a perfeicdo com apenas 1 nota divergente da

2 Leji 13.303/2016 (artigo 13, Ill) e instituido no BRDE pelas Resolucdo CA n2 2.830, de
26/03/2025 (regulamenta a avaliacdo) e a Deliberagdo CA n? 2025/120, de 25/03/2025, que
fixou os questiondrios a serem aplicados na avaliagdo.
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nota maxima, o que equivale, num total de 120 notas possiveis, um percentual de apenas 0,83%,
desprezivel estatisticamente.

A avaliagdo do Comité de Auditoria, considerando o somatdrio das notas atribuidas ao
colegiado com a de seus membros considerados individualmente, foi excelente, com 100% de
notas mdaximas atribuidas, num universo de 84 notas atribuidas. Da mesma forma, o Comité de
Remuneracdo e Elegibilidade obteve 100% de notas maximas, um desempenho de exceléncia
em 18 notas atribuidas.

Por fim, o Conselho Fiscal obteve 97,4% de notas maximas (38 de um total de 39
respostas), demonstrando igualmente um desempenho de exceléncia no exercicio de suas
atribuicdes.

2.8. Remuneracao

A politica de remuneracdao do BRDE - expressa na Resolugdo n2 259 aprovada pelo
CODESUL em 1984 - segue as orientacOes estabelecidas em convencgdes, acordo coletivos e
sentencas normativas que dispuserem sobre reajustes salariais de empregados de
estabelecimentos bancarios. Além dos padrdes salariais, o BRDE segue a Convencdo Coletiva dos
Bancarios no que diz respeito a participacdo nos lucros e resultados, gratificacbes semestrais,
auxilios alimentacdo e refeicdo, 132 cesta alimentacdo, vale-transporte, entre outros.

O plano de beneficios atende aos empregados e dependentes, contemplando
programas de assisténcia a saude, odontoldgica, infantil e alimentar. O BRDE é participante do
Programa Empresa Cidadd, oferecendo a extensdo da licenga-maternidade em sessenta dias
(total de 180 dias) e da licenca-paternidade em quinze dias (total de 20 dias) nos casos de
nascimento ou adogao.

Os diretores do BRDE recebem honordrios fixos e reajustados anualmente pela
Convengdo Coletiva de Trabalho. Os diretores também tém direito a um abono, que segue as
mesmas regras do cdlculo da Participacdo sobre Lucro e Resultado, conforme previsto na
Resolugdo CODESUL n? 1.159 e Resolugdo BRDE n2 2.347, bem como na forma do art. 12. Inc. |,
da Lei n2 13.303/2016.

Os membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e do Conselho
Fiscal, com excecdo dos Diretores, sdo remunerados através de jeton, por reunido a que
comparecem. O valor do jeton é estabelecido por Resolugao do CODESUL.

A tabela salarial das carreiras do BRDE, assim como a remunera¢do dos diretores,
conselheiros e membros do comité de auditoria estdo disponiveis no Portal Transparéncia do
BRDE.
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ANEXO 1

HISTORICO DA CONSTITUIGAO E PERSONALIDADE JURIDICA DO BRDE

1. O BRDE foi autorizado a funcionar em 1961, antes da edicdao da Lei n2 4.595, de
31/12/1964, que criou o Conselho Monetario Nacional e o Banco Central do Brasil, tendo
sido constituido juntamente com o CODESUL por Convénio celebrado entre os Estados do
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana, em 15/06/1961, na Cidade de Curitiba/PR,
aprovado pelas respectivas Assembleias Legislativas, sendo: no Estado do Rio Grande do
Sul pelo Decreto Legislativo n? 1.528, de 22/08/1961, publicado no DO/RS 25/08/1961;
no Estado de Santa Catarina através da Lei n2 744, de 17/08/1961, publicada no DO/SC
de 21/08/1961; e, no Estado do Parana pela Resolu¢do do Poder Legislativo n? 7/61, de
17/08/61, publicada no DO/PR em 19/08/1961.

2. Ao Convénio instituidor do BRDE, posteriormente, foram incorporados alguns pequenos
ajustes em razdo do Convénio celebrado em Porto Alegre/RS, em 13/07/19663; e, das
alteragbes introduzidas pelas Resolucdo do CODESUL n® 6/71, em Reunido de
Floriandpolis/SC de 08/07/1971%; pela Resolucdo do CODESUL n2 135/79 em Reuni3o de
Floriandpolis, de 23/03/1979%; pela Resolucdo do CODESUL n2 143/79 em Reuni3o de
Curitiba/PR, de 20/08/1979% e, pela Resolucdo do CODESUL n2 231, em Reunido de
Floriandpolis/SC, de 04/08/19837.

3. O mencionado Convénio de constituicdo do BRDE, em 17/10/1992, com o ingresso do
Estado do Mato Grosso do Sul no CODESUL, foi objeto ratificacdo e retificacdo, por ato de
igual natureza, visando a altera¢do de sua denominacdo social para BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO E INTEGRACAO — BRDI, a redugdo do nimero de integrantes de seus
orgdos de administracdo e a permissdo ingresso na sociedade e de integralizacdo de cota
de capital para o novo membro do CODESUL e, consequente, abertura de agéncia naquele
Estado, o que foi aprovado pelas Assembleias Legislativas dos quatro Estados

3 Aprovado no Estado do Rio Grande do Sul pelo Decreto Legislativo n° 2.503, de 03/01/1967,
publicado no DO/RS em16/01/1967, aprovado no Estado de Santa Catarina através da Lei n°
1.049, de 23/09/1966, publicada no DO/SC de 07/10/1966 e aprovado no Estado do Parana pela
Resolucao do Poder Legislativo n°® 04/66, de 31/10/1966, publicada no DO/PR em 03/11/1966.

4 Aprovada no Estado do Rio Grande do Sul pelo Decreto Legislativo n® 2.926, de 23/09/1971,
publicado no DO/RS de 27/10/1971, aprovada no Estado de Santa Catarina através do Decreto
Legislativo n° 65, de 22/09/1971, publicado no DO/SC de 04/10/1971 e aprovada no Estado do
Parana pela Resolugdo do Poder Legislativo n® 8/71, de 11/11/1971, publicada no DO/PR de
30/11/1971.

5 Aprovada no Estado do Rio Grande do Sul pelo Decreto Legislativo n°® 3.926, de 31/08/1979,
publicado no DO/RS 12/09/1979, aprovado no Estado de Santa Catarina através do Decreto
Legislativo n® 841, de 17/05/1979, publicada no DO/SC de 17/05/1979 e aprovado no Estado do
Parana pela Resolugéo do Poder Legislativo n°® 169/79, de 31/08/1979, publicada no DO/PR em
17/09/1979.

6 Aprovada no Estado de Santa Catarina pelo Decreto Legislativo n® 1.039, de 03/10/1979,
publicado no DO/SC em 03/10/1979 e aprovada no Estado do Parana pela Resolugao do Poder
Legislativo n°® 234/79, de 10/12/1979, publicada no DO/PR em 02/01/1980.

7 Aprovada no Estado do Rio Grande do Sul pelo Decreto Legislativo n® 4.932, de 26/06/1984,
publicado no DO/RS 05/07/1984; aprovado no Estado de Santa Catarina através do Decreto
Legislativo n° 5.370, de 06/09/1984, publicada no DO/SC de 11/09/1984 e aprovada no Estado
do Parana pela Resolugédo do Poder Legislativo n° 10/84, de 09/05/1984, publicada no DO/PR
em 24/05/1984.
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participantes do Conselho de Desenvolvimento e Integracao Sul - CODESUL, mediante os
seguintes atos:

a) Estado do Rio Grande do Sul - Decreto Legislativo n2 6.948, de 23/12/1992, publicado
no Diario Oficial do Estado em 22/01/1993;

b) Estado de Santa Catarina - Decreto Legislativo n2 14.775, de 12/06/1993, publicado
no Diario Oficial do Estado em 03/06/1993.

c) Estado do Parana - Decreto Legislativo n2 008/92, de 24/11/1992, publicado no
Diario Oficial do Estado em 08/12/1992; e,

d) Estado de Mato Grosso do Sul — Decreto Legislativo n2 165, de 24/11/1992, publicado
no Diario Oficial do Estado em 25/11/1992.

4. A proposta de alteracdo dos Atos Constitutivos do BRDE, esbocada no Convénio
Ratificacdo e Retificacdo de 1992, foi entdo submetida a homologacdo do Banco Central
do Brasil, onde o assunto tramitou por alguns anos até que por Oficio do Banco Central
do Brasil n2 DEORF/GTPAL-2000/462, de 05-09-2000, o BRDE foi informado aprovacédo
pelo Banco Central do Brasil das alteracbes que diziam respeito aos orgdos de
administracdo da instituicdo e a consequente reducdo do nimero de seus integrantes,
tendo ao final recomendado que fossem adotadas providéncias para a regularizacdo dos
atos constitutivos, com a exclusdo dos assuntos que ndo foram aprovados, entre elas: as
relativa a mudanca de nome para BRDE, ao aumento de capital pelo ingresso do Estado
do Mato Grosso do Sul e a abertura de agéncia naquele Estado.

5. Posteriormente, depois de algumas tentativas para contornar o problema, passou-se a
adotar o procedimento de implementar as necessarias modificagcdes e atualizagcdes na
estrutura organizacional do BRDE, para cumprimento de normativos do Banco Central e
Conselho Monetario Nacional, mediante alteragées no Regimento Administrativo do
BRDE8, o que foi reconhecido pelo Banco Central, através do Oficio n? 1344/2015-
BCB/Deorf/GTPAL, de 30/01/2015, que informou que a Procuradoria do Geral do Banco
Central do Brasil, através do Parecer Juridico n? 10/2015-BCB/PGBC, de 08/01/2015:
manifestou-se no sentido de que “é possivel aceitar que os atos constitutivos e o
regimento administrativo, em conjunto, substituem seu estatuto social para os efeitos
legais e regulamentares.”

6. Outra questdo importante, diz respeito a natureza juridica do BRDE que, em 1961, foi
criado como pessoa juridica de direito publico, sob a forma de autarquia interestadual,
posto que o Pleno do STF, ao julgar a Ac¢do Civel Origindria n2 503-7/RS°, no mérito,
reconheceu que aquela Corte, ja havia firmado o entendimento (no RE 120932 e na ADI
175) de que o BRDE “ndio tem a natureza juridica de autarquia, mas €, sim, empresa com
personalidade juridica de direito privado”.

8 Aprovado pela Resolugdo do CODESUL n° 907, em Reunido de Curitiba/PR, em 17/02/2006,
publicada no DO/PR em 07/04/2006; modificado pela Resolugdo do CODESUL n° 1.098, em
Reunido de Porto Alegre, em 04/04/2011; consolidado pela Resolu¢do do CODESUL n° 1.122,
em Reunido de Curitiba, em 04/04/2012, publicada no DO/PR em 17/04/2012 e alterado pela
Resolugdo do CODESUL n° 1.154, em Reunido de Curitiba/PR, em 04/02/2013, publicada no
DO/PR em 15/04/2013.

9 Acéo Civel Originaria movida, perante o STF, pelo BRDE e pelos Estados do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, para reconhecimento de imunidade tributaria do BRDE ante sua
criagdo como autarquia interestadual e obtencdo de declaragdo de inexisténcia de relagéo
juridico-tributaria.
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Neste contexto, ante o disposto no art. 91, da Lei 13.303, de 30-06-2016 (Lei das
Estatais), que determinou: “A empresa publica e a sociedade de economia mista
constituidas anteriormente a vigéncia desta Lei deverdo, no prazo de 24 (vinte e quatro)
meses, promover as adaptacdes necessdrias a adequag¢do ao disposto nesta Lei”, tornou-
se, por determinacdo legal, obrigatéria a realizacdo de uma consolidacao e atualizacao
dos Estatutos Sociais do BRDE, consubstanciada no a Resolu¢gao CODESUL n2 1.258, de 26-
11-2018, publicada no D.O. Estado do Mato Grosso do Sul em 07-01-2019.

10 Lei 13.303, art. 91: “A empresa publica e a sociedade de economia mista constituidas anteriormente &
vigéncia desta Lei deverdo, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses, promover as adaptagcbes necessdrias a
adequacgdo ao disposto nesta Lej”.
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