BRDE’Q‘

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

DELIBERAGAO N.° 2025/531

Homologa a consolidacao da Estrutura
Organizacional vigente e estabelece
procedimentos para atualizagao e
publicizagéao.

O DIRETOR-PRESIDENTE do BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL - BRDE, no uso de suas atribuicbes regimentais, faz saber que a
DIRETORIA, em reunido de 02/12/2025, tendo aprovado o VOTO DIREP-2025/256,
DELIBERA:

Art. 1°. Homologar a consolidagdo da Estrutura Organizacional em anexo
desta Deliberacdo como a vigente nesta data, fundamentada em normativos ja aprovadas
pelo Conselho de Administragéo.

Art. 2°. Atribuir ao DEROC manter atualizada a Estrutura Organizacional, pela
inclusao de futuras alteracdes, disponibilizando versdes consolidadas para consulta.

Paragrafo primeiro: em atengcao ao estabelecido no caput, o DEROC devera
instituir repositério para consulta pelo publico interno da Estrutura Organizacional vigente,
o qual devera ser permanentemente atualizado;

Paragrafo segundo: sempre que ocorrerem alteragdes na Estrutura
Organizacional, o DEROC devera atualizar a Estrutura Organizacional no repositério para
consulta e comunicar a alteragao aos colaboradores.

Art. 3°. Estabelecer que esta Deliberagao entra em vigor nesta data.

Floriandpolis, 02 de dezembro de 2025.

Assinado de forma digital por

RENE DE OLIVEIRA  geng DE OLIVEIRA GARCIA
GARCIA JUNIOR:66617170768

. Dados: 2025.12.02 12:57:56
JUNIOR:66617170768 0300

RENE DE OLIVEIRA GARCIA JUNIOR
Diretor-Presidente
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ANEXO - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO BRDE

NUMERAGAO

UNIDADE

10.00.00.00 -

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CA

Compete ao Conselho de Administracéo, conforme estabelecido nos Atos
Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e no Regimento Administrativo
do BRDE:

10.00.00.01 -

Apreciar e submeter ao CODESUL:

(a) O Regimento Administrativo;

(b) Os Relatdérios semestrais e anuais dos administradores,
acompanhados dos Balangos Gerais, semestrais e anuais, as
Demonstragdes Financeiras e os Relatérios dos Auditores
Independentes;

(c) O Plano de Negécios, o orgamento anual de custeio e de
investimentos e suas alteragdes;

(d) A politica de remuneragao dos membros da Administracao do
BRDE;

(e) A Carta Anual com a explicitacdo dos compromissos de consecucgao
de objetivos das politicas publicas alcangados pelo BRDE em
atendimento ao interesse coletivo que justificou sua criagcao, bem
como dos impactos econdmico-financeiros da consecugao desses
objetivos por meio de indicadores objetivos;

(f) O dimensionamento do Quadro de Pessoal do BRDE;

(cf. art. 31, | dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art. 35.
| do Regimento Administrativo)

10.00.00.02 -

Deliberar sobre as operagdes ou prestacdes de garantias que elevem,
direta ou indiretamente, a responsabilidade de um mesmo cliente acima
dos limites fixados pelo Regimento Administrativo do BRDE;

(cf. art. 31, Il dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)

10.00.00.03 -

Autorizar a alienagao, mediante concorréncia publica, ou constituicao de
Onus reais sobre bens imoéveis integrantes do ativo permanente do BRDE;
(cf. art. 31, Il dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)

10.00.00.04 -

Autorizar a renuncia de direitos, transagdes e compromissos arbitrais,
podendo estabelecer normas e delegar poderes;

(cf. art. 31, IV dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art.
35, VI do Regimento Administrativo)

10.00.00.05 -

Deliberar sobre matérias que sejam propostas pela Diretoria inclusive o
Regulamento de Pessoal;
(cf. art. 31, V dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)

10.00.00.06 -

Julgar os recursos das decisdes da Diretoria propostos por qualquer
Diretor;

(cf. art. 31, VI dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art.
35, VIl do Regimento Administrativo)
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10.00.00.07 -

Propor ao CODESUL a remuneragao dos membros da Administragao do
BRDE;
(cf. art. 31, VII dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)

10.00.00.08 -

Conceder férias aos membros da Diretoria e licenga aos membros desta e
do Conselho de Administragao;
(cf. art. 31, VIII dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)

10.00.00.09 -

Deliberar sobre matérias relativas a administracdo e aos interesses do
BRDE, observada a competéncia do CODESUL;
(cf. art. 31, IX dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)

10.00.00.10 -

Tomar conhecimento das operag¢des do Banco, podendo a qualquer tempo
examinar seus livros e documentos;

(cf. art. 31, X dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art. 35,
XII do Regimento Administrativo)

10.00.00.11 -

Demais atribuicdes que forem estabelecidas pelo CODESUL;
(cf. art. 31, Xl dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art.
35, XXIV do Regimento Administrativo)

10.00.00.12 -

Promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na
execucgao do Plano de Negdcios, da estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para os 5 (cinco) anos
subsequentes, ressalvadas as informagdes de natureza estratégica cuja
divulgagao possa ser comprovadamente prejudicial aos interesses do
BRDE, devendo publicar suas conclusdes e informa-las as Assembleias
Legislativas e ao Tribunal de Contas competente para o exame das contas
do BRDE;

(cf. art. 35, Il do Regimento Administrativo)

10.00.00.13 -

Estabelecer a estrutura organizacional do BRDE, contemplando suas
unidades, vinculacéo hierarquica e respectivas atribuicoes,
responsabilidades e competéncias, observadas as disposi¢coes contidas no
Convénio e no Regimento Administrativo;

(cf. art. 35, Ill do Regimento Administrativo)

10.00.00.14 -

Deliberar sobre a concessao ou renegociacao de créditos, bem como
operagdes de prestacdo de garantias, arrendamento mercantil e outras,
quando o valor de comprometimento de um mesmo cliente perante o
BRDE, inclusive de aval, fianga e outras coobrigagbes, na forma
estabelecida em Resolugao especifica do BRDE, for superior a 10% do
Patrimdnio Liquido, registrado no balango do semestre imediatamente
anterior;

(cf. art. 35, IV do Regimento Administrativo)

10.00.00.15 -

Autorizar a aquisicdo de bens imoveis destinados a integrar o ativo
permanente do BRDE, bem como a alienag¢do ou constituicdo de énus
reais sobre os mesmos;

(cf. art. 35, V do Regimento Administrativo)
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10.00.00.16 -

Aprovar o Cédigo de Conduta Etica do BRDE e suas alteracdes, o qual
contera, no minimo, as seguintes disposicoes:

(a) Principios, valores e missdo do BRDE, bem como orienta¢des sobre
a prevencao de conflito de interesses e vedagao de atos de
corrupcao e fraude;

(b) Instancias internas responsaveis pela atualizagéo e aplicagédo do
Cédigo de Conduta Etica do BRDE;

(c) Canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Cdédigo de
Conduta Etica do BRDE e das demais normas internas de ética e
obrigacionais, garantido o anonimato;

(d) Mecanismos de protecido que impegcam qualquer espécie de
retaliacdo a pessoa que utilize o canal de denuncias;

(e) Sangdes aplicaveis em caso de violagao as regras do Cédigo de
Conduta Etica do BRDE;

(f) Previsao de treinamento periodico, no minimo anual, sobre Cédigo
de Conduta Etica do BRDE, a empregados e administradores, e
sobre a politica de gestao de riscos, a administradores;

(cf. art. 35, VIl do Regimento Administrativo)

10.00.00.17 -

Deliberar sobre o Regulamento de Pessoal do BRDE, composigéo e
distribuicdo do Quadro de Pessoal (todas as categorias), realizacao de
concursos publicos para provimento do mesmo, terceirizagao de servicos,
estrutura de Cargos e Salarios (niveis de remuneragao), Plano de
Beneficios e Seguridade, bem como suas respectivas alteragoes,
observados os critérios estabelecidos pelo CODESUL;

(cf. art. 35, IX do Regimento Administrativo)

10.00.00.18 -

Designar os integrantes do Comité de Auditoria, propiciando condigdes
adequadas para seu funcionamento e integral cumprimento das normas
emanadas pelo Conselho Monetario Nacional;

(cf. art. 35, X do Regimento Administrativo)

10.00.00.19 -

Deliberar sobre afastamentos e licengas dos membros da Diretoria e do
Conselho de Administragao;
(cf. art. 35, XI do Regimento Administrativo)

10.00.00.20 -

Deliberar sobre algadas decisodrias e politicas operacionais e
administrativas do BRDE, respeitados os limites estabelecidos no
Regimento Administrativo e diretrizes estabelecidas pelo CODESUL; (cf.
art. 35, Xlll do Regimento Administrativo)

10.00.00.21 -

Manifestar-se, mediante proposta da Diretoria, sobre designagéo ou
dispensa do titular da Auditoria Interna;
(cf. art. 35, XIV do Regimento Administrativo)

10.00.00.22 -

Assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a
elaboragéo da resposta adequada as reclamacdes recebidas, com total
apoio administrativo, possibilitando a requisi¢gdo de informacdes e
documentos necessarios para o exercicio de suas atividades;

(cf. art. 35, XV do Regimento Administrativo)
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10.00.00.23 -

Zelar pela difusdo e implementacédo de uma cultura de controles internos,
gestao de risco e segregacgao de fungoes;
(cf. art. 35, XVI do Regimento Administrativo)

10.00.00.24 -

Apreciar, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de governancga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de
pessoas e cédigo de conduta dos agentes;

(cf. art. 35, XVII do Regimento Administrativo)

10.00.00.25 -

Implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevengéo e mitigagdo dos principais riscos a
que esta exposto o BRDE, inclusive os riscos relacionados & integridade
das informagées contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcéo e fraude;

(cf. art. 35, XVIll do Regimento Administrativo)

10.00.00.26 -

Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicédo
entre informacdes de diversas areas e as dos administradores do BRDE;
(cf. art. 35, XIX do Regimento Administrativo)

10.00.00.27 -

Divulgar, de forma tempestiva e atualizada, informacdes relevantes, em
especial as relativas ao relatério integrado ou de sustentabilidade, a
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados
economico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governancga corporativa e descricdo da
composig¢ao e da remuneracao da administracao;

(cf. art. 35, XX do Regimento Administrativo)

10.00.00.28 -

Aprovar e dar publicidade a politica de divulgagao de informagdes, em
conformidade com a legislagdo em vigor e com as melhores praticas;
(cf. art. 35, XXI do Regimento Administrativo)

10.00.00.29 -

Aprovar, divulgar e revisar anualmente, a politica de transagdes com partes
relacionadas, em conformidade com os requisitos de competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade;

(cf. art. 35, XXII do Regimento Administrativo)
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10.00.00.30 -

Deliberar sobre outras matérias relativas a administracdo e aos interesses
do BRDE, observada a competéncia do CODESUL, incluindo:

(a) Avaliar anualmente os diretores do BRDE, podendo contar com
apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Auditoria,
especialmente quanto a:

i. Exposicao dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a
eficacia da acdo administrativa;

ii. Contribuicdo para o resultado do exercicio;

iii. Consecucgao dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e
atendimento a estratégia de longo prazo;

(b) Acréscimo ou alteracdo, nos limites do Convénio, nas atribui¢cdes e
competéncias aos diretores, fixando-lhes responsabilidade formal,
sempre que exigido em decorréncia de lei ou norma expedida pelo
Conselho Monetario Nacional, independentemente das atribuicbes
e competéncias fixadas no Regimento Administrativo.

(cf. art. 35, XXl do Regimento Administrativo)

10.10.00.00

AUDITORIA INTERNA - AUDIN

Subordinada diretamente ao Conselho de Administragao, reportando-se a
ele através do seu Presidente, compete a Auditoria Interna, como unidade
da Direcéo Geral:

10.10.00.01 -

Aferir a adequacgao dos controles internos, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governancga e confiabilidade do processo de
coleta, mensuragéo, classificagdo, acumulagao, registro e divulgacao de
eventos e transacdes, visando o preparo de demonstragdes financeiras;

10.10.00.02 -

Avaliar estruturas, processos e efetividade das atividades de Controles
Internos, Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento
do Terrorismo e a Corrupcao (PLD/FT/C), Gestao de Riscos e de Capital,
Politica de Privacidade, Plano de Contingéncia e de Continuidade de
Negocios (PCCN), Programa de Integridade, Ouvidoria, Politica de
Relacionamento com Clientes, Portal de Transparéncia, Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), em especial
quanto ao cumprimento de dispositivos legais e regulamentares e quanto a
adequacao e eficacia de politicas, metodologias, processos e
procedimentos implementados, manifestando-se expressamente, quando
necessario, e recomendando medidas para seu aprimoramento;

10.10.00.03 -

Realizar trabalhos de avaliagao por meio de auditorias previstas em
diplomas legais e regulamentares aplicaveis ao BRDE e Consultoria;

10.10.00.04 -

Emitir Notas de Auditoria ou Notas Técnicas;

10.10.00.05 -

Assessorar o Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria;

10.10.00.06 -

Formular e propor politicas e estratégias para sua atuagao;

10.10.00.07 -

Revisar constantemente a legislacdo e demais normas regulamentares
aplicaveis ao BRDE, bem como executar as tarefas de orientagao
normativa das atividades que lhe competem;

10.10.00.08 -

Elaborar e revisar o Plano Plurianual de Trabalho da Auditoria Interna -
PAINT e o Relatoério Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT;

10.10.00.09 -

Prestar informacoées as entidades de fiscalizacdo e controle sobre sua
atuacao;




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

y -

"'

Deliberagéo n.° 2025/531

fl. 7

10.10.00.10 -

Coordenar e controlar o atendimento das diligéncias internas, fornecimento
de informagdes e documentos nos processos de auditoria e/ou inspec¢ao do
Banco Central do Brasil, dos Tribunais de Contas e da Auditoria Externa,
bem como coordenar a avaliagdo dos questionamentos e a elaboracéo de
eventuais contestagdes ou esclarecimentos as constatagdes,
recomendacdes e/ou interpelacdes, responsabilizando-se pelo arquivo dos
respectivos relatorios pelo prazo regulamentado;

10.10.00.11 -

Acompanhar a Auditoria Externa e os 6rgaos reguladores por ocasiao de
avaliagdes do Plano de Contingéncia e de Continuidade de Negbcios
(PCCN);

10.10.00.12 -

Elaborar relatérios com as constatacdes identificadas, sensibilizando as
areas auditadas quanto as suas implicagdes e consequéncias de forma a
envolvé-las na solucdo dos problemas encontrados;

10.10.00.13 -

Acompanhar a implementacio, pelas areas gestoras, das recomendacdes
das auditorias interna, externa e/ou de reguladores, com reporte por meio
de relatorios periddicos, responsabilizando-se pelo arquivamento da
documentacdo correspondente;

10.10.00.14 -

Elaborar manifestagao formal, quando requisitado, quanto a regularizacgao,
total ou parcial, dos apontamentos do Banco Central, visando a
comprovacgao de sua efetiva regularizacao;

10.10.00.15 -

Atender as solicitacdes especificas e realizar diligéncias que lhes sejam
feitas pela Diretoria, pelo Comité de Auditoria, pelo Comité de Risco, pelo
Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administragao;

10.10.00.16 -

Realizar auditoria das atividades da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pelo BRDE;

10.10.00.17 -

Avaliar as atividades de acreditacido estabelecida na Politica de
Classificacao de Risco de Crédito e realizadas pelas Superintendéncias,
inclusive aquelas sob encargo da unidade de gerenciamento de risco;

10.10.00.18 -

Responsabilizar-se pelo arquivamento dos documentos fisicos e
eletrbnicos sob sua guarda pelo prazo regulamentado;

10.10.00.19 -

Gerir adequadamente os bens e ativos de informagéo sob sua guarda;

10.10.00.20 -

Verificar a adequacgao da execugao dos procedimentos realizados no
ambito da Politica de Conformidade, contribuindo, ainda, para a eficacia
dos controles internos;

10.10.00.21 -

Auxiliar o Comité de Auditoria, em conjunto com a Administragao, na
avaliagdo e monitoramento da adequacéo e divulgacéo das Transacgodes
com Partes Relacionadas realizadas pelo BRDE;

10.10.00.22 -

Avaliar periodicamente os instrumentos e mecanismos previstos no
Programa de Prevencao e Combate a Fraude e Corrupgao, e/ou em
normas correlacionadas, analisando seu potencial de ocorréncia e
respectivo processo de gerenciamento dos riscos;

10.10.00.23 -

Verificar a adogao das medidas e providéncias necessarias a
implementacao e cumprimento, inclusive nos manuais organizacionais, da
padronizagao de estilos e modelos de documentos estipulados no
Regulamento do Rito Protocolar das reunides dos colegiados e no
Regulamento do Sistema Normativo do BRDE, bem como o atendimento
de prazos estipulados em Ato de Gestao para execug¢ao do que nele
estiver estabelecido.

11.00.00.00 -

COMITE DE AUDITORIA - COAUD

Compete ao Comité de Auditoria, conforme estabelecido no item 6.2.3 do
Regimento Interno do COAUD:
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11.00.00.01 -

Estabelecer e formalizar as regras operacionais para seu proprio
funcionamento submetendo-as a aprovagao do Conselho de
Administragao;

(cf. item 6.2.3, | do Regimento Interno)

11.00.00.02 -

Opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente, assim
como recomendar, a administracado do BRDE, o perfil e requisitos a serem
preenchidos pela entidade a ser contratada para prestagdo dos servigos de
auditoria independente, mediante procedimento licitatério, bem como a
substituicdo do prestador desses servigos, caso considere necessario;

(cf. item 6.2.3, |l do Regimento Interno)

11.00.00.03 -

Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando e
monitorando sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a
adequacéo de tais servigos as necessidades do BRDE;

(cf. item 6.2.3, |l do Regimento Interno)

11.00.00.04 -

Revisar, previamente a publicacdo, as demonstragdes financeiras, anuais e
semestrais, inclusive notas explicativas, relatérios da administragcéo e
parecer da auditoria independente;

(cf. item 6.2.3, IV do Regimento Interno)

11.00.00.05 -

Avaliar a efetividade da area de controles internos, das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis ao BRDE, além de
regulamentos e normativos internos;

(cf. item 6.2.3, V do Regimento Interno)

11.00.00.06 -

Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno,
de auditoria interna e de elaboracao das demonstragbes financeiras;
(cf. item 6.2.3, VI do Regimento Interno)

11.00.00.07 -

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstragdes financeiras e das informacdes e medi¢des divulgadas
pelo BRDE;

(cf. item 6.2.3, VIl do Regimento Interno)

11.00.00.08 -

Avaliar e monitorar exposicdes de risco do BRDE, podendo requerer, entre
outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes
a:

(a) Remuneragao da administragéo;

(b) Utilizagéo de ativos do BRDE;

(c) Gastos incorridos em nome do BRDE;
(cf. item 6.2.3, VIII do Regimento Interno)

11.00.00.09 -

Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacéo das transag¢des com partes relacionadas;
(cf. item 6.2.3, IX do Regimento Interno)

11.00.00.10 -

Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios
mantidos pela entidade fechada de previdéncia complementar patrocinada
pelo BRDE;

(cf. item 6.2.3, X do Regimento Interno)

11.00.00.11 -

Recomendar, a diretoria do BRDE, corre¢édo ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas
atribuicdes;

(cf. item 6.2.3, XI do Regimento Interno)
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11.00.00.12 -

Avaliar o cumprimento, pela administragdo do BRDE, das recomendacdes
feitas pelos auditores independentes ou internos;
(cf. item 6.2.3, XIl do Regimento Interno)

11.00.00.13 -

Avaliar o cumprimento, pela Diretoria, das recomendacoes feitas pelo
COAUD, pelo Conselho Fiscal, pelo Comité de Riscos, pelas auditorias
interna e externa e pelos 6rgaos de supervisao, controle e fiscalizagao;
(cf. item 6.2.3, XIIl do Regimento Interno)

11.00.00.14 -

Estabelecer e divulgar procedimentos para recepcgao e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis ao BRDE, além de regulamentos e normas internos,
inclusive com previsado de procedimentos especificos para proteg¢ao do
prestador e da confidencialidade da informacéo;

(cf. item 6.2.3, XIV do Regimento Interno)

11.00.00.15 -

Apreciar e deliberar, previamente ao Conselho de Administragao, sobre:

(a) Regulamento da Auditoria Interna, contendo o propésito,
autoridade, responsabilidade e posicédo da area dentro da
organizagao. Prevendo ainda os principais aspectos como
organizacgao, objetivo e atuacédo, independéncia e objetividade,
desenvolvimento continuo, atribuicbes da area, definindo conceitos
e diretrizes para o planejamento, execugéo, escopo, extensao,
reporte, comunicagao e interlocu¢édo das auditorias;

(b) Plano Plurianual de Trabalho da Auditoria Interna — PAINT a ser
elaborado e revisado anualmente pela AUDIN, bem como o
Relatério Anual da Auditoria Interna — RAINT;

(c) Relatério semestral elaborado pela Auditoria Interna contendo as
recomendagdes cujos prazos de cumprimento se tenham expirado
sem o devido atendimento;

(cf. item 6.2.3, XV do Regimento Interno)

11.00.00.16 -

Avaliar relatérios destinados ao Conselho de Administracdo que tratem dos
Sistemas de Controles Internos do BRDE;
(cf. item 6.2.3, XVI do Regimento Interno)

11.00.00.17 -

Apreciar e deliberar sobre todos os relatérios regulares das auditorias
interna e independente no tocante aos resultados de suas atividades,
incluindo as respostas da Diretoria as recomendacdes feitas sobre
controles e inconformidades, acompanhando os apontamentos e
recomendacoes;

(cf. item 6.2.3, XVII do Regimento Interno)

11.00.00.18 -

Avaliar os relatérios periddicos relativos as atividades da Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuigdes;
(cf. item 6.2.3, XVIIl do Regimento Interno)

11.00.00.19 -

Apreciar os relatérios periodicos relativos as atividades do Canal de
Denuncias, da Transparéncia e do Programa de Privacidade (LGPD);
(cf. item 6.2.3, XIX do Regimento Interno)

11.00.00.20 -

Acompanhar o desempenho no atingimento das metas do planejamento
estratégico;
(cf. item 6.2.3, XX do Regimento Interno)

11.00.00.21 -

Supervisionar as ag¢des de Prevengao e Combate a Lavagem de Dinheiro
(LD/FT) a partir de informagbdes compiladas e apresentadas pela Auditoria
Interna e pelas areas responsaveis pela execugao desta Politica, bem
como de outros mecanismos de que disponha;
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(cf. item 6.2.3, XXI do Regimento Interno)

11.00.00.22 -

Tomar ciéncia do resultado de verificagdes do Banco Central do Brasil e
dos Orgaos de Fiscalizacido e Controle Externo;
(cf. item 6.2.3, XXII do Regimento Interno)

11.00.00.23 -

Comunicar ao Conselho de Administracao e ao Banco Central do Brasil, no
prazo maximo de trés dias uteis da data em que tomar conhecimento, a
existéncia ou suspeita de ocorréncia de situacdes de erro ou fraude
representadas por:
(a) Inobservancia de normas legais e regulamentares que coloquem
em risco a continuidade da instituicao;
(b) Fraudes de qualquer valor perpetradas por dirigentes estatutarios
da Instituigao;
(c) Fraudes relevantes perpetradas por funcionarios da instituicdo ou
terceiros;
(d) Erros que resultem em incorregdes relevantes nas demonstragdes
financeiras do BRDE;
(cf. item 6.2.3, XXIIl do Regimento Interno)

11.00.00.24 -

Coordenar suas atividades com o Comité de Riscos, a partir também dos
trabalhos executados pelas auditorias interna e externa, pertinentes a
gestao de riscos e de capital e dos seus resultados;

(cf. item 6.2.3, XXIV do Regimento Interno)

11.00.00.25 -

Cumprir outras disposicoes, atribuicbes e determinacdes estabelecidas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo CODESUL, pelo Conselho de
Administrac&o, pelo Banco Central do Brasil e Orgaos de Fiscalizacdo e
Controle Externo;

(cf. item 6.2.3, XXV do Regimento Interno)

11.00.00.26 -

Elaborar relatério com informacdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e as recomendacgdes do Comité de Auditoria, registrando, se
houver, as divergéncias significativas entre administragédo, auditoria
independente e Comité de Auditoria em relacdo as demonstragoes
financeiras, fornecendo a Administracdo um resumo para publicacao;

(cf. item 6.2.3, XXVI do Regimento Interno)

11.00.00.27 -

Divulgar a ata de suas reunides, exceto se, a critério do Conselho de
Administracao, seja considerada que a divulgacao ponha em risco
interesse legitimo do BRDE, caso em que apenas o extrato da ata sera
divulgado. A restricdo prevista na lei ndo sera oponivel aos 6rgéos de
controle, que teréo total e irrestrito acesso ao contetdo das atas do Comité
de Auditoria Estatutario, observada a transferéncia de sigilo;

(cf. item 6.2.3, XXVII do Regimento Interno)

11.00.00.28 -

Coadjuvar e auxiliar o Conselho de Administragcao na avaliagao periédica
de desempenho, individual e coletiva, dos Diretores, observando-se as
disposicoes legais e os normativos internos do BRDE, podendo realizar
apoio metodoldgico e procedimental sobre:
(a) Exposicao dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a
eficacia da acao administrativa;
(b) Contribuicao para o resultado do exercicio;
(c) Consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo;
(cf. item 6.2.3, XXVIIl do Regimento Interno)

11.00.00.29 -

Monitorar a implantagéo de projetos e/ou outras atividades, quando
determinadas pelo Conselho de Administragao.
(cf. item 6.2.3, XXIX do Regimento Interno)
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12.00.00.00 -

CONSELHO FISCAL - COFIS

Compete ao Conselho Fiscal, conforme estabelecido no art. 54 do
Regimento Administrativo do BRDE:

12.00.00.01 -

Estabelecer e formalizar as regras operacionais para seu proprio
funcionamento, submetendo-as a aprovacao do Conselho de
Administragao;

(cf. art. 54, | do Regimento Administrativo)

12.00.00.02 -

Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
(cf. art. 54, Il do Regimento Administrativo)

12.00.00.03 -

Opinar sobre o relatério anual da administragao, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a
deliberacdo do Conselho de Administragdo e CODESUL,;

(cf. art. 54, Il do Regimento Administrativo)

12.00.00.04 -

Opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracio, a serem
submetidas ao CODESUL, relativas a modificagdo do capital social, planos
de investimento ou orcamentos de capital e destinacéo de resultados;

(cf. art. 54, IV do Regimento Administrativo)

12.00.00.05 -

Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos
interesses do BRDE, ao CODESUL, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias uteis ao BRDE;

(cf. art. 54, V do Regimento Administrativo)

12.00.00.06 -

Convocar reuniao ordinaria do CODESUL, se os 6rgaos da administragcao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda
das reunibes as matérias que considerarem necessarias;

(cf. art. 54, VI do Regimento Administrativo)

12.00.00.07 -

Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pelo BRDE;
(cf. art. 54, VII do Regimento Administrativo)

12.00.00.08 -

Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;
(cf. art. 54, VIII do Regimento Administrativo)

12.00.00.09 -

Exercer essas atribui¢cdes, durante a liquidagao, tendo em vista as
disposicdes especiais que a regulam.
(cf. art. 54, IX do Regimento Administrativo)

13.00.00.00 -

COMITE DE REMUNERAGAO E ELEGIBILIDADE - COREL

Compete ao Comité de Remuneracéo e Elegibilidade, conforme
estabelecido no art. 65 do Regimento Administrativo do BRDE:

13.00.00.01 -

Estabelecer e formalizar as regras operacionais para seu proprio
funcionamento submetendo-as a aprovagao do Conselho de
Administragao;

(cf. art. 65, | do Regimento Administrativo)

13.00.00.02 -

Opinar, com base na legislagao aplicavel e no Regimento Administrativo,
sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacgdes daqueles
indicados para membros da Diretoria e dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal do BRDE;

(cf. art. 65, Il do Regimento Administrativo)
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Avaliar e propor ao Conselho de Administragao critérios de integridade e
compliance, bem como demais critérios e requisitos relacionados ao

13.00.00.03 - processo de indicagéo ou destituicdo de membros da Diretoria Executiva;
(cf. art. 65, Il do Regimento Administrativo)
Promover e acompanhar a adog¢ao de praticas de boa governanca
13.00.00.04 - corporativa relativas a sucessao, assim como a eficacia de seus
T processos, propondo atualizagdes e melhorias quando necessario;
(cf. art. 65, IV do Regimento Administrativo)
Fornecer, quando requisitado pelo Conselho de Administragao, apoio
13.00.00.05 - metodoldgico e procedimental para a avaliagao dos Diretores do BRDE;
(cf. art. 65, V do Regimento Administrativo)
Propor ao Conselho de Administragédo a divulgacao, nos relatérios anuais
13.00.00.06 - do BRDE, das atividades desempenhadas por este Comité, quando julgar
T pertinente;
(cf. art. 65, VI do Regimento Administrativo)
Propor ao Conselho de Administracdo e acompanhar a execugao da
13.00.00.07 - politica de remuneracéo de administradores estabelecida no Convénio e
T em regulamentag¢des do CODESUL.
(cf. art. 65, VIl do Regimento Administrativo)
14.00.00.00 - COMITE DE RISCOS - CORIS
Compete ao Comité de Riscos, conforme estabelecido no art. 62 do
Regimento Administrativo do BRDE:
Propor, com periodicidade minima anual, recomendacgdes ao Conselho de
14.00.00.01 - Administracao sobre os assuntos de que trata Politica de Gerenciamento
R de Riscos do BRDE;
(cf. art. 62, | do Regimento Administrativo)
Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragao de Apetite por
14.00.00.02 - Riscos (RAS) e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os
T riscos individualmente e de forma integrada;
(cf. art. 62, Il do Regimento Administrativo)
14.00.00.03 - Supervisionar a atuacio e o desempenho do CRO;
T (cf. art. 62, Il do Regimento Administrativo)
14.00.00.04 - Supervisionar a observancia, pela Diretoria, dos termos da RAS;
T (cf. art. 62, IV do Regimento Administrativo)
Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento
14.00.00.05 - de riscos as politicas estabelecidas;
(cf. art. 62, V do Regimento Administrativo)
14.00.00.06 - Manter registros de suas deliberacdes e decisbes;
T (cf. art. 62, VI do Regimento Administrativo)
Reunir-se com o Conselho de Administracao, por solicitagdo do mesmo,
14.00.00.07 - para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no
I ambito das suas respectivas competéncias.
(cf. art. 62, VII do Regimento Administrativo)
20.00.00.00 - DIRETORIA
Compete a Diretoria, conforme estabelecido nos Atos Constitutivos do
Sistema CODESUL/BRDE e no Regimento Administrativo do BRDE:
Estabelecer as politicas, diretrizes e normas a serem observadas pelo
BRDE, respeitadas as competéncias e deliberagdes do CODESUL e do
20.00.00.01 - Conselho de Administragao;

(cf. art. 35, | dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art. 41,
Il do Regimento Administrativo)




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO

DO EXTREMO SUL

y -

"'

Deliberagéo n.° 2025/531 fl. 13

Analisar e decidir sobre matérias de interesse do BRDE apresentadas em
reunido pelos membros da Diretoria;

20.00.00.02 - (cf. art. 35, Il dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art. 41,
IV do Regimento Administrativo)
Executar as deliberagdes tomadas pelo CODESUL e pelo Conselho de
Administragéo;

20.00.00.03 - (cf. art. 35, Il dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art.
41, V do Regimento Administrativo)
Deliberar sobre as atividades do BRDE;

20.00.00.04 - (cf. art. 35, IV dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e art.
41, VI do Regimento Administrativo)

20.00.00.05 - Nomear os ocupantes de cargos de confianga;

T (cf. art. 35, V dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)

Elaborar e propor a aprovagao do Conselho de Administracdo o Regimento

20.00.00.06 - Administrativo e o Regulamento de Pessoal;
(cf. art. 35, VI dos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE)
Apreciar e submeter ao Conselho de Administracao:

(a) O Regimento Administrativo e suas alteragdes;

(b) O Plano de Negdcios, o orgamento anual de custeio e de
investimentos e suas alteragdes;

(c) Os relatérios semestrais e anuais da Administragéo, acompanhados
dos respectivos Balancos Gerais, das Demonstragdes Financeiras
e dos Relatorios dos Auditores Independentes;

(d) O Cédigo de Conduta Etica do BRDE e suas alteragdes;

(e) O Plano de Negdcios para o exercicio anual subsequente;

(f) A Estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades para os 5 (cinco) anos subsequentes;

(9) O Relatério analitico de atendimento das metas e resultados na
execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo com
base no compromisso com metas e resultados especificos a que se
propuseram;

(h) A estrutura organizacional do BRDE, contemplando suas unidades,
vinculagao hierarquica e respectivas atribuicdes, responsabilidades
e competéncias, observadas as disposi¢des contidas no Convénio

20.00.00.07 - e no Regimento Administrativo;

(i) O Regulamento de Pessoal do BRDE, composigao e distribuicdo do
Quadro de Pessoal (todas as categorias), realizacdo de concursos
publicos para provimento do mesmo, terceirizacdo de servigos,
estrutura de Cargos e Salarios (niveis de remuneragao), Plano de
Beneficios e Seguridade, bem como suas respectivas alteragdes,
observados os critérios estabelecidos pelo CODESUL;

(j) A concessédo ou renegociagdo de créditos, bem como operagdes de
prestacédo de garantias, arrendamento mercantil e outras, quando o
valor de comprometimento de um mesmo cliente perante o BRDE,
inclusive de aval, fianga e outras coobrigagdes, na forma
estabelecida em Resolugao especifica do BRDE, for superior a 10%
do Patriménio Liquido, registrado no balango do semestre
imediatamente anterior;

(k) A aquisicdo de bens imoveis destinados a integrar o ativo
permanente do BRDE, bem como a alienagao ou constituicdo de
Onus reais sobre 0s mesmos;

(I) As licengas dos membros da Diretoria;

(cf. art. 41, | do Regimento Administrativo)
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Deliberar sobre a concessao ou renegociacao de créditos, bem como
operagdes de prestacédo de garantias, arrendamento mercantil e outras,
quando o valor de comprometimento de um mesmo cliente perante o
BRDE, inclusive de aval, fianga e outras coobrigagdes, na forma

20.00.00.08 - estabelecida em Resolugéo especifica do BRDE, for igual ou inferior a 10%
do Patriménio Liquido, registrado no balango do semestre imediatamente
anterior;

(cf. art. 41, Il do Regimento Administrativo)

Admitir, nomear, promover, remover, punir € demitir funcionarios de
20.00.00.09 - gt;\l:l)q;er categoria, em conformidade com o Regulamento de Pessoal do

(cf. art. 41, VIl do Regimento Administrativo)

Aprovar a indicagao dos ocupantes de cargos de confianga, na forma
20.00.00.10 - estabelecida no Regulamento de Pessoal.

(cf. art. 41, VIl do Regimento Administrativo)

Comunicar formalmente ao Auditor Independente e ao Comité de Auditoria

a existéncia ou suspeita de ocorréncia de situacdes de falhas graves que

20.00.00.11 - possam colocar em risco a instituicdo, no prazo, forma, situagdes e
condicoes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional;
(cf. art. 41, IX do Regimento Administrativo)

21.00.00.00 - PRESIDENCIA - PRESI
Compete a Presidéncia, sob a titularidade do Diretor-Presidente, conforme
estabelecido no art. 42 do Regimento Administrativo do BRDE:
Administrar e dirigir os negocios do BRDE;

21.00.00.01 - (cf. art. 42, | do Regimento Administrativo)

Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragcéo e da
Diretoria e fazer cumprir as suas deliberacoes;
21.00.00.02 - (cf. art. 42, Il do Regimento Administrativo)
21.00.00.03 - Representar o BRDE, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente;
T (cf. art. 42, Il do Regimento Administrativo)
Receber citagdes e notificagdes judiciais em nome do BRDE, podendo o
21.00.00.04 - BRDE, no entanto, ser representado em audiéncias judiciais por
e procuradores ou titulares de outras Diretorias;
(cf. art. 42, IV do Regimento Administrativo)
Firmar, em conjunto com outra Diretoria, instrumentos de crédito, contratos
21.00.00.05 - e outrgs dO(_:l..ImentOS qgue impliguem responsabilidade perante terceiros, ou
neles intervir;
(cf. art. 42, V do Regimento Administrativo)
Nomear, em conjunto com outra Diretoria, procuradores para fins judiciais
ou extrajudiciais, neste caso, por tempo determinado n&o superior a 12
21.00.00.06 - (doze) meses, ressalvado o mandato judicial que sera por tempo
indeterminado;
(cf. art. 42, VI do Regimento Administrativo)
Coordenar as atividades do Gabinete da Diretoria e da Consultoria
21.00.00.07 - Juridica;
(cf. art. 42, VIl do Regimento Administrativo)
Assegurar a atuagao independente do Chief Risk Officer (CRO) no
exercicio de suas fungdes, disponibilizando os meios e canais necessarios
21.00.00.08 - para que o desempenho das atividades de gestao de riscos se dé em
conformidade as exigéncias legais e regulatorias;
(cf. art. 42, VIl do Regimento Administrativo)
21.00.00.09 - Receber os relatérios do Banco Central do Brasil, Tribunal de Contas,

auditoria externa e Auditoria Interna do BRDE, designando a Diretoria
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responsavel pelas providencias necessarias a regularizagdo das situagoes
apontadas;
(cf. art. 42, IX do Regimento Administrativo)

Deliberar sobre assuntos que venham a ser propostos pelas demais
21.00.00.10 - Diretorias.
(cf. art. 42, X do Regimento Administrativo)

21.10.00.00 - GABINETE DA DIRETORIA - GADIR

Subordinado diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Presidéncia, compete ao Gabinete da Diretoria, como unidade da Diregao
Geral:

Elaborar a pauta e convocar as Reunides de Diretoria, do Comité de
Elegibilidade e Remuneragao e do Conselho de Administragao em

21.10.00.01 - conformidade com o que determinar o Colegiado ou a Presidéncia;

Secretariar as reunides da Diretoria, do Comité de Elegibilidade e
Remuneragao e do Conselho de Administragao, lavrar as respectivas atas
e determinar a Secretaria Executiva do Gabinete da Diretoria a pronta
divulgacao dos atos decisorios;

21.10.00.02 -

Elaborar a pauta e convocar as Reunides de Diretoria com o Comité de
Auditoria e com os demais colegiados, em conformidade com o
estabelecido no Regimento Administrativo ou com o que determinar a
Presidéncia;

21.10.00.03 -

Preparar o material referente aos assuntos do BRDE que devem ser
21.10.00.04 - encaminhados para deliberagdo do CODESUL, em conformidade com o
que determinam os Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE;

Encaminhar a Superintendéncia de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance as modificagdes que vierem a ocorrer no ambito da estrutura

21.10.00.05 - organizacional visando a sua permanente atualizacdo e consolidacéo;

Coordenar e executar as atividades de Ouvidoria, mediante:
(a) Manutencéo de registros das demandas dos reclamantes, histérico
e documentacdo dos atendimentos;
21.10.00.06 - (b) Elaboragao e armazenamento dos relatérios na forma exigida pela
regulamentacéo vigente;
(c) Garantia de acesso, publicidade, efetividade, imparcialidade e
segurancga no desempenho dessas atividades;

Franquear aos Diretores e Conselheiros, mediante analise de
requerimento, mesmo apds o exercicio dos cargos, acesso as informacdes
e documentos sobre atos de gestao de que tenham participado ou pelos
quais sejam responsaveis, devendo para tanto, o interessado ou seu
procurador com poderes especiais, requeré-lo a Auditoria Interna, sendo
defeso perquirir quanto a justificativa da demanda.

21.10.00.07 -

21.11.00.00 - SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DA DIRETORIA - SEGAD

Subordinada diretamente ao Gabinete da Diretoria compete a Secretaria
Executiva do Gabinete da Diretoria:

Organizar a Pauta e o material a ser apreciado nas Reunides da Diretoria,
do Comité de Elegibilidade e Remuneragao e do Conselho de
Administragao, providenciando para que os membros dos colegiados
recebam os documentos em tempo habil;

21.11.10.01 -

21.11.10.02 - Acompanhar as Reunides de Diretoria, do Comité de Elegibilidade e
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Remuneragao e do Conselho de Administragao, elaborando as minutas dos
Atos de Gestao decorrentes das decisdes tomadas, e, quando for o caso,
providenciar a sua divulgacao interna e externa,;

21

.11.10.03 -

Minutar as Atas de Reunido de Diretoria, do Comité de Elegibilidade e
Remuneragao e do Conselho de Administracao;

21

.11.10.04 -

Secretariar as Reunides de Diretoria, do Comité de Elegibilidade e
Remuneragao e Conselho de Administracao, na impossibilidade do titular
do Gabinete da Diretoria;

21

.11.10.05 -

Providenciar a disponibilizacao das Atas nos repositorios oficiais para que
possam ser consultadas por aqueles autorizados conforme politica de
acesso estabelecida;

21

.11.10.06 -

Dar andamento imediato as providéncias que devam ser tomadas pelas
diversas Superintendéncias em cumprimento as decisées oriundas de
Reunides da Diretoria, do Comité de Elegibilidade e Remuneracéao e do
Conselho de Administracao;

21

.11.10.07 -

Redigir, digitar, registrar, enviar e controlar os destinos de toda a
correspondéncia escrita e eletrénica, expedida e recebida no Gabinete da
Diretoria;

21

.11.10.08 -

Reunir, selecionar, arranjar, descrever, preservar e reproduzir os
documentos originarios de toda a Diretoria (digitalizacdo e arquivo) dentro
das melhores condi¢cbes de seguranca e acessibilidade;

21

.11.10.09 -

Providenciar os documentos necessarios a investidura nos cargos de
Diretores e Membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria, inclusive a lavratura do Termo de Posse;

21

.11.10.10 -

Assessorar o Gabinete da Diretoria com os documentos necessarios na
execucédo de seu trabalho;

21

11.10.11 -

Fornecer informacodes e copias de documentos a Diretoria € aos demais
autorizados sobre atos e/ou documentos da Diretoria;

21

11.10.12 -

Uma vez finalizado o fluxo de assinaturas pela area demandante, manter
sob guarda e arquivo uma via dos originais dos documentos referentes a
termos ou acordos de cooperacéao técnica, protocolos de intencoes,
convénios e instrumentos congéneres celebrados pelo BRDE.

21.12.00.00 -

ASSESSORIA GERAL DE COMUNICAGAO - ASCOM

Subordinada diretamente ao Gabinete da Diretoria, como unidade
organizacional central do sistema de comunicagao social do BRDE,
compete a Assessoria Geral de Comunicacao:

21

.12.00.01 -

Zelar pela unidade, efetividade e centralizagdo da comunicagao e de seu
alinhamento com o Planejamento Estratégico, o Plano e a Politica de
Comunicacgao, respeitando caracteristicas e necessidades regionais;

21

.12.00.02 -

Orientar a Diretoria quanto as possibilidades, limitagdes e vedagdes no
apoio de atividades de comunicagao;

21

.12.00.03 -

Propor a divisdo orgamentaria entre as dependéncias e, também, entre
rubricas e contas contabeis sob sua algada, ouvidos os demais Assessores
de Comunicacao e considerando as particularidades regionais;

21

.12.00.04 -

Propor e manifestar-se sobre aplicacdes, padronizacgao, alteragdes ou
reposicionamento de marca, signos distintivos, assinaturas ou padrao
cromatico;
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21.12.00.05 -

Dar suporte e prestar informacgdes sobre questionamentos especificos da
area de comunicacao determinadas pelo Conselho de Administracdo ou
pela Diretoria;

21.12.00.06 -

Elaborar o Plano de Comunicacdo do BRDE com base na Politica de
Comunicacgao e no Planejamento Estratégico vigentes, bem como
considerando as demandas da Superintendéncia de Planejamento, das
Superintendéncias das Agéncias e dos demais Assessores de
Comunicacgao;

21.12.00.07 -

Executar as a¢gdes determinadas pela Diretoria e as estipuladas no Plano
de Comunicacao, em defesa dos interesses do BRDE e considerando
todos seus stakeholders;

21.12.00.08 -

Assessorar o Diretor-Presidente, demais diretores e colaboradores no
relacionamento com a midia e em eventos nos quais representem o BRDE,
observada a Politica de Porta-vozes;

21.12.00.09 -

Planejar, coordenar e executar as agdes de divulgacgéo institucional e de
produtos e servicos do BRDE junto aos seus publicos de interesse, em
conformidade com a Politica de Comunicacéo e as orientagdes constantes
do Plano Anual de Comunicagao;

21.12.00.10 -

Executar as tarefas de orientacao normativa das atividades que lhe
competem;

21.12.00.11 -

Coordenar as atividades da agéncia de publicidade contratada, tanto no
que tange a criagcao de pegas e campanhas, processos de pagamento,
avaliacao dos servigcos cumprimento do contrato e contratacdo de midia, na
forma estabelecida no Plano Anual de Comunicacao e em alinhamento
com o Planejamento Estratégico e a Politica de Comunicacao;

21.12.00.12 -

Controlar a execucgao orcamentaria das despesas e prestacdes de contas
dos servigos e investimentos de comunicag¢ao autorizados;

21.12.00.13 -

Receber e avaliar as propostas de patrocinio de eventos, demais iniciativas
de relagdes publicas de ambito regional ou nacional, considerando-se as
diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Comunicacao e na Politica de
Comunicacao do BRDE;

21.12.00.14 -

Propor a execucao de campanhas e planos de midia na forma estabelecida
no Plano Anual de Comunicacao;

21.12.00.15 -

Obter e transmitir a Diretoria informacdes de seu interesse;

21.12.00.16 -

Coordenar a apuracgao, redagao, edicao e distribuicao das noticias do
BRDE nos meios de comunicacgao interna tais como intranet, informativos
impressos e eletrénicos;

21.12.00.17-

Coordenar a participacao do BRDE e de seus representantes em feiras,
exposicdes, seminarios e palestras, observadas as diretrizes do Plano
Anual de Comunicacéo e a Politica de Porta-vozes;

21.12.00.18 -

Identificar, sugerir e implementar ferramentas e técnicas de comunicagao
institucional e de captacao de clientes aderentes ao Planejamento
Estratégico, ao Plano de Comunicacéao e a Politica de Comunicacgéo;

21.12.00.19 -

Identificar, sugerir e contribuir na implementacao de ferramentas de
comunicagao interna e, também, na elaboracdo de campanhas de
endomarketing em suporte as acdes de gestao de recursos humanos;

21.12.00.20 -

Organizar entrevistas coletivas, eventos com a imprensa e/ou contatos do
Diretor-Presidente ou de pessoas por ele autorizadas com os veiculos de
imprensa, respeitando-se a Politica de Porta-vozes;

21.12.00.21 -

Coordenar as atividades dos Assessores de Comunicagao com atuagao
nas Agéncias, com vistas a unidade da comunicacao e ao alinhamento das
acgdes propostas com o Planejamento Estratégico e ao Plano Anual de
Comunicacgao;
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21.12.00.22 -

Observar a estrutura de Governanca da Comunicagao Digital do BRDE na
coordenagao e execugao das seguintes atividades:
(a) Definigao de layout, elaboragéo de textos e atualizagéo de noticias
do site do BRDE;
(b) Agdes de monitoramento de midias sociais sobre o BRDE ou temas
que sejam de interesse do BRDE;
(c) Organizagao e distribuicdo do clipping de noticias veiculadas pela
midia e que sejam de interesse do publico interno;
(d) Definigao da estratégia de atuagado para divulgagdo do BRDE em
midias sociais e, bem como o relacionamento com os usuarios das
redes;

Aprovar pagamentos de despesas de comunicacgao referentes as

21.12.00.23 - atividades de comunicacao da Diregcao Geral,
Zelar pela integridade e conformidade dos processos de pagamento de
21.12.00.24 - despesas sob guarda do Setor Administrativo da Assessoria Geral de
Comunicacgao;
21.12.00.25 - Informar ao Departamento de Contabilidade, no prazo estipulado, os
e provisionamentos de despesas relacionados a area;
21.12.00.26 - Eiesrpr:)ar.\der tempestivamente aos apontamentos e solicitacbes da Auditoria
Coordenar a apuracgao, redagao, edicao e distribuicdo de releases e
21.12.00.27 - conteudos informativos sobre o BRDE para veiculos de midia do interesse
do BRDE, respeitando a Politica de Porta-vozes;
21.12.00.28 - Coordenar as atividades de redacao e edigao do relatério de administracao
T e socioambiental do BRDE;
21.12.00.29 - Aprovar o desenho das artes-finais de formularios e correlatos.
21.12.10.00 - SETOR ADMINISTRATIVO DA ASSESSORIA GERAL DE
T COMUNICACAO - SECOM
Subordinado diretamente a Assessoria Geral de Comunicagdo compete ao
Setor Administrativo da Assessoria Geral de Comunicacao:
21.12.10.01 - Administrar e exercer as tarefas relacionadas a execug¢ao orcamentaria das
e despesas e prestagdes de contas sobre os servigos autorizados;
21.12.10.02 - Elaborar, sob a supervisao dos Assessores de Comunicacado, minutas de
e votos e autorizagdes;
Organizar e efetivar, com o necessario acompanhamento, a participagéo
21.12.10.03 - do BRDE em eventos e/ou feiras, respondendo pela administragcao dos
espacos contratados;
Organizar a pauta das reunides entre o Assessor Geral de Comunicagao
21.12.10.04 - Social e os demais Assessores de Comunicacdo com atuacao nas
Agéncias;
Redigir, digitar, registrar, enviar e controlar os destinos de toda a
21.12.10.05 - correspondéncia expedida e recebida pela Assessoria Geral
de Comunicacao;
21.12.10.06 - Disponibilizar ao Assessor Geral de Comunicag¢ao Social os documentos e
I as informagdes necessarias a execugao de suas atividades.
21.20.00.00 - CONSULTORIA JURIDICA - CONJUR
Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Presidéncia, compete a Consultoria Juridica, como unidade da Diregao
Geral:
21.20.00.01 - Assessorar a Diretoria, no ambito das atividades juridicas do BRDE;
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21.20.00.02 -

Exercer as atividades juridicas desempenhadas no BRDE e elaborar
normas e pareceres sobre as matérias de sua competéncia;

21.20.00.03 -

Estabelecer o fluxo de informa¢des e acompanhar as atividades juridicas
relativas ao BRDE, uniformizando procedimentos e a sua politica de
atuagao em juizo;

21.20.00.04 -

Organizar o servigo de jurisprudéncia, doutrina e legislacao e divulgar as
publicagbes, manuais, pareceres e atos normativos, inerentes as
atividades juridicas de interesse ao BRDE;

21.20.00.05 -

Apoiar juridicamente todas as areas que compdem a estrutura
organizacional da Dire¢cao Geral e as Geréncias Juridicas, nas Agéncias;

21.20.00.06 -

Acompanhar os procedimentos judiciais e administrativo fiscais, nas areas
tributaria, fiscal, previdenciaria e outras, movidas contra o BRDE ou de seu
interesse na condig¢ao de Autor, podendo, quando se fizer conveniente para
o0 BRDE, delegar tal atribuicdo a Geréncia Juridica da Agéncia na qual
tenha ocorrido o fato motivador do respectivo processo;

21.20.00.07 -

Executar as tarefas de orientacao normativa das atividades que lhe
competem,

21.20.00.08 -

Administrar e coordenar, no ambito do BRDE, o sistema de prestacéo de
servigos técnicos profissionais por sociedades de advogados contratadas
para atuacao na esfera judicial e/ou administrativa, de acordo com os
critérios, termos e condigdes estabelecidas em normas proprias;

21.20.00.09 -

Supervisionar as atividades realizadas pelos advogados das areas que
compdem a estrutura organizacional da Dire¢cao Geral e as Geréncias
Juridicas nas Agéncias;

21.20.00.10 -

Realizar o controle administrativo de passivos trabalhistas do BRDE;

21.20.00.11 -

Gerenciar e acompanhar o andamento de processos e reclamacoes
trabalhistas, em conjunto com as sociedades de advogados contratadas.

22.00.00.00 -

DIRETORIA ADMINISTRATIVA - DIRAD

Compete a Diretoria Administrativa, sob a titularidade do Diretor
Administrativo, conforme estabelecido nos arts. 43 e 44 do Regimento
Administrativo do BRDE:

22.00.00.01 -

Coadjuvar a Presidéncia na diregao e coordenagao das atividades do
BRDE;
(cf. art. 43, | do Regimento Administrativo)

22.00.00.02 -

Firmar, em conjunto com a Presidéncia, instrumentos de crédito, contratos
e outros documentos que impliqguem responsabilidade perante terceiros, ou
neles intervir;

(cf. art. 43, Il do Regimento Administrativo)

22.00.00.03 -

Relatar e propor, em Reunido de Diretoria, assuntos que julgar de interesse
do BRDE;
(cf. art. 43, | do Regimento Administrativo)

22.00.00.04 -

Acompanhar, coordenar e supervisionar, em consonancia com a Diretoria,
as atividades de sua area de atuacgao, prestando-lhes orientagdo normativa
e técnica;

(cf. art. 43, IV do Regimento Administrativo)

22.00.00.05 -

Executar as atividades definidas ou delegadas pela Diretoria e pela
Presidéncia;
(cf. art. 43, V do Regimento Administrativo)

22.00.00.06 -

Orientar e coordenar a execucao das atribuicoes afetas as unidades
subordinadas a Diretoria Administrativa;
(cf. art. 44, | do Regimento Administrativo)
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22.00.00.07 -

Executar, por determinagao ou delegacéo da Diretoria, as tarefas de
admitir, nomear, promover, remover, punir e demitir funcionarios, em
conformidade com o Regulamento de Pessoal do BRDE;

(cf. art. 44, Il do Regimento Administrativo)

22.00.00.08 -

Acompanhar, em consonancia com a Diretoria, as atividades
administrativas do BRDE, prestando-lhes orientagcdo normativa e técnica;
(cf. art. 44, Ill do Regimento Administrativo)

22.00.00.09 -

Analisar e propor a Diretoria alteragdes relativas a Politica de Recursos
Humanos.
(cf. art. 44, IV do Regimento Administrativo)

22.10.00.00 -

SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SUPIN

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Diretoria Administrativa, compete a Superintendéncia de Infraestrutura,
como unidade da Direcéo Geral:

22.10.00.01 -

Cuidar, qualificar e capacitar os colaboradores, provendo os recursos
materiais, com vistas ao atingimento dos objetivos estratégicos do BRDE;

22.10.00.02 -

Promover permanentemente o desenvolvimento organizacional adequado
e compativel aos ambientes, caracteristicas e modelos necessarios a
prestacdo de servicos em nivel de exceléncia;

22.10.00.03 -

Coordenar, analisar e controlar as atividades administrativas e de Recursos
Humanos no BRDE;

22.10.00.04 -

Elaborar as estimativas do orgcamento de custeio e de imobilizacbes para a
confeccgao do Plano Operacional;

22.10.00.05 -

Acompanhar a execug¢ao dos orcamentos de custeio e de imobilizacoes,
provendo as informagdes necessarias em caso de eventual necessidade
de sua revisao;

22.10.00.06 -

Assegurar que os contratos administrativos celebrados pelo BRDE no
ambito do Regulamento de Licitacdes e dos Regulamentos de Pessoal,
contenham clausulas relativas a Politica de Privacidade do BRDE;

22.10.00.07 -

Executar as tarefas de orientacao normativa das atividades que lhe
competem.

22.11.00.00 -

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS - DERHU

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Infraestrutura compete ao
Departamento de Recursos Humanos:

22.11.00.01 -

Propor politicas e diretrizes de Recursos Humanos que assegurem o
cumprimento da missao institucional do BRDE;

22.11.00.02 -

Propor e desenvolver programas e projetos que contribuam e incentivem o
crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, bem como a
melhoria das relagdes interpessoais, da comunicagao interna, do clima
organizacional e do nivel de desempenho do BRDE;

22.11.00.03 -

Propor e desenvolver programas e projetos que aperfeicoem o sistema de
gestdo de Recursos Humanos, mediante a integracéo de todos os seus
subsistemas, no que se refere a:
(a) Recrutamento e selegao;
(b) Administragédo de Recursos Humanos, especialmente:
l. alocacgéao de pessoal,
Il. avaliagdo de desempenho,
II. plano de cargos, salarios e de carreira,
V. plano de beneficios e,
V. preparacao para a aposentadoria;
(c) Treinamento e desenvolvimento;
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(d) Relagdes trabalhistas;
(e) Registros e pagamentos;

Propor e desenvolver politicas e diretrizes relativas ao provimento dos

22.11.00.04 - Recursos Humanos, estabelecendo critérios e procedimentos para os
processos de recrutamento e selecdo de pessoal;
Coordenar o processo de recrutamento e selecdo, bem como sua
22.11.00.05 - . ~ . )
divulgacdo em ambito externo;
Acompanhar a evolu¢do do Quadro de Pessoal e planejar as necessidades
22.11.00.06 - .
de pessoal para o BRDE;
Propor e desenvolver politicas e diretrizes de alocagao dos Recursos
Humanos na organizagao, considerando:
22.11.00.07 - (a) Atividades a serem exercidas;

(b) Competéncias pessoais e interpessoais;

(c) Resultados dos processos de avaliagdo de desempenho;
22.11.00.08 - Planejar e coordenar o processo de movimentagao interna de pessoal;
22.11.00.09 - Propor aperfeigoamentos nos Regulamentos de Pessoal;

Administrar o Plano de Beneficios por meio de avaliagcbes sistematicas,
22.11.00.10 - mediante geracao de relatdrios de informagdes gerenciais, propondo os

ajustes necessarios;

Manter atualizadas as informagdes dos colaboradores do BRDE com vistas
22.11.00.11 - ~ ~ .

a formacao de um cadastro de formacgbes e competéncias;

Elaborar as estimativas da despesa com Recursos Humanos para a
22.11.00.12 - = i i

preparacio do Plano Operacional;

Acompanhar a execug¢ao da despesa com Recursos Humanos, provendo
22.11.00.13 - as informacoes necessarias em caso de eventual necessidade de sua

revisao;

Propor politicas e diretrizes de treinamento e desenvolvimento de
22.11.00.14 - Recursos Humanos, que contribuam para a melhoria da qualificacao

profissional;

Elaborar, coordenar, executar e avaliar o Plano de Treinamento e
22.11.00.15 - : )

Desenvolvimento de Recursos Humanos;

Manter atualizados os registros funcionais no que se refere a participacao
22.11.00.16 - - : s

em atividades de treinamento;
29 11.00.17 - Executar as tarefas de orientagao normativa das atividades que lhe

competem.
22.11.10.00 - SETOR DE PESSOAL - SEPES

Subordinado diretamente ao Departamento de Recursos Humanos

compete ao Setor de Pessoal:

Executar os procedimentos necessarios a admissao, suspensao e rescisao
22.11.10.01 - dos contratos de trabalho dos colaboradores do BRDE, inclusive os

integrantes do Quadro de Pessoal de Gabinete;

Manter atualizados os dados de pessoal necessarios para execuc¢ao das
22.11.10.02 - o » )

atividades sob sua responsabilidade;

Fornecer dados, conferir calculos e atender a outros procedimentos
22.11.10.03 - . ~ . i

relacionados aos processos e reclamacgodes trabalhistas;

Executar as rotinas de pagamentos, prestacao de contas e recolhimentos
22.11.10.04 - tributario e previdenciario decorrentes das relagbes de trabalho no BRDE,

efetuando os registros legais e operacionais decorrentes.
22.12.00.00 - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - DEPAD

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Infraestrutura compete ao
Departamento Administrativo:
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22.12.00.01 -

Acompanhar, fiscalizar e gerenciar os contratos de prestacao de servigos
terceirizados no ambito do BRDE;

22.12.00.02 -

Planejar e coordenar, em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacgdes, a execugao dos servigos de
comunicag¢des no BRDE;

22.12.00.03 -

Planejar, coordenar e proporcionar meios para a guarda e seguro dos
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda — AMV, supervisionando as
Geréncias Administrativas no que se refere ao seu recebimento, guarda,
manutencéo e alienacéo;

22.12.00.04 -

Planejar coordenar e executar a contratagdo para fornecimento dos
suprimentos necessarios as atividades do BRDE;

22.12.00.05 -

Planejar, coordenar e, no &mbito da Dire¢cao Geral, executar os servigos de
inventario fisico, inclusive de bens inserviveis;

22.12.00.06 -

Planejar os servigos de manutencgao predial, conservacéo, seguranca,
copa, zeladoria, vigilancia, transporte de materiais, protocolo, gestdo de
documentos, recepgéo, limpeza, correio, reprografia, grafica interna,
recebimento, controle e entrega de materiais do almoxarifado local ou
central;

22.12.00.07 -

Planejar, coordenar e providenciar a execugéo dos servigos de:
(a) Administragéo de contratos;
(b) Seguros patrimoniais;
(c) Controle do orgamento administrativo;
(d) Autorizagdo de pagamentos por contratos administrativos;

22.12.00.08 -

Avaliar periodicamente, propondo os ajustes necessarios, a adequagao
dos leiautes dos ambientes as exigéncias de melhor produtividade,
seguranga e ergonomia dos postos de trabalho, visando a sua
racionalizagdo e adequacgao aos padrdes de qualidade e produtividade;

22.12.00.09 -

Elaborar as estimativas das despesas com materiais e gerais, e dos
investimentos em bens do ativo permanente, com base na consolidacao e
revisdo das estimativas primarias elaboradas nas demais dependéncias;

22.12.00.10 -

Acompanhar e avaliar a execugdo da despesa com materiais e gerais, e
dos investimentos em bens do ativo permanente, provendo as informacoes
necessarias em caso de eventual necessidade de sua revisio;

22.12.00.11 -

Autorizar o pagamento de despesas gerais administrativas;

22.12.00.12 -

Manter atualizado o controle das disponibilidades orgcamentarias existentes
nas diversas rubricas pertinentes aos pagamentos controlados;

22.12.00.13 -

Apurar as retencoes tributarias devidas em funcdo da compra de bens e

contratagdes de servicos, registrando-as tempestivamente nos sistemas

apropriados para que se realize o devido recolhimento dentro dos prazos
legais;

22.12.00.14 -

Executar as tarefas de orientagdo normativa das atividades que lhe
competem.

22.12.10.00 -

SETOR DE LICITAGOES - SELIC

Subordinado diretamente ao Departamento Administrativo compete ao
Setor de Licitagdes:

22.12.10.01 -

Administrar e coordenar os procedimentos externos e internos de licitagao,
bem como os de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo;

22.12.10.02 -

Revisar a documentacdo encaminhada pela area requisitante nas
solicitagdes de aquisi¢cdes de bens ou servigos;

22.12.10.03 -

Solicitar a area requisitante todos os documentos e anexos técnicos ao
edital necessarios a instrugdo do processo de licitacao;
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22.12.10.04 -

Pesquisar o interesse de compra ou contratacdo do mesmo objeto ou
correlato, junto a outras unidades organizacionais, elaborando pesquisa de
precos, quando necessario;

22.12.10.05 -

Recomendar a modalidade de licitag&o ou justificar a dispensa ou
inexigibilidade;

22.12.10.06 -

Elaborar e providenciar as publicacbes exigidas por lei;

22.12.10.07 -

Apoiar tecnicamente a Comissao de Licitacbes nos procedimentos
licitatorios, especialmente nas respostas as duvidas e questionamentos
aos editais, recursos e impugnacodes, providenciando a comunicagido aos
demais licitantes;

22.12.10.08 -

Manter o controle e arquivo dos processos de licitagio;

22.12.10.09 -

Auxiliar o Departamento Administrativo na elaboragédo de contratos
administrativos;

22.12.10.10 -

Praticar todo e qualquer ato determinado pelo Departamento
Administrativo, visando resguardar o fiel cumprimento de suas atribuicoes.

22.20.00.00 -

SUPERINTENDENCIA~DE TECNOLOGIA E DE SEGURANCA DA
INFORMACAO E COMUNICACOES - SUTEC

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Diretoria Administrativa, compete a Superintendéncia de Tecnologia e de
Segurancga da Informacgao e Comunicag¢des, como unidade da Diregéo
Geral:

22.20.00.01 -

Propor iniciativas de Tecnologia da Informacao, no ambito do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdes do BRDE — PDTIC, em
consonancia com o Planejamento Estratégico;

22.20.00.02 -

Propor iniciativas de Seguranca da Informacéao, no ambito do Plano Diretor
de Seguranca da Informagao e Comunicagbdes do BRDE — PDSEG, em
consonancia com o Planejamento Estratégico;

22.20.00.03 -

Realizar a comunicagao das estratégias de tecnologia e de seguranga da
informacao e comunicacdes, estabelecidas no PDTIC e PDSEG, a todos
os envolvidos e partes interessadas;

22.20.00.04 -

Suprir e dar suporte as unidades organizacionais do BRDE na
infraestrutura, execugéo e gerenciamento dos projetos e desenvolvimento
de produtos de tecnologia da informagao e comunicagdes, necessarios a
execugao das atividades finalisticas e de gestao interna;

22.20.00.05 -

Coordenar, supervisionar, acompanhar, controlar e avaliar a execugao das
atividades relacionadas com a infraestrutura de tecnologia da informacgao e
comunicagdes, seguranga da informagao e comunicagoes, o
desenvolvimento de programas, projetos e produtos, bem como a
manutengao de sistemas de informagéo, a inovagao tecnoldgica,
inteligéncia artificial e ciéncia de dados, no dmbito do BRDE;

22.20.00.06 -

Desenvolver, em conjunto com a SUPIN, a estratégia de forga de trabalho
para a execucao do PDTIC e PDSEG e atingimento dos objetivos de
negaocio, apontando os niveis apropriados de pessoal, bem como as
competéncias e habilidades requeridas;

22.20.00.07 -

Prover, em conjunto com a SUPIN, os meios para que os funcionarios da
SUTEC obtenham os conhecimentos e habilidades necessarios para a
realizacao das estratégias de tecnologia e de seguranca da informacao e
comunicacgoes, estabelecidas no PDTIC e PDSEG;

22.20.00.08 -

Elaborar, propor, manter atualizada e executar a Politica de Seguranga da
Informagao, Cibernética e de Comunicag¢des — PoSIC;
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22.20.00.09 -

Elaborar, propor, executar e manter atualizadas as normas relativas a
tecnologia e seguranga da informacgao e comunicagdes, englobando, mas
nao se restringindo: ao acesso e uso de servigos de tecnologia da
informac&o e comunicagdes, desenvolvimento e manutencgéo de sistemas,
a gestao de demandas de tecnologia da informacgao e comunicagoes,
gestado de dados, seguranca da informagédo e comunicacgoes, gestao da
infraestrutura e operagéo de tecnologia da informagao e comunicagodes, ao
suporte técnico das redes locais e remotas e atendimento via suporte
técnico aos usuarios;

22.20.00.10 -

Executar o estabelecido na Politica de Privacidade para protecao dos
dados pessoais, no que se refere a tecnologia e seguranga da informacao
e comunicacgoes;

22.20.00.11 -

Realizar a interlocugdo com as unidades organizacionais do BRDE a fim de
identificar as possibilidades de melhoria de processos de trabalho por meio
da tecnologia e seguranca da informacao e comunicagoes.

22.21.00.00 -

GERENCIA DE ESTRATEGIA E DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA E
DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO E COMUNICACOES - GEGOV

Subordinada diretamente a Superintendéncia de Tecnologia e de
Seguranca da Informacao e Comunicagoes, compete a Geréncia de
Estratégia e de Governancga de Tecnologia da Informacgéao e
Comunicacgdes:

22.21.00.01 -

Elaborar, planejar, supervisionar e manter atualizado o PDTIC, com a
colaboracao das demais areas subordinadas a SUTEC e em consonancia
com o Planejamento Estratégico, englobando programas, projetos e acoes,
presentes e futuros, para atendimento das necessidades estratégicas do
BRDE, assim como as previsdes orgcamentarias, contratagcoes de
tecnologia da informacao e comunicagdes, capacitagdes e demais recursos
a serem alocados para a adequada execucdo das iniciativas identificadas;

22.21.00.02 -

Elaborar, planejar, supervisionar e manter atualizado o PDSEG, com a
colaboracao das demais areas subordinadas a SUTEC e em consonancia
com o Planejamento Estratégico, englobando programas, projetos e acoes,
presentes e futuros, para atendimento das necessidades estratégicas do
BRDE, assim como as previsdes orgamentarias, contratagcoes de
seguranga da informagao e comunicagdes, capacitagdes e demais
recursos a serem alocados para a adequada execugao das iniciativas
identificadas;

22.21.00.03 -

Gerenciar o portfélio de investimentos em tecnologia e seguranga da
informacao e comunicacoes, possibilitando a tomada de decisao de
priorizagdo de demandas com base na avaliacdo dos objetivos
estratégicos, riscos, dependéncias e restricoes de fornecimento em
tecnologia e seguranca da informacgéo e comunicacgoes;

22.21.00.04 -

Identificar e propor melhorias nas metodologias adotadas para a gestao de
programas e projetos de tecnologia e de seguranca da informacao e
comunicacgoes;

22.21.00.05 -

Analisar a alocagao e capacidade dos recursos humanos disponiveis para
a execugao dos programas, projetos e agdes estabelecidos no PDTIC e
PDSEG, propondo a alocagao de novos recursos quando necessario;

22.21.00.06 -

Definir, manter e relatar as métricas a serem seguidas para acompanhar o
progresso dos programas, projetos e planos de agéo do PDTIC e PDSEG,
em relagdo aos objetivos estabelecidos, incluindo a contribuicdo da
tecnologia e da seguranga da informagao e comunicagdes para a
performance do negdcio;




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

y -

"'

Deliberagéo n.° 2025/531

fl. 25

22.21.00.07 -

Reunir e analisar dados dos programas, projetos e agdes do PDTIC e
PDSEG, para acompanhar o desempenho e prever o desempenho futuro;

22.21.00.08 -

Elaborar relatérios periddicos de acompanhamento e progresso dos
programas, projetos e acoes estabelecidos no PDTIC e PDSEG, bem
como dos custos e desempenho dos contratos de tecnologia e de
seguranga da informacdo e comunicagdes;

22.21.00.09 -

Projetar e manter, em conjunto com as demais areas subordinadas a
SUTEC, o modelo operacional de tecnologia e de seguranca da informacgéao
e comunicagdes, contendo os principios orientadores para execugao das
estratégias e realizacio das entregas estabelecidas no PDTIC e PDSEG;

22.21.00.10 -

Colaborar na selegédo, em conjunto com as demais areas subordinadas a
SUTEC, e documentar a definicdo de padrbes de tecnologia e de
seguranga da informacao e comunicagdes a serem adotados;

22.21.00.11 -

Desenvolver, gerenciar, supervisionar e fiscalizar os contratos de
tecnologia e de seguranca da informagao e comunicagdes, assim como os
relacionamentos e o desempenho de fornecedores, para a entrega
eficiente de produtos e servigos, incluindo o controle de custos,
impulsionamento da exceléncia do servigo, conforme acordos de nivel de
servigo estabelecidos e objetivos das contratacdes, e mitigagao de riscos
para obter o maior valor possivel ao longo do ciclo de vida dos contratos;

22.21.00.12 -

Elaborar, reportar e gerenciar o orgamento de tecnologia e de seguranca
da informagao e comunicacoes;

22.21.00.13 -

Orquestrar os mecanismos de governanga para assegurar que as decisoes
de tecnologia e de seguranga da informagao e comunicagdes sejam
tomadas de acordo com as estratégias estabelecidas no PDTIC e PDSEG,
pelas algadas apropriadas, no momento correto, com base em informacoes
fidedignas e que sejam comunicadas as partes interessadas adequadas;

22.21.00.14 -

Apoiar auditorias regulares de tecnologia e de seguranga da informagéao e
comunicacgoes, bem como outras atividades de controle e conformidade
requeridas;

22.21.00.15 -

Identificar, reportar e gerenciar os riscos de tecnologia e de seguranga da
informacgéo e comunicagdes, atuando como segunda linha de defesa na
prevencdo, mitigac&o e eliminagdo de riscos operacionais relativos a
tecnologia e seguranca da informacéo e comunicacgoes;

22.21.00.16 -

Executar, em conjunto com as demais areas subordinadas a SUTEC, as
atividades de orientacdo normativa e de conformidade, no que se refere a
servigos de tecnologia e de seguranga da informagédo e comunicagdes em
uso no BRDE;

22.21.00.17 -

Coordenar, com o apoio das demais areas subordinadas a SUTEC, o
planejamento e elaboragao de termos de referéncia para a contratagao de
bens e servigos de tecnologia e de seguranga da informagao e
comunicagdes, com o proposito de assegurar o atendimento aos
requerimentos e objetivos estabelecidos para as contratagdes, assim como
sua aderéncia aos normativos correlatos vigentes;

22.21.00.18 -

Realizar, em conjunto com a SUPIN, pesquisas de mercado para
contratagao de bens e servigcos de tecnologia e de seguranca da
informacao e comunicagoes.

22.22.00.00 -

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E DE GESTAO DE
DADOS - DESIS

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Tecnologia e de
Seguranga da Informagao e Comunicagdes, compete ao Departamento de
Sistemas de Informacao e de Gestao de Dados:
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22.22.00.01 -

Planejar e supervisionar a implantagao dos programas, projetos e agdes
estabelecidos no PDTIC e PDSEG, no que se refere aos sistemas de
informacéo e gestdo de dados do BRDE, em conformidade com os
normativos correlatos e contratos com fornecedores de tecnologia e de
seguranga da informagao e comunicacgbes vigentes;

22.22.00.02 -

Planejar e supervisionar a manutencéo e operacgéo dos sistemas de
informacao do BRDE;

22.22.00.03 -

Projetar e manter atualizado o modelo de sistemas de informagéo do
BRDE, para orientar e identificar necessidades de desenvolvimento ou
aquisicdo de novos sistemas de informacgéo;

22.22.00.04 -

Estabelecer e manter metodologia de desenvolvimento de sistemas de
informac&o do BRDE que oriente o trabalho de analistas de sistemas e
desenvolvedores, internos e externos, em conformidade com os
normativos correlatos e contratos com fornecedores de tecnologia e de
seguranca da informac&o e comunicacdes vigentes;

22.22.00.05 -

Gerenciar e manter a administracdo de dados do BRDE, estabelecendo
padrbes a fim de evitar redundancias, garantir a integridade e consisténcia
das informacoes;

22.22.00.06 -

Administrar a implantacdo e manutencao de bases de dados corporativas,
definindo e implantando mecanismos e rotinas para garantir a seguranca, o
desempenho e a escalabilidade das bases de dados, integrando solugdes
para Business Intelligence e analise avang¢ada de dados;

22.22.00.07 -

Implantar e manter rotinas de Extragao, Transformacao e Carga de dados
(ETL), automatizar e otimizar processos de ETL para integracdo de dados
estruturados e nao estruturados, assegurando sua disponibilidade e
integridade para uso em solucgdes de Business Intelligence e analise
avangada de dados;

22.22.00.08 -

Gerar e apoiar as areas no desenvolvimento de relatérios e painéis
(dashboards), com visualizagdes dindmicas e interativas, promovendo
analises descritivas, preditivas e prescritivas;

22.22.00.09 -

Em conjunto com o Departamento de Infraestrutura e Operagéao de
Tecnologia da Informagéao e Comunicagdes, planejar a disponibilidade e
suficiéncia de recursos de hardware e software necessarios ao
desenvolvimento, implantagcao e operacao dos sistemas de informacao e
gestao de dados;

22.22.00.10 -

Analisar e recomendar novos produtos e servigos voltados aos sistemas de
informacéao e a gestdo de dados, para atendimento das necessidades do
BRDE;

22.22.00.11 -

Manter constante avaliagdo dos resultados dos sistemas de informagao
implantados, analisando aspectos de produtividade, custos, grau de
satisfagao do usuario, dentre outros, adotando medidas corretivas que se
fizerem necessarias para obtengédo de maior eficiéncia operacional e
melhor atendimento as necessidades dos usuarios;

22.22.00.12 -

Documentar e manter atualizada a documentag¢ao dos procedimentos
relativos as praticas de gestdo e de administracdo de dados;

22.22.00.13 -

Executar as tarefas de orientagao normativa no que diz respeito aos
sistemas de informacéo e gestdo de dados;

22.22.00.14 -

Participar da elaboragdo e acompanhamento do or¢camento de tecnologia e
de segurancga da informagao e comunicagoes;

22.22.00.15 -

Elaborar relatérios de acompanhamento das atividades realizadas pelo
Departamento de Sistemas de Informagéo e de Gestao de Dados, bem
como de suas unidades organizacionais subordinadas;
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22.22.00.16 -

Planejar as aquisi¢cdes e elaborar termos de referéncia para a contratacao
de bens e servigos relacionados aos sistemas de informagao e a gestao de
dados;

22.22.00.17 -

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servigos de tecnologia e de
seguranga da informagao e comunicagdes, relacionados aos sistemas de
informacéo e a gestao de dados, com vistas ao cumprimento das
exigéncias contratuais, bem como do atingimento dos niveis minimos de
qualidade dos servigcos e dos objetivos das contratagdes;

22.22.00.18 -

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboragao do PDTIC e
PDSEG;

22.22.00.19 -

Participar da revisao anual da PoSIC;

22.22.00.20 -

Implementar os controles e recursos de seguranga da informacéo relativos
aos processos, sistemas de informagao e dados sob responsabilidade do
Departamento de Sistemas de Informagéo e de Gestao de Dados,
conforme recomendagao do Departamento de Seguranga da Informacao e
Comunicacgdes.

22.22.10.00 -

GERENCIA DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE NEGOCIO - GESIN

Subordinada diretamente ao Departamento de Sistemas de Informacéao e
de Gestao de Dados, compete a Geréncia de Sistemas de Informacao de
Negdcio:

22.22.10.01 -

Coordenar o desenvolvimento e a manutencao de sistemas de informacéao
de negdcio, assim entendidos como aqueles que suportam as atividades
fim do BRDE, em conformidade com o PDTIC e PDSEG, normativos
correlatos e contratos com fornecedores de tecnologia e de segurancga da
informac&o e comunicagdes vigentes;

22.22.10.02 -

Assegurar a consisténcia do desenvolvimento de sistemas de informacéo
de negdcio, de forma coordenada com a administragao de dados
estabelecida pelo Departamento de Sistemas de Informacao e de Gestao
de Dados, evitando redundancias e garantindo a integridade das
informacoes;

22.22.10.03 -

Participar de trabalhos e estudos sobre a implantacdo de procedimentos
relativos as atividades fim do BRDE, objetivando a sua adequacéo aos
sistemas de informagao de negdcio, ja desenvolvidos ou a desenvolver;

22.22.10.04 -

Alocar os recursos humanos necessarios a execug¢ao dos projetos em
desenvolvimento, implantagdo e manuteng¢ao de cada sistema de
informacéao de negécio, indicando o responsavel em cada um deles;

22.22.10.05 -

Executar os trabalhos de desenvolvimento de novos sistemas de
informacéo de negdcio e de manutencgéo, revisao e atualizagdo dos
sistemas de informagao de negdcio existentes, assegurando sua execugao
nos prazos estabelecidos, em conformidade com a metodologia
estabelecida para desenvolvimento de sistemas de informacao do BRDE;

22.22.10.06 -

Realizar a aferigdo da qualidade da entrega dos desenvolvimentos e
manutengdes nos sistemas de informagao de negdcio, a fim de assegurar
que os produtos entregues atendam a critérios de qualidade estabelecidos,
buscando maior eficiéncia e mitigando o risco de ocorréncia de falhas e
incidentes;

22.22.10.07 -

Efetuar o levantamento de informagdes junto as areas usuérias,
objetivando a manutencgao dos sistemas de informagao de negdcio
existentes e o desenvolvimento de novos;

22.22.10.08 -

Elaborar e manter atualizada a documentagao dos sistemas de informacao
de negdcio;

22.22.10.09 -

Coordenar a definicao e o estabelecimento de procedimentos relativos aos
sistemas de informagao de negdcio;
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22.22.10.10 -

Documentar e manter atualizada a documentacao dos procedimentos
relativos aos sistemas de informacao de negécio;

22.22.10.11 -

Acompanhar e orientar as atividades de implantacao e de treinamento,
para uso dos sistemas de informagao de negdcio pelos usuarios;

22.22.10.12 -

Identificar e solucionar os problemas técnicos nos sistemas de informagao
de negocio;

22.22.10.13 -

Contribuir na elaboracao de termos de referéncia para a contratagao de
bens e servigos relacionados aos sistemas de informacao de negocio;

22.22.10.14 -

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servigos de tecnologia e de
seguranga da informagao e comunicagdes, relacionados aos sistemas de
informac&o de negdcio, com vistas ao cumprimento das exigéncias
contratuais, bem como do atingimento dos niveis minimos de qualidade
dos servigos e dos objetivos das contratacdes;

22.22.10.15 -

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboragao do PDTIC e
PDSEG;

22.22.10.16 -

Participar da revisao anual da PoSIC;

22.22.10.17 -

Implementar os controles e recursos de seguranga da informacéo relativos
aos processos e sistemas de informacéo sob responsabilidade da
Geréncia de Sistemas de Informac¢ao de Negdcio, conforme recomendacao
do Departamento de Segurancga da Informacdo e Comunicagdes.

22.22.20.00 -

GERENCIA DE SISTEMAS DE INFORMAGAO DE APOIO - GESAP

Subordinada diretamente ao Departamento de Sistemas de Informacéao e
de Gestao de Dados, compete a Geréncia de Sistemas de Informacéao de
Apoio:

22.22.20.01 -

Coordenar o desenvolvimento e a manutencao de sistemas de informacao
de apoio, assim entendidos como aqueles que suportam as atividades
meio do BRDE, em conformidade com o PDTIC e PDSEG, normativos
correlatos e contratos com fornecedores de tecnologia e de segurancga da
informacéo e comunicagdes vigentes;

22.22.20.02 -

Assegurar a consisténcia do desenvolvimento de sistemas de informagéao
de apoio, de forma coordenada com a administracdo de dados
estabelecida pelo Departamento de Sistemas de Informacéao e de Gestao
de Dados, evitando redundancias e garantindo a integridade das
informacoes;

22.22.20.03 -

Participar de trabalhos e estudos sobre a implantacdo de procedimentos
relativos as atividades meio do BRDE, objetivando a sua adequagédo aos
sistemas de informagéao de apoio, ja desenvolvidos ou a desenvolver;

22.22.20.04 -

Alocar os recursos humanos necessarios a execug¢ao dos projetos em
desenvolvimento, implantagdo e manutencao de cada sistema de
informacéao de apoio, indicando o responsavel em cada um deles;

22.22.20.05 -

Executar os trabalhos de desenvolvimento de novos sistemas de
informacéao de apoio e de manutencgao, revisdo e atualizagao dos sistemas
de informagéo de apoio existentes, assegurando sua execugao nos prazos
estabelecidos, em conformidade com a metodologia estabelecida para
desenvolvimento de sistemas de informacéo do BRDE;

22.22.20.06 -

Realizar a afericao da qualidade da entrega dos desenvolvimentos e
manutengdes nos sistemas de informagao de apoio, a fim de assegurar
que os produtos entregues atendam a critérios de qualidade estabelecidos,
buscando maior eficiéncia e mitigando o risco de ocorréncia de falhas e
incidentes;

22.22.20.07 -

Efetuar o levantamento de informagdes junto as areas usuarias,
objetivando a manutencgao dos sistemas de informacao de apoio existentes
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e o desenvolvimento de novos;

22.22.20.08 -

Elaborar e manter atualizada a documentacao dos sistemas de informacao
de apoio;

22.22.20.09 -

Coordenar a definicado e o estabelecimento de procedimentos relativos aos
sistemas de informacao de apoio;

22.22.20.10 -

Documentar e manter atualizada a documentacao dos procedimentos
relativos aos sistemas de informacéao de apoio;

22.22.20.11 -

Acompanhar e orientar as atividades de implantacéo e de treinamento,
para uso dos sistemas de informacao de apoio pelos usuarios;

22.22.20.12 -

Identificar e solucionar os problemas técnicos nos sistemas de informacgao
de apoio;

22.22.20.13 -

Contribuir na elaboracao de termos de referéncia para a contratacao de
bens e servicos relacionados aos sistemas de informagao de apoio;

22.22.20.14 -

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servigos de tecnologia e de
seguranga da informagao e comunicagdes, relacionados aos sistemas de
informacéao de apoio, com vistas ao cumprimento das exigéncias
contratuais, bem como do atingimento dos niveis minimos de qualidade
dos servigos e dos objetivos das contratagdes;

22.22.20.15 -

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboracdo do PDTIC e
PDSEG;

22.22.20.16 -

Participar da revisao anual da PoSIC;

22.22.20.17 -

Implementar os controles e recursos de seguranga da informacgao, relativos
aos processos e sistemas de informagao sob responsabilidade da
Geréncia de Sistemas de Informacao de Apoio, conforme recomendacao
do Departamento de Seguranga da Informagao e Comunicagdes.

22.23.00.00 -

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURA E OPERAGAO DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES - DEINF

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Tecnologia e de
Segurancga da Informacéo e Comunicagdes, compete ao Departamento de
Infraestrutura e Operagao de Tecnologia da Informagéo e Comunicagoes:

22.23.00.01 -

Planejar, desenvolver e supervisionar a implantacdo dos programas,
projetos e agdes estabelecidos no PDTIC e PDSEG, no que se refere a
infraestrutura e operagao de tecnologia da informag¢ao e comunicagdes do
BRDE, em conformidade com os normativos correlatos e contratos com
fornecedores de tecnologia e de seguranga da informagao e comunicagées
vigentes;

22.23.00.02 -

Planejar, desenvolver e supervisionar a manutencéo e operagéo da
infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicagdes do BRDE;

22.23.00.03 -

Projetar e manter atualizada a arquitetura da infraestrutura de tecnologia
da informagao e comunicacées do BRDE;

22.23.00.04 -

Administrar e monitorar a rede de dados do BRDE, incluindo a rede LAN
(Local Area Network) e SAN (Storage Area Network) em todos os seus
Data Centers, analisando eventuais pontos de estrangulamento e tomando
as medidas para o adequado restabelecimento aos padrdes;

22.23.00.05 -

Administrar e monitorar os links de comunicagao disponibilizados pelo
BRDE, em todos os seus Data Centers, analisando eventuais pontos de
estrangulamento e tomando as medidas para o adequado
restabelecimento aos padroes;
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22.23.00.06 -

Administrar e monitorar os servidores do BRDE, tanto aqueles hospedados
na rede interna quanto os servidores em nuvem (laaS) ou Data Centers
contratados;

22.23.00.07 -

Administrar e monitorar os servigos de colaboracao e voz do BRDE,
incluindo os servigos de e-mail, armazenamento em nuvem, telefonia e
videoconferéncia;

22.23.00.08 -

Administrar, monitorar e operar os servigos de backup e restore dos dados
do BRDE, incluindo a implementacao de rotinas para automatizacao, em
conformidade com a politica de backup e restore, transporte e
armazenamento de midias de backup em site externo, bem como a
manutencéo de fitoteca;

22.23.00.09 -

Elaborar o planejamento de capacidade da infraestrutura e operacao de
tecnologia da informacao e comunicacgées, de modo que seja capaz de
suportar adequadamente o crescimento das necessidades, conforme
programas, projetos e acdes estabelecidos no PDTIC e PDSEG;

22.23.00.10 -

Manter os ativos de informacéo de infraestrutura e operacao de tecnologia
da informagao e comunicacoes atualizados, em conformidade com a
normativa correlata vigente;

22.23.00.11 -

Planejar, implementar e supervisionar a operagao dos servigos de
tecnologia da informacao e comunicagdes;

22.23.00.12 -

Cumprir a rotina estabelecida, de acordo com prazos definidos, para
operacao da infraestrutura de tecnologia da informagao e comunicacgoes;

22.23.00.13 -

Planejar e coordenar a definicao, aquisi¢cdo e o uso de software, bem como
a definicdo, aquisicao e instalagao de equipamentos e periféricos de
tecnologia da informacao e comunicacoes;

22.23.00.14 -

Analisar e recomendar novos produtos e servigos voltados a infraestrutura
e operagao de tecnologia da informagéo e comunicagdes, para
atendimento das necessidades do BRDE;

22.23.00.15 -

Efetuar estudos destinados a analisar, avaliar e propor adequacdes nos
recursos de infraestrutura e operacgéo de tecnologia da informacéo e
comunicagoes existentes;

22.23.00.16 -

Assegurar a manutengao dos recursos de infraestrutura e operagao de
tecnologia da informagao e comunicagdes instalados;

22.23.00.17 -

Supervisionar o controle dos estoques de materiais utilizados em
tecnologia da informacao e comunicagdes;

22.23.00.18 -

Acompanhar e orientar as atividades de implantacéo e de treinamento,
para uso dos recursos de infraestrutura e operagéo de tecnologia da
informacéo e comunicagdes;

22.23.00.19 -

Gerenciar o servigo de atendimento e suporte técnico aos usuarios, provido
pela Central de Atendimento de tecnologia da informagéao e comunicagoes;

22.23.00.20 -

Executar as atividades necessarias a manutengao dos dominios virtuais
mantidos para uso do BRDE;

22.23.00.21 -

Otimizar a utilizagao dos recursos computacionais;

22.23.00.22 -

Efetuar a andlise, em carater permanente, do desempenho dos recursos
computacionais existentes, de forma a subsidiar o planejamento da
capacidade;

22.23.00.23 -

Monitorar o uso eficiente dos recursos de tecnologia da informagéo e
comunicacgdes pelos usuarios;

22.23.00.24 -

Monitorar os servigos de infraestrutura de tecnologia da informacgéao e
comunicagdes, tomando as medidas corretivas necessarias e
estabelecendo procedimentos que conduzam a obtencéo de maior
eficiéncia;
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22.23.00.25 -

Elaborar e manter atualizada a documentacao dos procedimentos
operacionais relacionados a infraestrutura de tecnologia da informacéao e
comunicagoes;

22.23.00.26 -

Executar as tarefas de orientacdo normativa no que diz respeito a
infraestrutura e operagao de tecnologia da informagdo e comunicacoes;

22.23.00.27 -

Acompanhar e orientar as atividades de implantacéo e de treinamento,
para uso dos recursos de infraestrutura e operacao de tecnologia da
informac&o e comunicagoes;

22.23.00.28 -

Participar da elaboragao e acompanhamento do or¢camento de tecnologia e
de segurancga da informagao e comunicagoes;

22.23.00.29 -

Elaborar relatérios de acompanhamento das atividades realizadas pelo
Departamento de Infraestrutura e Operagao de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgoes;

22.23.00.30 -

Planejar as aquisi¢gdes e elaborar termos de referéncia para a contratacao
de bens e servigos relacionados a infraestrutura e operagao de tecnologia
da informagao e comunicacgoes, incluindo equipamentos como servidores,
storages, estagdes de trabalho, periféricos, switches, bem como softwares
necessarios para o atendimento das necessidades do BRDE;

22.23.00.31 -

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servicos de tecnologia da
informacao e comunicacoes, relacionados a infraestrutura e operacao de
tecnologia da informagao e comunicagdes, com vistas ao cumprimento das
exigéncias contratuais, bem como do atingimento dos niveis minimos de
qualidade dos servigos e dos objetivos das contratagdes;

22.23.00.32 -

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboracdo do PDTIC e
PDSEG;

22.23.00.33 -

Participar da revisao anual da PoSIC;

22.23.00.34 -

Implementar os controles e recursos de seguranga da informacgao, relativos
aos processos, solucdes e dados sob responsabilidade do Departamento
de Infraestrutura e Operagao de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagdes, conforme recomendagao do Departamento de Seguranca
da Informacéo e Comunicacoes.

22.24.00.00 -

DEPARTAMENTO DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGOES - DESEG

Subordinado diretamente Superintendéncia de Tecnologia e de Seguranga
da Informagao e Comunicagbes, compete ao Departamento de Seguranga
da Informacio e Comunicacoes:

22.24.00.01 -

Planejar, desenvolver e supervisionar a implantagao da PoSIC, suas
normas complementares, do PDSEG, e da Politica de Privacidade, esta
ultima no que se referir a seguranca da informacéo e comunicagoes;

22.24.00.02 -

Elaborar, propor e manter atualizado o Plano de Contingéncia de
Infraestruturas Tecnoldgicas e o Plano de Agao e de Resposta a
Incidentes;

22.24.00.03 -

Administrar, monitorar e operar os sistemas de prote¢do dos ativos de
informacao do BRDE, incluindo o firewall, anti-malware, DLP, dentre outros
que o BRDE vier a adotar para proteg¢ao da informacao;

22.24.00.04 -

Planejar e coordenar a realizacao de testes de vulnerabilidade e testes de
seguranga dos ativos de informagéo do BRDE, conforme normativos
vigentes;

22.24.00.05 -

Planejar e coordenar o tratamento e corregao de vulnerabilidades
identificadas nos testes de vulnerabilidade e de seguranga dos ativos de
informacao do BRDE;




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO

DO EXTREMO SUL

y -

"'

Deliberagéo n.° 2025/531 fl. 32

22.24.00.06 -

Planejar, coordenar e documentar a execucgéo de testes de contingéncia,
restauracao de backups e de resposta a incidentes, relacionados a
tecnologia da informacdo e comunicagdes;

22.24.00.07 -

Definir, coordenar e implantar procedimentos operacionais, assim como
definir e orientar quanto ao adequado uso de ativos de informacéo, com
vistas a prevencéao, mitigacdo ou eliminagao de riscos operacionais e a
ocorréncia de incidentes de segurancga da informag¢do e comunicacgdées;

22.24.00.08 -

Coordenar atividades e atuar de forma proativa quando da ocorréncia de
incidentes de seguranga da informacao, com vistas a mitigagao de
impactos para o BRDE;

22.24.00.09 -

Estabelecer critérios e procedimentos técnicos para utilizagao dos
equipamentos de tecnologia da informagéo e seus periféricos, de forma
local ou remota, objetivando garantir sua adequada operacéo, eficiéncia,
seguranca da informacao e comunicacgdes e privacidade dos dados;

22.24.00.10 -

Analisar e recomendar novos produtos e servi¢os voltados a segurancga da
informacao e comunicacgoes, para atendimento das necessidades do
BRDE;

22.24.00.11 -

Gerenciar e manter atualizado o inventario dos ativos de informacgao do
BRDE;

22.24.00.12 -

Zelar pela seguranga fisica das instalagdes nas areas ocupadas pelo Data
Center (sala principal e sala de Telecom) e seus subsistemas (cameras,
alarme de incéndio e sistema de climatizagao) em Porto Alegre,
compreendendo os aspectos de conservacao, limpeza, manutencao
preventiva e manutencéo corretiva;

22.24.00.13 -

Responsabilizar-se pelo gerenciamento de identidades e acessos,
estabelecendo procedimentos, gerenciando e controlando as identidades
digitais dos usuarios do BRDE, regulando seu acesso aos ativos de
informacéo, incluindo sistemas de informacéo, dados e recursos;

22.24.00.14 -

Realizar o processo periddico de revisdo de acessos aos ativos de
informacéo do BRDE.

22.24.00.15 -

Monitorar os servigos de tecnologia da informag¢ao e comunicagoes,
visando a antecipacgao e prevenc¢ao da ocorréncia de incidentes de
seguranga da informacao e comunicagdes;

22.24.00.16 -

Elaborar e manter atualizada a documentacéo dos procedimentos
operacionais relacionados a seguranca da informagao e comunicacgoes;

22.24.00.17 -

Executar as tarefas de orientacdo normativa no que diz respeito a
seguranga da informagao e comunicagdes;

22.24.00.18 -

Acompanhar e orientar as atividades de implantacéo e de treinamento,
para uso dos recursos de seguranga da informagéo e comunicagodes;

22.24.00.19 -

Participar da elaboragdao e acompanhamento do orgcamento de tecnologia e
de seguranga da informagéo e comunicagoes;

22.24.00.20 -

Elaborar relatérios de acompanhamento das atividades realizadas pelo
Departamento de Seguranca da Informacao e Comunicacgoes;

22.24.00.21 -

Planejar as aquisigdes e elaborar termos de referéncia para a contratagao
de bens e servigos relacionados a seguranga da informagéao e
comunicacgdes, para o atendimento das necessidades do BRDE;

22.24.00.22 -

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servigos de segurancga da
informacgao e comunicagdes, com vistas ao cumprimento das exigéncias
contratuais, bem como do atingimento dos niveis minimos de qualidade
dos servigcos e dos objetivos das contratacoes;

22.24.00.23 -

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboragao do PDTIC e
PDSEG;
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22.24.00.24 -

Participar e contribuir com a revisao anual da PoSIC;

22.24.00.25 -

Planejar, implementar e supervisionar os controles de seguranga da
informacao e comunicagdes definidos na PoSIC, suas normas
complementares, PDSEG, e na Politica de Privacidade, no que se referir a
seguranga da informagao e comunicacgdes;

22.24.00.26 -

Emitir, apds apreciacao do COSEG, recomendacdes de segurancga da
informacg&o e comunicagdes a todas as unidades organizacionais do
BRDE, em conformidade com a PoSIC, suas normas complementares,
PDSEG e Politica de Privacidade.

23.00.00.00 -

DIRETORIA FINANCEIRA - DIRFI

Compete a Diretoria Financeira, sob a titularidade do Diretor Financeiro,
conforme estabelecido nos arts. 43 e 45 do Regimento Administrativo do
BRDE:

23.00.00.01 -

Coadjuvar a Presidéncia na dire¢cao e coordenacgéo das atividades do
BRDE;
(cf. art. 43, | do Regimento Administrativo)

23.00.00.02 -

Firmar, em conjunto com a Presidéncia, instrumentos de crédito, contratos
e outros documentos que impliquem responsabilidade perante terceiros, ou
neles intervir;

(cf. art. 43, Il do Regimento Administrativo)

23.00.00.03 -

Relatar e propor, em Reunido de Diretoria, assuntos que julgar de interesse
do BRDE;
(cf. art. 43, lll do Regimento Administrativo)

23.00.00.04 -

Acompanhar, coordenar e supervisionar, em consonancia com a Diretoria,
as atividades de sua area de atuacao, prestando-lhes orientacdo normativa
e técnica;

(cf. art. 43, IV do Regimento Administrativo)

23.00.00.05 -

Executar as atividades definidas ou delegadas pela Diretoria e pela
Presidéncia;
(cf. art. 43, V do Regimento Administrativo)

23.00.00.06 -

Orientar e coordenar a execugao das atribuicdes afetas as unidades
subordinadas a Diretoria Financeira;
(cf. art. 45, | do Regimento Administrativo)

23.00.00.07 -

Exercer a gestao de recursos financeiros;
(cf. art. 45, Il do Regimento Administrativo)

23.00.00.08 -

Avaliar e propor a Diretoria, politica de captacéo e aplicagéo dos recursos
no mercado financeiro, visando a seguranga e a maximizagao dos
resultados, obedecidas as disposi¢des constantes no Convénio e no
Regimento Administrativo;

(cf. art. 45, Ill do Regimento Administrativo)

23.00.00.09 -

Centralizar e supervisionar a captacao e a aplicagao de recursos no
mercado;
(cf. art. 45, IV do Regimento Administrativo)

23.00.00.10 -

Acompanhar as providéncias necessarias a reaplicacéo dos recursos
federais ou internacionais;
(cf. art. 45, V do Regimento Administrativo)

23.00.00.11 -

Coadjuvar a Presidéncia e/ou as demais Diretorias nas negociagdes para
captacao de recursos junto as instituicdes publicas e privadas, no pais ou
no exterior, inclusive em moeda estrangeira, sob qualquer modalidade,
destinados as operacgdes de apoio financeiro ao fomento;

(cf. art. 45, VI do Regimento Administrativo)

23.00.00.12 -

Acompanhar e analisar o desempenho econdmico e financeiro do BRDE;
(cf. art. 45, VIl do Regimento Administrativo)
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23.00.00.13 -

Fazer constar, em nota explicativa as demonstracdes financeiras, os dados
operacionais e financeiros das atividades relacionadas a consecug¢ao dos
fins de interesse coletivo que nortearam a criacdo do BRDE;

(cf. art. 45, VIl do Regimento Administrativo)

23.00.00.14 -

Supervisionar a administracao economica e financeira do BRDE.
(cf. art. 45, IX do Regimento Administrativo)

23.00.00.15 -

Propor alternativas e participar, em coordenacgé&o com o Diretor-Presidente
e demais Diretores, do processo de captacio de recursos financeiros;
(cf. art. 45, X do Regimento Administrativo)

23.00.00.16 -

Manter, isoladamente ou em conjunto com outros Diretores, contatos e
negociagdes com Instituicdes Financeiras ou outras organizagoes,
nacionais e internacionais, fornecedoras de recursos, efetivas ou
potenciais, para as atividades do Banco, assim como 6rgaos do Governo
Estadual ou Federal relacionados com a atividade operacional do BRDE.
(cf. art. 45, Xl do Regimento Administrativo)

23.10.00.00 -

SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA - SUFIN

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Diretoria Financeira, compete a Superintendéncia Financeira, como
unidade da Direcdo Geral:

23.10.00.01 -

Coordenar, analisar e controlar as atividades financeiras do BRDE;

23.10.00.02 -

Propor a Diretoria, na condicao de Coordenador do Comité Financeiro,
condicbes de carater financeiro para aplicacado de recursos de caixa em
operacgoes de crédito;

23.10.00.03 -

Zelar pela execugao das estratégias de gestao para captagéo e aplicagao
de recursos de caixa no mercado financeiro deliberadas pelo Comité
Financeiro;

23.10.00.04 -

Elaborar as estimativas do Orgcamento de Caixa e Projecdo do Balango de
Resultados e do Balango Patrimonial para a confecgao do Plano
Operacional;

23.10.00.05 -

Estabelecer as diretrizes para a execucgao das tarefas de orientacao
normativa das atividades que Ihe competem.

23.11.00.00 -

DEPARTAMENTO DE GESTAO FINANCEIRA E TESOURARIA - DEFIN

Subordinado diretamente a Superintendéncia Financeira, compete ao
Departamento de Gestao Financeira e Tesouraria:

23.11.00.01 -

Propor e manter a politica de gestao de ativos e passivos (ALM - Asset
Liability Management), bem como as respectivas diretrizes acerca de
governanga, processos, controles e acoes;

23.11.00.02 -

Administrar os prec¢os de transferéncia de fundos (FTP - Funds Transfer
Pricing) em conformidade com as politicas do BRDE;

23.11.00.03 -

Avaliar, contratar e acompanhar os instrumentos financeiros derivativos do
BRDE, tomando e prestando garantias quando aplicavel,

23.11.00.04 -

Estabelecer e manter relacionamento institucional com contrapartes de
instrumentos financeiros derivativos e outras instituicdes financeiras no que
tange aos servigos prestados pelo Departamento de Gestao Financeira e
Tesouraria;

23.11.00.05 -

Realizar os procedimentos necessarios para abertura e fechamento de
contas bancarias de titularidade do BRDE;
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Elaborar estudos de carater financeiro sob demanda da Superintendéncia

23.11.00.06 - Financeira, do Comité Financeiro ou da Diretoria Financeira;
23.11.00.07 - Elaborar proposta do Plano Anual de Investimentos;
Efetuar a compra, o acompanhamento e a venda ou a liquidagcéo dos
23.11.00.08 - instrumentos financeiros préprios do BRDE que se enquadrem no escopo
do Plano Anual de Investimentos;
23.11.00.09 - Participar do processo de negociacao e captagao internacional com a
o finalidade de atendimento da politica de ALM - Asset Liability Management;
23.11.00.10 - Participar do processo de captagcado em renda fixa com a finalidade de
T atendimento da politica de ALM - Asset Liability Management;
Propor normas que orientardo a execugao das atividades sob sua
23.11.00.11 - ..
responsabilidade.
23.11.10.00 - SETOR DE GESTAO DE CAIXA - SEGEC
Subordinado diretamente ao Departamento de Gestao Financeira e
Tesouraria (DEFIN), compete ao Setor de Gestao de Caixa:
23.11.10.01 - Propor normas para execugao das atividades sob sua responsabilidade;
Executar as tarefas pertinentes a movimentagao de recursos financeiros do
23.11.10.02 - BRDE:
Manter controle das disponibilidades e aplicacdes financeiras de caixa, do
23.11.10.03 - BRDE e por dependéncia, processando os rateios e apropriacdes dos
rendimentos de acordo com os respectivos saldos;
Elaborar, acompanhar e controlar o fluxo de caixa diario, executando os
23.11.10.04 - o
pagamentos respectivos;
23.11.10.05 - Acompanhar e manter o fluxo de caixa projetado;
23.11.10.06 - Efetuar as liberacbes de recursos aos clientes do BRDE;
23.11.10.07 - Proceder a conciliagao e o rateio dos recursos captados;
Efetuar e gerir investimentos dos recursos de caixa ou, quando efetuado
2311.10.08 - por terceiros, acompanhar a execucao do mandato, em conformidade com
T o Plano Anual de Investimentos ou determinagéo das alcadas
competentes;
Liquidar direitos e obrigacbes decorrentes de instrumentos financeiros
23.11.10.09 - S
derivativos;
Liquidar operacdes de cambio e cumprir as obrigacdes acessorias
23.11.10.10 - . )
relacionadas;
Executar pagamentos de tributos e encargos devidos pelo BRDE, bem
23.11.10.11 - como a seus fornecedores, prestadores de servigos, colaboradores e
provedores de funding;
Acompanhar a custédia de ativos financeiros, procedendo a sua
23.11.10.12 - o , :
conciliagcdo, registro e baixa.
23.12.00.00 - DEPARTAMENTO DE CAPTACOES E NEGOCIOS INTERNACIONAIS -

DECAP

Subordinado diretamente a Superintendéncia Financeira, compete ao
Departamento de Captagdes e Negdcios Internacionais:
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23.12.00.01 -

Coordenar, acompanhar e gerir, de forma centralizada, todas as acdes que
envolvam a captacao de recursos de fundings nao caracterizados como
operacoes de repasse;

23.12.00.02 -

Avaliar, coordenar e propor as estratégias de colocacao dos instrumentos
de emissdo a mercado do BRDE;

23.12.00.03 -

Coordenar e acompanhar as atividades necessarias a colocagao, direta ou
indireta, de instrumentos de emissdo do BRDE no mercado de capitais;

23.12.00.04 -

Manifestar-se sobre negécios do BRDE que possam impactar a atividade
de captacdo no mercado de capitais;

23.12.00.05 -

Coordenar a elaboragao de politicas e programas operacionais, visando a
captacao de recursos de que trata a Politica de Operagbes com Recursos
Externos;

23.12.00.06 -

Conduzir e responsabilizar-se pelas negocia¢des para a captagéo de
recursos externos junto a instituicdes financeiras internacionais, no ambito
da Politica de Operagdes com Recursos Externos;

23.12.00.07 -

Conduzir e responsabilizar-se pelo processo de analise e encaminhamento
a aprovagao das condi¢cdes e termos negociados no ambito da captagao de
recursos externos;

23.12.00.08 -

Executar as tarefas de coordenacao, orientacdo normativa complementar
e/ou suplementar ao Manual de Organizacao, gerenciamento e
acompanhamento do desempenho das operacdes de captacio de recursos
externos;

23.12.00.09 -

Promover a aproximacgao entre agentes externos com outras areas do
BRDE para estruturacéo e execug¢ao de atividades decorrentes de
cooperagdes técnicas, no ambito dos contratos de captagdo de recursos
externos;

23.12.00.10 -

Propor normas que orientardo a execugao das atividades sob sua
responsabilidade;

23.12.10.00 -

SETOR DE CAPTAGAO EM RENDA FIXA - SECAP

Subordinado diretamente ao Departamento de Captagdes e Negdcios
Internacionais, compete ao Setor de Captacdo em Renda Fixa:

23.12.10.01 -

Promover a captagao de recursos no mercado de capitais, nacional ou
internacional, por meio da emissao de instrumentos financeiros;

23.12.10.02 -

Elaborar estudos técnicos de captagao de recursos no mercado de
capitais, executando as estratégias de colocacao dos instrumentos de
emissao do BRDE;

23.12.10.03 -

Acompanhar e executar as atividades necessarias a colocagao, direta ou
indireta, de instrumentos de emissao do BRDE no mercado de capitais;

23.12.10.04 -

Realizar a escrituragcao dos instrumentos de emissdo do BRDE em
sistemas de registro de ativos financeiros e valores mobiliarios autorizados
a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores
Mobiliarios;

23.12.10.05 -

Controlar as operagdes passivas do BRDE referentes as captagdes no
mercado de capitais;
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23.12.10.06 -

Efetuar a conciliagdo e autorizar o pagamento dos instrumentos
financeiros, remuneracdes, comissoes, contribuicbes, despesas e/ou
custos devidos em fungao da captagcao de recursos no mercado de
capitais;

23.12.10.07 -

Estabelecer e manter relacionamento institucional com os entes
relacionados as atividades decorrentes da captagéo de recursos no
mercado de capitais, como o Fundo Garantidor de Créditos - FGC, a
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
ou outra cAmara de registro, liquidacado e/ou custddia autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil;

23.12.10.08 -

Estabelecer e manter relacionamento institucional com as sociedades
corretoras e distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, as entidades
gestoras de ativos financeiros e outros agentes do mercado de capitais;

23.12.10.09 -

Manter relacionamento institucional com as sociedades corretoras e
distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, as entidades gestoras de
ativos financeiros e outros agentes do mercado de capitais;

23.12.10.10 -

Coordenar o relacionamento institucional com os investidores de
instrumentos de emissao do BRDE;

23.12.10.11 -

Remeter informagbes acerca dos instrumentos emitidos para fins de
definicao da estratégia de gestao de riscos de mercado e de liquidez;

23.12.10.12 -

Definir e projetar, em conjunto com o Departamento de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagoes, solugdes de tecnologia da informacgao para
atender as atividades de captagao de recursos no mercado de capitais;

23.12.11.00 -

SETOR DE CAPTAGAO INTERNACIONAL - SECIN

Subordinado diretamente ao Departamento de Captagdes e Negdcios
Internacionais, compete ao Setor de Captagao Internacional:

23.12.11.01 -

Elaborar estudos, politicas e programas operacionais, visando a captagao
de recursos de que trata a Politica de Operagdes com Recursos Externos;

23.12.11.02 -

Realizar e coordenar os procedimentos necessarios para a
operacionalizagao de produtos e servigos originados da captagao de
recursos de que trata a Politica de Operagcdes com Recursos Externos;

23.12.11.03 -

Executar os procedimentos operacionais relativos a captacao de recursos
externos, no periodo de implantagao e desenvolvimento, até que possam
ser transferidos para as areas operacionais do BRDE;

23.12.11.04 -

Propor melhorias de processo relacionadas com as operacgdes de captagio
de recursos externos;

23.12.11.05 -

Estabelecer e manter relacionamento institucional com instituicdes
financeiras repassadoras de recursos externos, no ambito da Politica de
Operagdes com Recursos Externos;

23.12.11.06 -

Coordenar, regulamentar e orientar as areas, com vistas ao atendimento
integral e tempestivo dos convenentes presentes nos contratos de
captacao de recursos externos;

23.12.11.07 -

Remeter informagbes acerca dos contratos relativos a captacao de
recursos externos, para fins de definicao da estratégia de gestao de riscos
de mercado e de liquidez;
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Definir e projetar, em conjunto com o Departamento de Tecnologia da

23.12.11.08 - Informagdo e Comunicagoes, solu¢des de tecnologia da informacao para
atender as atividades de captagao de recursos externos;
23.20.00.00 - SUPERINTENDENCIA DE CONTABILIDADE - SUCON
Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Diretoria Financeira, compete a Superintendéncia de Contabilidade, como
unidade da Dire¢ao Geral:
23.20.00.01 - Coor’der)ar, anallsar.e controlar de forma centralizada as atividades
contabeis do BRDE;
23.20.00.02 - Elaborar normas que orientem a execugéo das atividades do
T Departamento de Contabilidade e do Departamento Tributario;
Representar o BRDE, observada a Politica de Porta-vozes, junto a érgédos
23.20.00.03 - e entidades fiscalizadoras e reguladoras no que se refere as matérias de
natureza contabil e tributaria;
23.20.00.04 - Acompanhar normativos publicados pelo Banco Central do Brasil de
natureza contabil, analisar e, se necessario, propor ajustes nas praticas
adotadas no BRDE;
23.20.00.05 - Dlvulg'ar mensalmente relatério gerencial sobre as apuragdes contabeis do
BRDE;
Definir e projetar, em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia da
23.20.00.06 - Informagdo e Comunicagoes, solugdes de tecnologia da informacgao para
as atividades contabeis e tributarias do BRDE;
Definir, em conjunto com o Gabinete da Diretoria, as formas de divulgacéo
23.20.00.07 - D — ; . o
e publicacdo das demonstragdes financeiras semestrais e anuais;
23.20.00.08 - E.Iabo’re'ar cronogram? de atividades e prazos das obriga¢des contabeis e
tributarias do BRDE;
Acompanhar as entregas de documentos e atendimento de declaragdes e
23.20.00.09 - obrigagdes acessorias de natureza contabil e tributaria aos 6rgaos
fiscalizadores e reguladores;
23.20.00.10 - Coordenar os trabalhos de atendimento a Auditoria Externa;
Prestar atendimento, sempre que demandado, aos 6rgaos de gestédo e
23.20.00.11 - . .
compliance do BRDE;
Apresentar, no minimo trimestralmente, as principais apuragdes contabeis
23.20.00.12 - o . - . i
e tributarias aos orgaos de gestdo e compliance do BRDE;
Estabelecer as diretrizes para a execucao das tarefas de orientagao
23.20.00.13 - : .
normativa das atividades que Ihe competem.
23.21.00.00 - DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE - DECON
Subordinado diretamente a Superintendéncia de Contabilidade, compete
ao Departamento de Contabilidade:
23.21.00.01 - Executtar, de forma centralizada, as atribuicdes da atividade contabil do
BRDE;
23.21.00.02 - Executar o fechamento mensal e envio, ao Banco Central do Brasil, do
I balancete (CADOC) do BRDE e do Conglomerado Prudencial;
23.21.00.03 - Elaborar as demonstracgoes financeiras do BRDE em BRGAAP e IFRS;
23.21.00.04 - Executar os registros dos fatos contabeis ocorridos nas Agéncias e na

Direcao Geral;
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23.21.00.05 -

Administrar o sistema de controle patrimonial do BRDE sendo responsavel
quanto a manutengao dos parametros, fechamento mensal, liberacéo do
sistema para registro das movimentacdes e geragao de interface com os
demais sistemas;

23.21.00.06 -

Elaborar, apurar e remeter as informacdes de natureza contabil exigidas
pelo Banco Central do Brasil;

23.21.00.07 -

Elaborar relatérios e demonstrativos da evolugao dos numeros contabeis
do BRDE, de forma consolidada e por Agéncia;

23.21.00.08 -

Providenciar as medidas necessarias ao atendimento de novas obrigacdes
acessorias de natureza contabil quando exigidas por 6rgaos fiscalizadores
ou reguladores;

23.21.00.09 -

Prestar e disponibilizar as informacgdes e documentos requisitados pela
Auditoria Externa, Auditoria Interna, Tribunais de Contas, Banco Central do
Brasil e demais 6rgéos fiscalizadores;

23.21.00.10 -

Acompanhar e colaborar, em conjunto com o Departamento de Tecnologia
da Informagéo e Comunicagdes, na implantacao de solu¢des de tecnologia
de informagao na forma estabelecida pela Superintendéncia de
Contabilidade;

23.21.00.11 -

Auxiliar a Superintendéncia de Contabilidade na elaboragao das
apresentagdes aos 6rgaos de gestdo e compliance do BRDE;

23.21.00.12 -

Indicar as contas contabeis nos processos licitatorios, quando
demandando pelo Setor de Licitagdes.

23.22.00.00 -

DEPARTAMENTO TRIBUTARIO - DETRI

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Contabilidade, compete
ao Departamento Tributario:

23.22.00.01 -

Coordenar executar as atividades relacionadas as obrigagdes tributarias no
ambito da Superintendéncia de Contabilidade;

23.22.00.02 -

Acompanhar a legislagao tributaria, com vistas a manutengao da
regularidade fiscal do BRDE nas esferas Municipais, Estaduais e Federal;

23.22.00.03 -

Centralizar e acompanhar oportunidades de aprimoramento da eficiéncia
tributaria do BRDE, considerando a legislacao vigente;

23.22.00.04 -

Elaborar notas técnicas e estudos de natureza tributaria que auxiliardo as
demais areas na execucgao das atividades de sua responsabilidade;

23.22.00.05 -

Atender, no que se refere as obrigagdes tributarias, as demandas das
Auditorias Interna e Externa, Consultoria Tributaria, Tribunais de Contas, e
demais orgaos fiscalizadores;

23.22.00.06 -

Apurar e encaminhar para recolhimento os tributos proprios decorrentes
das atividades operacionais do BRDE;

23.22.00.07 -

Apurar e encaminhar para recolhimento os tributos devidos por
responsabilidade, retidos dos prestadores de servigo e em operacdes de
crédito;

23.22.00.08 -

Cumprir obrigagdes acessorias, especificamente a elaboracéo e
transmissao das declaragbes eletronicas exigidas pelas autoridades fiscais
relativas aos tributos sob sua responsabilidade;
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23.22.00.09 -

Definir e planejar a implantagédo, em conjunto com o Departamento de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdes, de solugdes de tecnologia da
informacéao para as atividades tributarias do BRDE;

23.22.00.10 -

Administrar o(s) sistema(s) informatizado(s) de apuragé&o de tributos sob
sua responsabilidade, acompanhando as atualizagbes enviadas

pelo fabricante, efetuando homologacotes, e demais rotinas para seu
funcionamento;

23.22.00.11 -

Parametrizar as apuracdes dos tributos proprios e retidos sob sua
responsabilidade, no(s) sistema(s) informatizado, de acordo com a
legislagao tributaria vigente, encaminhando a area de tecnologia da
informac&o aquelas ndo permitidas ao usuario final do sistema;

23.22.00.12 -

Parametrizar as retengdes de tributos no cadastro de fornecedores no
sistema apropriado;

23.22.00.13 -

Prestar orientagao fiscal para as demais unidades organizacionais;

23.22.00.14 -

Acompanhar a escrituragao e conciliacdo contabil-tributaria.

24.00.00.00 -

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO - DIREP

Compete a Diretoria de Planejamento, sob a titularidade do Diretor de
Planejamento, conforme estabelecido nos arts. 43 e 48 do Regimento
Administrativo do BRDE:

24.00.00.01 -

Coadjuvar a Presidéncia na diregcao e coordenacéao das atividades do
BRDE;
(cf. art. 43, | do Regimento Administrativo)

24.00.00.02 -

Firmar, em conjunto com a Presidéncia, instrumentos de crédito, contratos
e outros documentos que impliquem responsabilidade perante terceiros, ou
neles intervir;

(cf. art. 43, Il do Regimento Administrativo)

24.00.00.03 -

Relatar e propor, em Reunido de Diretoria, assuntos que julgar de interesse
do BRDE;
(cf. art. 43, Ill do Regimento Administrativo)

24.00.00.04 -

Acompanhar, coordenar e supervisionar, em consonancia com a Diretoria,
as atividades de sua area de atuacao, prestando-lhes orientacdo normativa
e técnica;

(cf. art. 43, IV do Regimento Administrativo)

24.00.00.05 -

Executar as atividades definidas ou delegadas pela Diretoria e pela
Presidéncia;
(cf. art. 43, V do Regimento Administrativo)

24.00.00.06 -

Orientar e coordenar a execugao das atribuicdes afetas as unidades
subordinadas a Diretoria de Planejamento;
(cf. art. 48, | do Regimento Administrativo)

24.00.00.07 -

Propor a Diretoria, politicas, programas e projetos, voltados ao atingimento
efetivo dos objetivos do BRDE;
(cf. art. 48, Il do Regimento Administrativo)

24.00.00.08 -

Executar as atribuicdes de Chief Risk Officer (CRO), respondendo por
todas as competéncias e atribuigcbes da Unidade de Gerenciamento de
Riscos referida neste Regimento, em lei e em disposi¢cdes do Conselho
Monetario Nacional relativas ao gerenciamento de riscos, devendo exercer
suas atribuicdes de maneira independente, podendo reportar-se,
diretamente e sem a presenga dos membros da Diretoria, ao Comité de
Riscos e ao Conselho de Administragao, exercendo, ainda, a:
a) Supervisao do desenvolvimento, da implementacgao e do
desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo
seu aperfeicoamento;
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b) Responsabilidade pela adequacdo, a RAS e aos objetivos
estratégicos da instituicdo, das politicas, dos processos, dos
relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento
de riscos;

c) Responsabilidade pela adequada capacitacao dos integrantes da
Unidade de Gerenciamento de Riscos, acerca das politicas, dos
processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura
de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros;

d) Subsidio e participacdo no processo de tomada de decisdes
estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando
aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o conselho de
administracgéo.

(cf. art. 48, Il do Regimento Administrativo)

24.00.00.09 -

Coordenar o relacionamento do BRDE com os érgaos de planejamento e
fomento dos Estados da Regiao, visando a orientar a acdo do BRDE como
efetivo instrumento técnico e financeiro das politicas estaduais e federais
de desenvolvimento;

(cf. art. 48, IV do Regimento Administrativo)

24.00.00.10 -

Implementar o planejamento organizacional e estratégico do BRDE;
(cf. art. 48, V do Regimento Administrativo)

24.00.00.11 -

Coordenar a elaboracao e propor a Diretoria o Orcamento anual de Custeio
e Investimento e suas alteragcdes, bem como supervisionar e acompanhar
a sua execucao;

(cf. art. 48, VI do Regimento Administrativo)

24.00.00.12 -

Coordenar a elaboracgao e propor a Diretoria o planejamento de longo
prazo e seus planos anuais, com definicdo das prioridades de acao do
BRDE, bem como acompanhar e avaliar o atingimento das metas
tracadas;

(cf. art. 48, VIl do Regimento Administrativo)

24.10.00.00 -

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO — SUPLA

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Diretoria de Planejamento, compete a Superintendéncia de Planejamento,
como unidade da Direcdo Geral:

24.10.00.01 -

Coordenar e controlar as atividades de planejamento do BRDE;

24.10.00.02 -

Coordenar a elaboragédo e acompanhar a execugéo do Planejamento
Estratégico e do Plano Operacional do BRDE;

24.10.00.03 -

Acompanhar o desenvolvimento das atividades nas Geréncias de
Planejamento, agindo como facilitadora do intercdmbio técnico e de
informacdes entre elas;

24.10.00.04 -

Acompanhar a articulagdo do BRDE com institui¢des publicas e privadas,
nacionais ou internacionais, que possam representar oportunidades de
parcerias ou de financiamentos nas atividades sob a responsabilidade da
Superintendéncia de Planejamento;

24.10.00.05 -

Coadjuvar as areas operacionais nas atividades que envolvam novos
produtos e servicos;

24.10.00.06 -

Manter contatos, em conjunto com as demais unidades organizacionais
envolvidas, com 6rgdos internacionais que repassem ou venham a
repassar recursos para aplicacao pelo BRDE, no ambito da Politica de
Operagdes com Recursos Externos;
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24.10.00.07 -

Realizar a aproximacao com instituicdes do setor publico e privado, do

Pais ou exterior visando o estabelecimento de convénios que permitam
amplitude, eficiéncia e oportunidade aos apoios financeiros concedidos
pelo BRDE;

24.10.00.08 -

Auxiliar e contribuir tecnicamente, na forma determinada pela Diretoria e no
melhor interesse do BRDE, nas demandas junto a quaisquer entidades
governamentais e/ou politicas;

24.10.00.09 -

Acompanhar as atividades de associacoes representativas das quais o
BRDE seja associado;

24.10.00.10 -

Coordenar as acdes do BRDE relacionadas a Politica Operacional de
Participacdo em Fundos de Investimento;

24.10.00.11 -

Executar as tarefas de orientagdo normativa das atividades que lhe
competem.

24.11.00.00 -

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO - DEPLA

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Planejamento, compete
ao Departamento de Planejamento:

24.11.00.01 -

Elaborar documento sobre perspectivas da economia, reunindo
informacdes sobre os principais indicadores macroeconémicos esperados
para o proximo exercicio, com vistas a embasar a elaboragéao do
Planejamento Estratégico e do Plano Operacional do BRDE;

24.11.00.02 -

Coordenar a elaboragao do Plano Operacional;

24.11.00.03 -

Avaliar a execucdo do Plano Operacional e preparar, quando necessaria,
proposta de alteragao;

24.11.00.04 -

Elaborar periodicamente relatérios gerenciais especificos com informacgbes
a respeito do desempenho operacional do BRDE e das repercussdes
socioecondmicas de sua atuacgao;

24.11.00.05 -

Elaborar os relatérios periodicos da administracado do BRDE, em especial,
o Relatério de Administragao e Socioambiental;

24.11.00.06 -

Elaborar ou acompanhar a elaboracao de notas técnicas, textos para
discusséo, informativos de conjuntura, cenarios econdmicos e estudos
econdmicos regionais, com vistas a subsidiar a agcao operacional do BRDE,
a elaboragao de programas operacionais, e o fornecimento de subsidios
para a tomada de decisdes pela administragao;

24.11.00.07 -

Coordenar as a¢des do BRDE relacionadas a Politica Operacional de
Participacdo em Fundos de Investimento;

24.11.00.08 -

Acompanhar institucionalmente o mercado ligado a inovagao e seu
ecossistema, no dmbito dos programas do BRDE relacionado ao tema;

24.11.00.09 -

Coordenar a elaboragéao e monitorar a execugao do Planejamento
Estratégico do BRDE.

24.12.00.00 -

DEPARTAMENTO DE PARCEIRAS E INOVAGAO - DEPIN

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Planejamento, compete
ao Departamento de Parcerias e Inovagao:

24.12.00.01 -

Coordenar as ac¢des do BRDE relacionadas ao plano de atuagdo do como
agente estruturador de concessdes e parcerias publico-privadas;

24.12.00.02 -

Coordenar as acdes relacionadas a parcerias com vistas a estruturagao de
concessoes e Parcerias Publico-Privadas;
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24.12.00.03 -

Coordenar o desenvolvimento de relacionamentos e parcerias
institucionais nas atividades sob a responsabilidade da Superintendéncia
de Planejamento;

24.12.00.04 -

Acompanhar e apoiar a articulagdo com instituicdes publicas e privadas,
que possam representar oportunidades de parcerias ao BRDE nas
atividades sob a responsabilidade da Superintendéncia de Planejamento;

24.12.00.05 -

Auxiliar e contribuir tecnicamente em demandas junto a entidades
governamentais e/ou politicas;

24.12.00.06 -

Coordenar o relacionamento institucional do BRDE com agéncias de
classificagcao de risco - agéncias de rating;

24.12.00.07 -

Coordenar as a¢des do BRDE relacionadas a Politica Operacional de
Participacdo em Fundos de Investimento;

24.12.00.08 -

Coordenar as agdes relacionadas ao Programa BRDE LABS e programas
afins;

24.12.00.09 -

Acompanhar institucionalmente o ecossistema ligado a inovagéao, no
ambito do Programa BRDE Inova e demais programas de inovagao;

24.12.00.10 -

Supervisionar as atividades da Coordenadoria de Sustentabilidade.

24.12.10.00 -

COORDENADORIA DE SUSTENTABILIDADE - CRESA

Subordinada diretamente a Superintendéncia de Planejamento, compete a
Coordenadoria de Responsabilidade Socioambiental:

24.12.10.01 -

Executar acdes de apoio e suporte a elaboracao, coordenacao e
efetividade da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), bem como coordenar e monitorar seu plano de acoes;

24.12.10.02 -

Coordenar e monitorar a execugao de programas do BRDE relacionadas
ao desempenho social, ambiental e climatico das atividades e dos produtos
e servicos ofertados;

24.12.10.03 -

Organizar informacgdes e elaborar o Relatério Socioambiental ou
equivalente e demais documentos e materiais relativos a responsabilidade
socioambiental e climatica;

24.12.10.04 -

Dar apoio, no que couber, as a¢des de mitigacao do impacto ambiental
gerado pelas atividades operacionais do BRDE;

24.12.10.05 -

Coordenar e dar apoio as a¢des de promocao de projetos socioambientais
e climaticos mediante apoio financeiro do Fundo Verde e de Equidade e
suas formas equivalentes;

24.12.10.06 -

Mensurar e criar instrumentos de gestdo do alinhamento e da efetividade
das operagdes de financiamento do BRDE aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU,;

24.12.10.07 -

Recepcionar, elaborar parecer de conformidade e submeter a deliberagao
das instadncias competentes os projetos a serem apoiados por meio de
incentivos fiscais;

24.12.10.08 -

Apoiar grupos de agao voluntaria de cunho social e ambiental de
colaboradores do BRDE;

24.12.10.09 -

Coordenar as atividades decorrentes de cooperacdes técnicas, no ambito
dos contratos de captacgao de recursos externos, notadamente nas
tematicas vinculadas as questdes sociais, ambientais e climaticas.
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24.20.00.00 -

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE RISCOS, CONTROLES
INTERNOS E COMPLIANCE - SURIS

Segregada das unidades de negdcios e da Auditoria Interna, sob a
administracido da Diretoria de Planejamento, na condicao de Chief Risk
Officer — CRO podendo reportar-se diretamente ao Comité de Riscos, a
Presidéncia e ao Conselho de Administragdo, compete a Superintendéncia
de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance, como unidade da
Direcao Geral:

24.20.00.01 -

Supervisionar o desenvolvimento, a implementacao e o desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos;

24.20.00.02 -

Zelar pela adequagao das politicas de gerenciamento de risco e de capital,
seus processos, relatérios, sistemas e modelos aos parametros
estabelecidos na Declaragao de Apetite por Riscos (RAS) e por sua
conformidade aos objetivos estratégicos do BRDE;

24.20.00.03 -

Subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao
gerenciamento de capital, auxiliando ao Conselho de Administragéo e ao
Comité de Riscos;

24.20.00.04 -

Participar do processo de reclassificacdo de instrumentos das carteiras de
negociacao e bancaria;

24.20.00.05 -

Coordenar o gerenciamento dos riscos de modo integrado, preservando e
valorizando o ambiente de decisbes do BRDE, bem como desenvolvendo e
implementando metodologias e ferramentas de mensuragéo e controle dos
riscos;

24.20.00.06 -

Elaborar proposicao de Declaracao de Apetite por Riscos (RAS), zelando
pelo atendimento dos limites e pardmetros que a constituem e por sua
atualizagao, no minimo, anual;

24.20.00.07 -

Promover a disseminacgao da cultura de riscos a todos os colaboradores,
inclusive os prestadores terceirizados de servigos relevantes;

24.20.00.08 -

Supervisionar a avaliagao da adequagao do capital e identificar a
necessidade de capital para fazer frente aos riscos de forma prospectiva;

24.20.00.09 -

Prover agilidade nos processos e na tomada de decisao relacionados ao
risco, buscando alinhar as atividades do BRDE aos padrdes recomendados
pelos Acordos de Capitais de Basileia e exigidos pelo Banco Central do
Brasil;

24.20.00.10 -

Promover a disseminagao das politicas relacionadas aos controles internos
no BRDE, mantendo o monitoramento de sua aderéncia;

24.20.00.11 -

Supervisionar as atividades relacionadas com o Sistema Integrado de
Controles Internos;

24.20.00.12 -

Supervisionar o desenvolvimento, a implementagao e o desempenho da
estrutura de gerenciamento integrado de riscos, incluindo seu
aperfeigoamento;

24.20.00.13 -

Zelar pela conformidade dos normativos e seus efeitos em relagéo a
exposicao aos riscos e compliance, emitindo pareceres e manifestagdes;

Disponibilizar aos gestores, a Diretoria, aos Comités de Riscos e de
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24.20.00.14 -

Auditoria e ao Conselho de Administragcao informacdes e mecanismos para
a supervisdo e acompanhamento da exposi¢cdo do banco aos diferentes
riscos a que o BRDE esta exposto;

24.20.00.15 -

Zelar pela previsao, valorizacéo e observancia de principios éticos e
normas de conduta dentro do BRDE;

24.20.00.16 -

Orientar e subsidiar os processos de tomada de decisdao nas dependéncias
de forma a que os processos internos do BRDE estejam sempre em
conformidade;

24.20.00.17 -

Promover adequada capacitacado dos integrantes da Unidade de
Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Compliance, acerca

das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos
da estrutura de gerenciamento de riscos;

24.20.00.18-

Coordenar a elaboracéo, pelo Departamento de Riscos Operacionais,
Controles Internos e Compliance, das proposi¢cées normativas relacionadas
ao Sistema Integrado de Controles Internos, bem como sua revisdo, com
as alteracdes julgadas necessarias ao seu adequado funcionamento,
incorporando medidas decorrentes de alteracbes normativas ou situagdes
nao identificadas anteriormente;

24.20.00.19 -

Promover e coordenar, por meio do Departamento de Riscos Operacionais,
Controles Internos e Compliance, as agdes de prevengao e combate a
Lavagem de Dinheiro e Financiamento do Terrorismo;

24.20.00.20 -

Exercer as atividades relacionadas com a promog¢ao e o monitoramento do
compliance (conformidade), zelando pelo cumprimento de leis e
regulamentos emanados por 6rgaos superiores e controladores,
assegurando a aderéncia, a implementacao e a atualizagdo de normas
internas e externas.

24.21.00.00 -

DEPARTAMENTO DE RISCOS OPERACIONAIS, CONTROLES
INTERNOS E COMPLIANCE - DEROC

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Gestao de Riscos,
Controles Internos e Compliance, compete ao Departamento de Riscos
Operacionais, Controles Internos e Compliance:

24.21.00.01 -

Zelar para que a estrutura de gerenciamento de riscos operacionais do
BRDE contemple as obrigagbes estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional e pelo Banco Central do Brasil;

24.21.00.02 -

Monitorar e reportar os riscos operacionais, abrangendo:

(a) fraudes internas e externas;

(b) demandas trabalhistas e segurancga deficiente do local de trabalho;

(c) praticas inadequadas relativas a usuarios finais, clientes, produtos e
servigos;

(d) danos a ativos fisicos préprios ou em uso pelo BRDE;

(e) situagdes que acarretem a interrupgao das atividades do BRDE ou
a descontinuidade dos servigos prestados;

(f) falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da
informagao e comunicagdes e;

(g) falhas na execugao, no cumprimento de prazos ou no
gerenciamento das atividades do BRDE;

24.21.00.03 -

Realizar a gestao da continuidade de negdcios, na forma estabelecida pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil, incluindo os
planos de contingéncia e continuidade de negocios, sua avaliagéo e
testes;
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24.21.00.04 -

Assegurar que a estrutura de gerenciamento de risco operacional atenda
aos requisitos estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional e pelo
Banco Central do Brasil, em especial prevendo processos abrangentes e
consistentes para:
(a) coletar tempestivamente informacgdes relevantes para a base de
dados de risco operacional;
(b) classificar e agregar as perdas operacionais relevantes identificadas
e
(c) efetuar, tempestivamente, andlise da causa raiz de cada perda
operacional relevante;

24.21.00.05 -

Realizar periodicamente analises de cenarios com o objetivo de estimar a
exposicao do BRDE a eventos de risco operacional raros e de alta
severidade, na forma estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional e
pelo Banco Central do Brasil;

24.21.00.06 -

Monitorar os riscos operacionais relacionados com servigos terceirizados
relevantes, na forma estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional e
pelo Banco Central do Brasil;

24.21.00.07 -

Gerenciar o Sistema Integrado de Controles Internos contemplando:

(a) Documentagéo e armazenamento de informagdes referentes aos
controles internos;

(b) Divulgacgéo das politicas de controles internos a todos os
colaboradores do BRDE, monitorando sua aderéncia;

(c) Proposigao de controles adicionais sobre processos e sistemas,
principalmente controles de prevencao (destinados a impedir erros
ou anormalidades) e controles de deteccdo (destinados a detectar a
ocorréncia de erros e anormalidades, quando nao for possivel
preveni-los);

(d) Elaboragao de relatérios periddicos de avaliagdo do Sistema
Integrado de Controles Internos, propondo ajustes e agbes
corretivas, quando necessario €;

(e) Proposigao de normas relacionadas ao Sistema Integrado de
Controles Internos, bem como sua revisao de acordo com as
alteragdes julgadas necessarias ao seu adequado funcionamento,
incorporando medidas decorrentes de alteragbes normativas ou
situacdes nao identificadas anteriormente;

24.21.00.08 -

Desempenhar a fungao de encarregado pela privacidade e prote¢ao de
dados nos termos da legislagao de regéncia;

24.21.00.09 -

Promover a cultura de conformidade e controles dentro do BRDE, inclusive
por meio de treinamentos;

24.21.00.10 -

Divulgar e promover os valores do Cédigo de Conduta Etica e do Programa
de Integridade do BRDE junto aos colaboradores;

24.21.00.11 -

Assegurar a previsao, valorizagao e observancia de principios éticos e
normas de conduta, atuando nas fases de prevengao, detecgéo e
corregao;

24.21.00.12 -

Coordenar os procedimentos relacionados com a prevengao e o combate a
lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo, na forma estabelecida
pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central do Brasil;

24.21.00.13 -

Promover agoes de prevencgao as fraudes e combate a corrupcao;




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO

DO EXTREMO SUL

y -

"'

Deliberagéo n.° 2025/531 fl. 47

24.21.00.14 -

Gerenciar a base de normativos do BRDE, supervisionando as atividades
de gestao de documentos e de informagdes, em especial a organizacao e
disponibilizagdo de normativos;

24.21.00.15 -

Assessorar e orientar as demais unidades organizacionais, sob o0 aspecto
formal, na elaboragao de minutas de Resolugao, Instrucbes Normativas e
Ordens de Servico;

24.21.00.16 -

Analisar os processos de trabalho, sua documentagao e formularios,
incluidos os sistemas informatizados utilizados para a execugao do
trabalho, visando a sua padronizacao e racionalizagao;

24.21.00.17 -

Emitir pareceres de conformidade normativa (compliance) e riscos
operacionais nas propostas de Resolug¢des e Deliberagbes encaminhadas
a Diretoria e ao Conselho de Administracao;

24.21.00.18 -

Elaborar e manter atualizadas as Matrizes de Riscos Operacionais e de
Controles Internos, realizar seu acompanhamento e a promog¢ao de planos
de acéo junto as unidades organizacionais para aprimoramento dos
controles;

24.21.00.19 -

Monitorar, avaliar e reportar os eventos relacionados ao risco reputacional
do BRDE;

24.21.00.20 -

Exercer as atividades relacionadas com a promog¢ao e o monitoramento do
compliance (conformidade), zelando pelo cumprimento de leis e
regulamentos emanados por 6rgaos superiores e controladores,
assegurando a aderéncia, a implementacao e a atualizagéo de
regulamentos e normas, internos e externos;

24.21.00.21 -

Promover e estimular capacitagao e treinamento dos colaboradores em
controles internos, compliance, ética, planos de contingéncia e
continuidade de negécios e prote¢do de dados pessoais;

24.21.00.22 -

Buscar, em conjunto com o Departamento de Analise e Gestao de Riscos,
a identificacdo, mensuracgao, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e
mitigacao do Risco Social, Ambiental e Climatico;

24.21.00.23 -

Manter atualizados os normativos referentes a estrutura organizacional e
aos regulamentos de pessoal, disponibilizando versdes consolidadas para
consulta daqueles interessados e autorizados;

24.21.00.24 -

Elaborar e manter atualizada a politica de transagcdes com partes
relacionadas, propondo as alteracbes necessarias;

24.21.00.25 -

Coordenar, como encarregado, no ambito do tratamento de dados
pessoais, as atividades de comunicacao entre o BRDE, titulares de dados
pessoais, demais agentes de tratamento de dados e a Autoridade Nacional
de Protecédo de Dados, mediante:

(a) Manutencéo dos registros de comunicagdes, requisigoes e
reclamacgdes de titulares, bem como histérico e documentagcao dos
atendimentos;

(b) Orientagéo dos funcionarios e eventuais contratados a respeito das
praticas a serem adotadas em relagcéo a protecédo de dados
pessoais;

(c) Elaboragao e armazenamento dos relatorios na forma exigida pela
regulamentacao vigente;

(d) Execugéo das demais atribuigdes estabelecidas em normas
complementares.
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24.22.00.00 -

DEPARTAMENTO DE ANALISE E GESTAO DE RISCOS - DERIS

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Gestao de Riscos,
Controles Internos e Compliance, compete ao Departamento de Analise e
Gestao de Riscos:

24.22.00.01 -

Subsidiar a Superintendéncia de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance no Gerenciamento Integrado dos Riscos aos quais o BRDE
esta ou possa vir a estar exposto, desenvolvendo e implementando
metodologias e ferramentas de mensuragao e controle dos riscos;

24.22.00.02 -

Reportar, tempestivamente, todos os requerimentos regulatorios
prudenciais relacionados a riscos de envio obrigatério ao Banco Central do
Brasil;

24.22.00.03 -

Identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar as
exposicdes associadas aos riscos de crédito, de mercado, de variacdo nas
taxas de juros da carteira bancaria, de liquidez, operacional, social,
ambiental e climatico e demais riscos relevantes;

24.22.00.04 -

Identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar e controlar o
gerenciamento e a adequacao de capital do BRDE para fazer frente aos
riscos de forma prospectiva;

24.22.00.05 -

Subsidiar a Superintendéncia de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance na disseminacao da cultura de riscos a todos os
colaboradores, inclusive os prestadores terceirizados de servigos
relevantes;

24.22.00.06 -

Em conjunto com a Superintendéncia de Gestédo de Riscos, Controles
Internos e Compliance, acompanhar e zelar pelo atendimento aos limites e
par@metros da Declaracdo de Apetites por Riscos (RAS);

24.22.00.07 -

Elaborar e acompanhar, periodicamente, o Informe de Gerenciamento de
Capital, o Informe de Risco de Crédito e o Informe dos Indicadores da
Declaragao de Apetites por Riscos (RAS);

24.22.00.08 -

Elaborar e acompanhar, periodicamente, o Relatério do Gerenciamento
Integrado de Riscos e o Relatério do Pilar 3;

24.22.00.09 -

Elaborar o Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital e
atualizar, no minimo, anualmente, os termos, limites e parametros que lhes
constituem;

24.22.00.10 -

Elaborar o Plano de Contingéncia de Liquidez e atualizar, no minimo,
anualmente, os termos, limites e parametros que Ihe constituem;

24.22.00.11 -

Garantir que o BRDE se mantenha atualizado em relagdo as mudangas
normativas no que tange ao gerenciamento de riscos e de capital;

24.22.00.12 -

Manter os sistemas de gerenciamento de risco sempre atualizados bem
como reportar falhas e sugerir eventuais melhorias, visando o melhor
atendimento das necessidades do BRDE;

24.22.00.13 -

Para gerenciamento do Risco de Crédito:
(a) Assegurar a identificagcdo, mensuragao, avaliagdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigagdo do Risco de Crédito;
(b) Disponibilizar aos gestores, a Diretoria, aos Comités de Riscos e de
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Auditoria e ao Conselho de Administracao informacdes e
mecanismos para a supervisao e acompanhamento da exposi¢cao
ao Risco de Crédito;

(c) Realizar testes de estresse;

(d) Avaliar a existéncia de critérios e procedimentos claramente
definidos e documentados para as operagdes sujeitas ao Risco de
Crédito, para a recuperagao de créditos e para a identificacdo dos
fatores de risco significativos para fins do gerenciamento do risco
de concentracgio;

(e) Manter alinhamento do gerenciamento do Risco de Crédito com os
objetivos e atividades de Controles Internos e de Gestao de Riscos;

24.22.00.14 -

Para gerenciamento do Risco de Mercado e Risco de Variacdo das Taxas
de Juros para os instrumentos classificados na carteira bancaria (IRRBB):
(a) Assegurar a identificagcdo, mensuragao, avaliagdo, monitoramento,

reporte, controle e mitigacao da exposi¢ao ao Risco de Mercado € a
Variagéo nas Taxas de Juros na carteira bancaria, em conformidade
com os limites e pardmetros da Declaracao de Apetite por Riscos
(RAS) e com as normas emitidas pelo Conselho Monetario Nacional
e pelo Banco Central do Brasil;

(b) Garantir a existéncia de mecanismos eficientes para a supervisdo e
acompanhamento da exposi¢cdo ao Risco de Mercado pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria;

(c) Manter uma relagao consistente entre o gerenciamento do Risco de
Mercado e as demais politicas e estratégias institucionais;

(d) Promover a manutengéo de uma estrutura organizacional,
processos e sistemas compativeis e adequados a complexidade
dos produtos e servigos, a natureza das operagoes de
financiamento e a dimensao da exposi¢cao ao Risco de Mercado;

(e) Buscar a otimizagao da relagéo entre os beneficios provenientes
dos sistemas e controles associados ao Risco de Mercado e os
custos decorrentes de sua implementacao;

(f) Realizar a identificagdo prévia dos riscos inerentes a novas
atividades e produtos e analise de sua adequagéo aos
procedimentos e controles adotados pelo BRDE;

24.22.00.15 -

Para gerenciamento do Risco de Liquidez:

(a) Assegurar a identificagdo, mensuragao, avaliagdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigacdo do Risco de Liquidez de acordo com a
Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) e as determinacdes
normativas do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do
Brasil;

(b) Garantir a disponibilidade, ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, de mecanismos eficientes para a supervisao e
acompanhamento da exposi¢cdo ao Risco de Liquidez;

(c) Assegurar a manutengao de niveis adequados e suficientes de
liquidez, considerando todas as operacgdes realizadas nos
mercados financeiro e de capitais, assim como possiveis
exposig¢des contingentes ou inesperadas, tais como as advindas de
servigos de liquidacao, prestagado de avais e garantias, e linhas de
crédito contratadas e nao utilizadas;

(d) Assegurar que o Plano de Contingéncia de Liquidez seja
regularmente atualizado e estabeleca responsabilidades,
estratégias e procedimentos, claramente definidos e
documentados, para enfrentar situagdes de estresse, inclusive
aquelas associadas a ocorréncia de eventos de risco social,
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de risco ambiental ou de risco climatico;

Para gerenciamento do Risco Operacional, em conjunto com
Departamento de Riscos Operacionais, Controles Internos e Compliance,
elaborar e propor a utilizagdo de metodologias de gerenciamento e de
24.22.00.16 - calculo de requerimento de capital, em conformidade com a
regulamentacao vigente, prevendo a identificagao, avaliagao,
monitoramento, controle e mitigacédo do risco operacional, associado a
produtos, atividades, processos e sistemas;

Para gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico, em conjunto
com o Departamento de Riscos Operacionais, Controles Internos e
Compliance:
(a) Buscar a identificagdo, mensuragao, avaliagdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigagdo do Risco Social, Ambiental e
24.22.00.17 - Climético;

(b) Formalizar diretrizes e procedimentos fundamentais que seréo
adotados pelo BRDE na avaliacao e gestao do Risco Social,
Ambiental e Climatico, observada a legislagao e a regulamentagao
aplicaveis e a Politica de Responsabilidade Socioambiental do
BRDE;

Para gerenciamento dos demais Riscos Relevantes, segundo critérios
previamente definidos pelo érgao regulador:
(a) Buscar a identificagdo, mensuragao, avaliagdo, monitoramento,
reporte, controle e mitigagdo de todos e quaisquer riscos aos quais
o BRDE possa vir a estar exposto e que nao seja classificado em
um dos riscos para os quais ja exista uma politica de
gerenciamento de riscos definida;
(b) Estabelecer critérios, claramente documentados e passiveis de
verificagao, para a classificagdo e monitoramento dos referidos
riscos;

(c)

24.22.00.18 -

Para reporte dos Requerimentos Prudenciais:

(a) Assegurar a apuragéo das contas constituintes dos demonstrativos
regulatorios de risco de envio periédico obrigatorio ao Banco
Central do Brasil, bem como seus detalhamentos;

(b) Garantir a conformidade dos procedimentos internos de calculo dos
itens constituintes dos demonstrativos regulatorios de risco as
Instrugdes de Preenchimento dos referidos documentos, de acordo
com as normas emanadas do Banco Central do Brasil;

(c) Reportar, tempestivamente, os demonstrativos regulatérios de risco
ao Banco Central do Brasil através do Sistema de Transferéncias
de Arquivos do BCB;

(d)

24.22.00.19 -

Para elaboragao e atualizagao da RAS e dos Planos de Capital/Liquidez e
de Contingéncia de Capital/Liquidez:

(a) Subsidiar a Superintendéncia de Gestado de Riscos, Controles
Internos e Compliance na elaboragéo e na atualizagdo dos termos,
limites e parametros que constituem a Declaragao de Apetite por

24.22.00.20 - Riscos (RAS);
(b) Assegurar que o Plano de Capital do BRDE seja consistente com o

Planejamento Estratégico, abranja o horizonte minimo de trés anos

e preveja metas e projegoes de capital bem como as principais

fontes de capital do BRDE;

(c) Garantir que o Plano de Capital do BRDE considere ainda:
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l. as ameacas e oportunidades relativas ao ambiente
econdmico e de negdcios,

Il as projecoes dos valores dos ativos e passivos, das
operacgdes nao contabilizadas no balango patrimonial, bem
como das receitas e despesas,

I, as metas de crescimento ou de participagdo no mercado,

IV.  apolitica de distribuicdo de resultados,

V. a Declaracao de Apetite por Riscos — RAS.

(d) Assegurar que o Plano de Liquidez do BRDE seja consistente com
o Planejamento Estratégico e abranja o horizonte minimo de trés
anos;

(e) Assegurar que os Planos de Contingéncia de Capital e de
Contingéncia de Liquidez do BRDE estabelecam responsabilidades,
estratégias e procedimentos, claramente definidos e
documentados, para enfrentar situacbes de estresse.

25.00.00.00 - DIRETORIA DE OPERAGOES - DIROP

Compete a Diretoria de Operacdes, sob a titularidade do Diretor de

Operagdes, conforme estabelecido nos arts. 43 e 46 do Regimento

Administrativo do BRDE:

Coadjuvar a Presidéncia na diregcao e coordenacéao das atividades do
25.00.00.01 - BRDE;

(cf. art. 43, | do Regimento Administrativo)

Firmar, em conjunto com a Presidéncia, instrumentos de crédito, contratos
25.00.00.02 - e outr(_)s doc_:lljmentos gue impliguem responsabilidade perante terceiros, ou

neles intervir;

(cf. art. 43, Il do Regimento Administrativo)

Relatar e propor, em Reunido de Diretoria, assuntos que julgar de interesse
25.00.00.03 - do BRDE;

(cf. art. 43, Ill do Regimento Administrativo)

Acompanhar, coordenar e supervisionar, em consonancia com a Diretoria,
25 .00.00.04 - as ’ativ.ida!des de sua area de atuacao, prestando-lhes orientagdo normativa

e técnica;

(cf. art. 43, IV do Regimento Administrativo)

Executar as atividades definidas ou delegadas pela Diretoria e pela
25.00.00.05 - Presidéncia;

(cf. art. 43, V do Regimento Administrativo)

Orientar e coordenar a execucao das atribuicoes afetas as unidades
25.00.00.06 - subordinadas a Diretoria de Operagdes;

(cf. art. 46, | do Regimento Administrativo)

Propor a Diretoria as politicas e diretrizes a serem observadas na
25.00.00.07 - realizacao de operagdes de apoio financeiro do BRDE;

(cf. art. 46, Il do Regimento Administrativo)

Orientar e coordenar a execugao das atribuigdes afetas as

Superintendéncias de Agéncia quanto as atividades relacionadas as
25 00.00.08 - operagdes de crédito e outras modalidades de apoio crediticio propostas

I ao BRDE, bem como submeté-las a aprovacao pelas algadas

competentes;

(cf. art. 46, Ill do Regimento Administrativo)

Manter, isoladamente ou em conjunto com outras Diretorias, contatos e

negociagdes com Instituicdes Financeiras ou outras organizagoes,
25.00.00.09 - nacionais e internacionais, fornecedoras de recursos, efetivas ou

potenciais, para as atividades do BRDE, assim como érgaos do Governo
Estadual ou Federal relacionados com a atividade operacional do BRDE.
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(cf. art. 46, IV do Regimento Administrativo)

25.10.00.00 -

SUPERINTENDENCIA DE CREDITO E CONTROLE - SUCEC

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Diretoria de Operacodes, compete a Superintendéncia de Crédito e
Controle, como unidade da Direg¢ao Geral:

25.10.00.01 -

Coordenar e orientar, inclusive estabelecendo normas, a atividade
operacional do BRDE, compreendendo:
(a) A captagao, o enquadramento e a andlise de projetos, nesta
incluidos o cadastro comportamental de crédito e a classificagao de
risco da operacao; e
(b) A aprovacgao do crédito, sua contratacéo e fiscalizagéo, entendida
esta como a verificacdo da correta aplicacdo dos recursos e o
acompanhamento até o inicio da operagédo comercial do
empreendimento financiado;

25.10.00.02 -

Estabelecer praticas e rotinas que visem o aperfeicoamento das atividades
da area operacional, inclusive as relacionadas ao processo aprobatério das
solicitacbes de apoio financeiro;

25.10.00.03 -

Elaborar e manter atualizado o Manual de Organizagao, zelando pela sua
qualidade e eficacia, respondendo as consultas e dirimindo as duvidas
apresentadas pelas Agéncias e demais unidades organizacionais do
BRDE;

25.10.00.04 -

Executar a orientagao normativa complementar e/ou suplementar ao
Manual Operacional, no que se refere as atividades operacionais do
BRDE;

25.10.00.05 -

Revisar o enquadramento das solicitagdes de financiamento e os relatérios
de analise das operacodes de crédito de algcada da Diretoria ou do Conselho
de Administracdo, encaminhando-as a apreciacao do Comité de Crédito
apos exame e manifestagdo de conformidade quanto aos seguintes
aspectos:

(a) Cumprimento da legislagao e regulamentagao aplicaveis, incluida a
verificacdo do atendimento quanto a rotinas, prestagao de
informacgdes e procedimentos regulamentados; e

(b) Verificagdo da disponibilidade de recursos para seu atendimento;

25.10.00.06 -

Revisar os relatorios de analise das operagdes delegadas a algada do
Comité Gerencial da Agéncia, pronunciando-se sobre sua conformidade
normativa;

25.10.00.07 -

Manter controle dos limites operacionais estabelecidos ao BRDE,
realizando acompanhamento permanente quanto ao seu comprometimento
junto aos 6rgéaos financiadores ou refinanciadores;

25.10.00.08 -

Elaborar o Relatério de Limites e Programas;

25.10.00.09 -

Elaborar, acompanhar e propor atualizagao das Politicas de Concesséao de
Crédito e de Garantias;

25.10.00.10 -

Definir e projetar, em conjunto com o Departamento de Sistemas de
Informacgao e de Gestao de Dados (DESIS) e a Superintendéncia de
Infraestrutura, solugdes de tecnologia da informagao para as atividades
sob sua responsabilidade, estabelecendo e adotando as providéncias
necessarias a implantagdo e manutengao de sistemas que auxiliem a
execucao e controle das diversas atividades vinculadas ao processo de
analise, contratagcdo e acompanhamento das operacdes em realizagcao e
realizadas pelo BRDE, inclusive quanto ao controle das garantias e
seguros;
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25.10.00.11 -

Acompanhar e revisar a elaboracdo os documentos necessarios para
apresentagao ou atendimento de solicitagbes e relatérios de
acompanhamento das instituicdes repassadoras, financiadoras e/ou
refinanciadoras dos recursos utilizados pelo BRDE em suas operacgoes;

25.10.00.12 -

Receber, apreciar e analisar os relatérios de inspecéo e/ou auditoria que
versem sobre aspectos relacionados as operacgdes de

credito, determinando as providéncias necessarias e fornecendo o suporte
necessario para seu atendimento;

25.10.00.13 -

Elaborar as estimativas das Metas de Contratacao e do Orgcamento de
Aplicacoes, para a confecgado do Plano Operacional, com base na revisdo
e consolidacdo das estimativas apresentadas pelas Agéncias;

25.10.00.14 -

Executar as tarefas de coordenacao e orientagdo normativa juntamente
com as demais unidades organizacionais responsaveis, no que se referem
as operagdes especiais do BRDE, assim entendidas aquelas que se
refiram a:
(a) Apoio a investimentos que, pela localizagéo, porte ou outro fator,
necessitem consoércio entre instituicdes financeiras;
(b) Apoio a investimentos fora da regido de atuagdo do BRDE;
(c) Operagoes de avais e fiangas junto a instituigdes financeiras no
pais ou exterior;
(d) Operacionalizagao de novos produtos de crédito; e
(e) Negociacdes de operacdes nio tradicionais;

25.10.00.15 -

Coordenar, orientar, assessorar, apoiar e participar, em conjunto com as
Geréncias de Operagdes, na identificacdo, negociacao, elaboragéo e
implementacao de projetos e/ou operagdes caracterizados como
especiais;

25.10.00.16 -

Elaborar e encaminhar relatérios dos fundings a Diretoria e Conselho de
Administracgao;

25.10.00.17 -

Supervisionar as atividades do Escritério do BRDE no Rio de Janeiro;

25.10.00.18 -

Assegurar que os instrumentos de crédito celebrados pelo BRDE no
ambito das atividades operacionais, bem como os convénios e termos de
cooperacao técnica, contenham clausulas relativas as politicas de
concessao de crédito, lavagem de dinheiro e de privacidade do BRDE.

25.11.00.00 -

SETOR DE GESTAO DE PRODUTOS DIGITAIS — SEGEP

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Crédito e Controle,
compete ao Setor de Gestdo de Produtos Digitais:

25.11.00.01 -

Em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia e de Seguranga da
Informagao e Comunicagdes e demais unidades organizacionais afins:

(a) Criar a visdo, com foco nos clientes do BRDE, dos produtos digitais
de suporte a atividade operacional, assim entendidos aqueles que
suportam e/ou viabilizam o macroprocesso de concessao de crédito
do BRDE por meio de entregaveis de tecnologia da informacgéo;

(b) Construir, a partir da viséo e de forma alinhada ao Planejamento
Estratégico e ao Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdes do BRDE (PDTIC), a estratégia dos produtos digitais
de suporte a atividade operacional, propondo metas de
desempenho e identificando as iniciativas que agregarao valor aos
produtos, propiciando maior produtividade, mais eficiéncia e melhor
interacao e satisfagao dos clientes;

(c) Elaborar, a partir da estratégia, roadmaps evolutivos dos produtos
digitais de suporte a atividade operacional, identificando os
recursos necessarios, planejando os investimentos e realizando a
gestdo ao longo dos seus ciclos de vida, identificando
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oportunidades na criacao, evolugao, adaptacéo e encerramento
destes produtos;

25.11.00.02 -

Atuar, em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia e de Seguranca
da Informacéo e Comunicagdes e demais unidades organizacionais afins,
no desenho dos produtos digitais de suporte a atividade operacional,
utilizando métodos de desenho de produtos a fim de enderecar as
seguintes questdes:
(a) Processos/atividades chave que devem ser habilitados para
alcancar os resultados de negdcio necessarios;
(b) Problemas e restri¢cdes identificados na execucéo dos
processos/atividades que devem ser solucionados pelos produtos;
(c) Melhorias de desempenho desejadas em cada fase da vida util dos
produtos;
(d) Servigos/capacidades de tecnologia da informagao necessarios
para viabilizar a estratégia dos produtos;
(e) Mecanismos para introduzir com sucesso novos produtos ou
mudancas em produtos existentes;

25.11.00.03 -

Coordenar o desenvolvimento de sistemas informatizados aplicaveis ao
processo operacional, gerindo o backlog dos produtos digitais de suporte a
atividade operacional, efetuando a priorizagao necessaria para
desenvolvimento das funcionalidades junto as equipes

da Superintendéncia de Crédito e Controle e da Superintendéncia de
Tecnologia e de Seguranca da Informacao e Comunicagoes;

25.11.00.04 -

Coordenar os comités de produtos digitais de suporte a atividade
operacional, composto por Product Owners (P.O.’s), analistas de sistemas,
especialistas de negdcios e demais partes interessadas, nos quais devem
ser elaboradas e destacadas a visdo, estratégia e roadmap destes
produtos;

25.11.00.05 -

Coordenar o processo de homologagao e testes dos desenvolvimentos
realizados, alocando os recursos humanos necessarios de modo que seja
viabilizada a entrega continua, reduzindo o tempo e agilizando a entrada
em producao de novos recursos/funcionalidades dos produtos;

25.11.00.06 -

Mensurar e acompanhar a ado¢ao dos produtos digitais de suporte a
atividade operacional pelos clientes, parceiros e publico interno do BRDE,
assegurando o uso abrangente e a incorporagao dos produtos nos fluxos
de trabalho, assim como o alcance dos beneficios pretendidos;

25.11.00.08 -

Compreender os processos e fluxos de trabalho dos usuarios finais e atuar
em conjunto com as equipes de desenvolvimento de sistemas da
Superintendéncia de Tecnologia e de Seguranga da Informacgao e
Comunicagdes para incorpora-los nos produtos digitais de suporte a
atividade operacional, por meio da proposi¢ao de novas funcionalidades e
pela atualizagdo dos roadmaps de produtos, conforme necessario;

25.11.00.09 -

Planejar, coordenar e executar acdes para expandir a utilizacdo dos
produtos digitais de suporte a atividade operacional, assim como identificar
necessidades ndo atendidas e os meios para que sejam procedidos os
ajustes devidos;

25.11.00.10 -

Avaliar continuamente os produtos digitais de suporte a atividade
operacional, especialmente se a proposta de valor desses produtos esta
em declinio, de modo que sejam analisadas as seguintes perspectivas
sobre cada produto:
(a) Mudangas nas necessidades dos usuarios;
(b) Incapacidade dos produtos existentes em atender completamente
as necessidades dos usuarios;
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(c) Custos elevados/crescentes de manutengao dos produtos;

(d) Seguranga dos produtos;

(e) Repercussdes caso os produtos sejam descontinuados ou
substituidos;

25.11.00.11 -

Avaliar as tendéncias e praticas de mercado para produtos digitais
relacionados ao macroprocesso de concessao de crédito para proposi¢ao
de novos produtos, atualizacéo, substituicdo ou descontinuagao de
produtos existentes;

25.11.00.12 -

Realizar a comunicagédo a todas as partes interessadas da visao,
estratégia, roadmap e entregas relacionadas aos produtos digitais de
suporte a atividade operacional, recebendo retornos de usuarios-chave e
envolvendo-0s no processo dos comités de produto;

25.11.00.13 -

Realizar a Gestao de Produtos de Crédito nos sistemas da area
operacional e coordenar o Comité de Formatacao de Produtos com vistas
a alinhar com todas as areas envolvidas a adequada implantacdo das
linhas e programas de financiamentos nos fluxos que dao suporte ao
negoécio do BRDE;

25.11.00.14 -

Realizar a gestao dos envios de informagdes dos contratos de operagdes
rurais no sistema SICOR;

25.11.00.15 -

Auxiliar na gestao do controle de limites realizada pela Superintendéncia
de Crédito e Controle;

25.11.00.16 -

Realizar a gestdo dos envios de informacbes de propostas e contratos de
operagdes enviadas ao BNDES por meio de integracéo entre os sistemas;

25.11.00.17 -

Realizar treinamentos e manualizagédo dos produtos digitais dos quais é
gestor do ativo;

25.11.00.18 -

Realizar atendimento de solicitagbes para corregao de informacdes nos
produtos digitais de suporte a atividade operacional,

25.11.00.19 -

Realizar atendimento de incidentes nos produtos digitais de suporte a
atividade operacional, em conjunto com a Superintendéncia de Crédito e
Controle, apoiando com a visdo de negocio e regulatério.

25.12.00.00 -

ESCRITORIO DE REPRESENTAGAO NO RIO DE JANEIRO - ESCRJ

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Crédito e Controle
compete ao Escritério de Representacido no Rio de Janeiro:

25.12.00.01

No que diz respeito especificamente ao BNDES:

(a) Acompanhar toda a documentagao em tramite;

(b) Proceder a divulgagao e transmissao de informagdes para a
Direcao Geral e Agéncias;

(c) Acompanhar e divulgar a edigdo de normas operacionais e de
informagdes sobre as linhas e programas de financiamentos;

(d) ) Divulgar as Agéncias e a Diregao Geral informagdes obtidas
através de reunides técnicas com o BNDES que sejam relevantes
do ponto de vista operacional ou normativo;

(e) Acompanhar o processamento das operagdes que requeiram
analise manual, auxiliando as Agéncias e o BNDES no
esclarecimento de duvidas sobre as operacgoes;

(f) Acompanhar e subsidiar a prestagéo de informagdes as solicitagdes
do BNDES, incluindo fiscalizagbes, liquidagbes antecipadas e
previsao de utilizagdo de recursos;

(g) Propiciar o intercambio entre as equipes técnicas do BNDES e do
BRDE, promovendo reunides virtuais e encontros nas instalagbes
de ambas as institui¢des;

(h) Acompanhar técnicos do BNDES em visitas as unidades do BRDE;
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(i) Em apoio as Agéncias e a Direcédo Geral, acompanhar todo o
andamento, no BRDE e no BNDES, do processo de defesa de
operagdes com risco de decretacdo de vencimento antecipado pelo
BNDES;

(j) Coadjuvar a Superintendéncia de Crédito e Controle no processo
de renovagao do limite operacional, auxiliando na interlocuc¢do e no
esclarecimento de duvidas relacionadas a matéria;

(k) Coadjuvar a Superintendéncia de Crédito e Controle no
atendimento a consultas e solugcéo de duvidas apresentadas pelas
Agéncias ou outras unidades organizacionais do BRDE sobre os
normativos em vigor;

25.12.00.02 -

Acompanhar a documentacédo em tramite na FINEP ou em outros 6rgéos
no Rio de Janeiro;

25.12.00.03 -

Dar o devido encaminhamento interno a demandas recebidas de
instituicbes parceiras sediadas no Rio de Janeiro, acompanhando para que
sejam atendidas de forma tempestiva;

25.12.00.04 -

Acompanhar o langamento de novos produtos, linhas e programas de
financiamento de instituicdes federais, repassando as informacodes a
respeito para a Direcao Geral e as Agéncias;

25.12.00.05 -

Providenciar apoio logistico para participacao de dirigentes e
colaboradores do BRDE em atividades de treinamento ou de servigo no
Rio de Janeiro;

25.12.00.06 -

Acompanhar dirigentes e técnicos do BRDE em suas visitas ao BNDES, a
FINEP e a outras institui¢gdes localizadas no Rio de Janeiro;

25.12.00.07 -

Realizar a gestdo administrativa do Escritério, zelando pela infraestrutura
adequada do espaco;

25.12.00.08 -

Remeter periodicamente, a Superintendéncia de Crédito e Controle e a
Diretoria, relatérios de suas atividades.

25.13.00.00 -

DEPARTAMENTO DE CREDITO E NORMAS - DECRE

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Crédito e Controle
compete ao Departamento de Crédito e Normas:

25.13.00.01 -

Estabelecer praticas e rotinas que visem o aperfeicoamento das atividades
€ processos operacionais;

25.13.00.02 -

Acompanhar o processo operacional nas varias unidades organizacionais,
colaborando na detecc¢éo de pontos onde haja eventuais perdas de
eficiéncia e propondo melhorias ou alteragdes de processo, além de
contribuir para a imediata difusdo das melhores praticas em uso no sistema
financeiro, em especial aquelas aplicaveis a operag¢des de longo prazo;

25.13.00.03 -

Manter atualizado o Manual Operacional, zelando pela sua qualidade e
eficacia;

25.12.00.04 -

Propor e elaborar, no que se refere ao processo operacional, a orientagao
normativa complementar ou suplementar ao Manual de Organizagao;

25.13.00.05 -

Responder a consultas e dirimir duvidas apresentadas pelas Agéncias ou
outras unidades organizacionais do BRDE sobre os normativos e
instrugdes em vigor;

25.13.00.06 -

Elaborar e manter os registros atinentes ao cadastro dos clientes nos
dossiés das operagodes, contendo informagbes acerca do comportamento,
condigbes patrimoniais e conceituais relativas a:
(a) Pessoas fisicas ou juridicas solicitantes de crédito;
(b) Avalistas, fiadores, dirigentes, socios e outros intervenientes,
inclusive, cénjuges, ligados as operagdes de apoio financeiro em
realizacao ou realizadas pelo BRDE; e
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(c) Empresas coligadas, controladas, controladoras, grupos
econdmicos a que estejam vinculadas as pessoas fisicas e/ou
juridicas relacionadas com as operagdes de apoio financeiro em
realizacdo ou realizadas pelo BRDE;

25.13.00.07 -

Manter atualizado o registro de informacgdes, relativo as pessoas fisicas e
juridicas impedidas de operar com o BRDE, tendo em vista disposi¢cdes
internas, legais e do Banco Central do Brasil;

25.13.00.08 -

Realizar a gest&o e controle dos limites de coobrigagdo e dos convénios
operacionais realizados pelo BRDE;

25.13.00.09 -

Realizar a gestdo das acredita¢des, pareceres de conformidade e do
lancamento das decisdes das operacodes de crédito;

25.13.00.10 -

Elaborar, fornecer e manter atualizadas todas as minutas contratuais,
assegurando aderéncia aos instrumentos contratuais firmados com os
provedores de funding, com a politica de concessao de crédito e a todas as
normas legais vigentes, monitorando e acompanhando

eventuais inconsisténcias identificadas na implementagao dos planos
financeiros das operacdes contratadas;

25.13.00.11 -

Realizar e manter as atualizagdes cadastrais e os relatorios de atuacao e
aplicagao dos recursos junto aos provedores de funding;

25.13.00.12 -

Atender as demandas de fiscaliza¢des dos provedores de funding com o
fornecimento de documentos e informacdes necessarias para o
cumprimento das exigéncias solicitadas;

25.13.00.13 -

Participar e auxiliar, em conjunto com o Setor de Gestao de Produtos
Digitais, da gestdo dos sistemas relativos a concessao e contratagéo das
operagoes de crédito;

25.13.00.14 -

Manter atualizada a intranet do Operacional e fornecer as informacgdes
para atualizacio do site do BRDE, em especial quanto as condi¢des
operacionais vigentes;

25.13.00.15 -

Cumprir, supletivamente, todas as tarefas, atribuicdes e responsabilidades
da Superintendéncia de Crédito e Controle, assim como aquelas que |Ihe
forem delegadas.

26.00.00.00 -

DIRETORIA DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE
CREDITOS - DIARC

Compete a Diretoria de Acompanhamento e Recuperacgao de Créditos, sob
a titularidade do Diretor de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos,
conforme estabelecido nos arts. 43 e 47 do Regimento Administrativo do
BRDE:

26.00.00.01 -

Coadjuvar a Presidéncia na diregao e coordenagao das atividades do
BRDE;
(cf. art. 43, | do Regimento Administrativo)

26.00.00.02 -

Firmar, em conjunto com a Presidéncia, instrumentos de crédito, contratos
e outros documentos que impliquem responsabilidade perante terceiros, ou
neles intervir;

(cf. art. 43, Il do Regimento Administrativo)

26.00.00.03 -

Relatar e propor, em Reunido de Diretoria, assuntos que julgar de interesse
do BRDE;
(cf. art. 43, Ill do Regimento Administrativo)

26.00.00.04 -

Acompanhar, coordenar e supervisionar, em consonancia com a Diretoria,
as atividades de sua area de atuacgao, prestando-lhes orientagdo normativa
e técnica;

(cf. art. 43, IV do Regimento Administrativo)

26.00.00.05 -

Executar as atividades definidas ou delegadas pela Diretoria e pela
Presidéncia;




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

4

Deliberagéo n.° 2025/531 fl. 58

(cf. art. 43, V do Regimento Administrativo)

26.00.00.06 -

Orientar e coordenar a execugao das atribuicdes afetas as unidades
subordinadas a Diretoria de Acompanhamento e Recuperacao de
Créditos; (cf. art. 47, | do Regimento Administrativo)

26.00.00.07 -

Propor a Diretoria as politicas e diretrizes, tanto administrativas quanto
judiciais, a serem observadas na recuperacao de créditos inadimplentes;
(cf. art. 47, Il do Regimento Administrativo)

26.00.00.08 -

Avaliar e propor a Diretoria politica de cobranga a ser adotada pelo BRDE;
(cf. art. 47, lll do Regimento Administrativo)

26.00.00.09 -

Orientar e coordenar a execugao das atribuicdes afetas as
Superintendéncias de Agéncia quanto a atividade relacionada com a
recuperacao de créditos inadimplentes;

(cf. art. 47, IV do Regimento Administrativo)

26.00.00.10 -

Manter, isoladamente ou em conjunto com outras Diretorias, contatos e
negociagdes com Instituicdes Financeiras ou outras organizagoes,
nacionais e internacionais, fornecedoras de recursos, efetivas ou
potenciais, para as atividades de refinanciamento em processos de
recuperacao de créditos inadimplentes.

(cf. art. 47, V do Regimento Administrativo)

26.10.00.00 -

SUPERINTENDENCIA DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE
CREDITOS - SUARC

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio da
Diretoria de Acompanhamento e Recuperacgao de Créditos, compete a
Superintendéncia de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos, como
unidade da Dire¢ao Geral:

26.10.00.01 -

Controlar e orientar, inclusive estabelecendo normas, as atividades de
acompanhamento e recuperacao de créditos, compreendendo as
atividades de:

(a) Acompanhamento, assim entendido o controle financeiro das
operacdes contratadas e das obrigagdes de repasse, a cobranca
administrativa, a alteracdo das condi¢cdes contratuais apds o inicio
da operacao comercial do empreendimento financiado, bem como
quaisquer outros procedimentos que visem manter a regularidade e
a protecao do crédito concedido e;

(b) Recuperagao de Créditos, assim entendidas as medidas
necessarias a preservacao do retorno dos recursos financiados,
sejam administrativas ou judiciais, incluindo as negocia¢gées com os
clientes;

26.10.00.02 -

Supervisionar as atividades desempenhadas pelas Geréncias de
Acompanhamento e Recuperacao de Créditos podendo requisitar
processos, expedientes, relatorios e demais documentos necessarios a
gestdo das atividades relacionadas ao acompanhamento e recuperagao
dos créditos;

26.10.00.03 -

Supervisionar as atividades desempenhadas pelas Geréncias Juridicas na
cobranga judicial dos créditos inadimplidos, podendo requisitar processos,
expedientes, relatorios e demais documentos necessarios a gestédo das
atividades relacionadas a recuperagao dos créditos;

26.10.00.04 -

Desenvolver novas estratégias para a cobranca e recuperac¢ao dos créditos
inadimplentes;

26.10.00.05 -

Elaborar e manter o Manual de Organizacgao, nas atividades que lhe
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compete, zelando pela sua qualidade e eficacia, responsabilizando-se
pelas instrugdes complementares, bem como responder a consultas e
solicitagbes apresentadas pela Diretoria, Agéncias ou demais unidades
organizacionais do BRDE;

26.10.00.06 -

Encaminhar as propostas de alteragdes contratuais e de acordos de
recuperacao de créditos a apreciagcao das algcadas de Diretoria ou de
Conselho de Administragao, remetendo-as a apreciagao do Comité de
Crédito apos exame e manifestagdo quanto aos seguintes aspectos:

(a) Cumprimento da legislagéo e regulamentacgao aplicaveis, incluida a
verificagao do atendimento quanto a procedimentos, relatérios e
rotinas regulamentados;

(b) Justificativa e méritos da proposta; e

(c) Verificagao da disponibilidade de recursos para seu atendimento, se
for o caso;

26.10.00.07 -

Revisar as operagdes delegadas a algada do Comité Gerencial da Agéncia,
pronunciando-se sobre sua conformidade normativa;

26.10.00.08 -

Acompanhar e divulgar os indicadores de acompanhamento da carteira e
das recuperagoes de creditos;

26.10.00.09 -

Autorizar o pagamento de operagdes passivas a agentes financeiros
fornecedores de recursos;

26.10.00.10 -

Supervisionar as atividades de controle e acompanhamento financeiro,
zelando pelo correto processamento do sistema financeiro;

26.10.00.11 -

Supervisionar a prestacao de informagdes perioddicas ao Sistema de
Informagdes de Créditos do Banco Central — SCR e demais instituicoes
reguladoras e/ou fiscalizadoras das atividades do BRDE, aos repassadores
de recursos, aos agentes responsaveis pelos subsidios econdmicos e aos
parceiros operacionais;

26.10.00.12 -

Coordenar e acompanhar o atendimento dos objetivos estratégicos e
metas aprovadas para o BRDE em relacao aos indicadores que Ihe
competem;

26.10.00.13 -

Executar as tarefas de orientagao normativa das atividades que lhe
competem;

26.10.00.14 -

Definir e projetar, em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia e
Comunicagoes, novos sistemas e melhorias dos sistemas atuais de forma
a dar maior celeridade e seguranca nos processos de acompanhamento e
recuperacgao dos créditos;

26.10.00.15 -

Responsabilizar-se pela elaboracao, atualizacao e inser¢ao dos conteudos
pertinentes as suas atividades no site do BRDE na internet;

26.10.00.16 -

Promover as praticas de prevengao aos crimes de lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, zelando pelo cumprimento dos procedimentos
previstos para as atividades de acompanhamento e recuperacao de
creditos;

26.10.00.17 -

Assegurar que os instrumentos de crédito celebrados pelo BRDE no
ambito das atividades da recuperagao de créditos contenham clausulas
relativas a Politica de Privacidade do BRDE.

26.11.00.00 -

DEPARTAMENTO DE RECUPERAGAO DE CREDITOS - DEREC

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Acompanhamento e
Recuperagao de Créditos compete ao Departamento de Recuperagéo de
Créditos:
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26.11.00.01 -

Controlar as atividades de recuperacao de créditos exercidas pelas
Geréncias de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos, monitorando
os procedimentos e os parametros de negociacao;

26.11.00.02 -

Realizar a acreditacdo das propostas de alteragdes contratuais e de
acordos para recuperacao de créditos encaminhadas a apreciacao das
alcadas de Diretoria ou Conselho de Administragédo, emitindo parecer
conclusivo quanto aos seguintes aspectos:

(a) Cumprimento da legislagéo e regulamentagao aplicaveis, incluida a
verificacao do atendimento quanto a procedimentos, relatorios e
rotinas regulamentados;

(b) Justificativa e méritos da proposta; e

(c) Verificagao da disponibilidade de recursos para seu atendimento, se
for o caso;

26.11.00.03 -

Realizar a acreditacdo das operagdes delegadas a algada do Comité
Gerencial da Agéncia;

26.11.00.04 -

Acompanhar e monitorar o desenvolvimento das atividades da area de
recuperacgao de créditos, colaborando na deteccéo de pontos em que haja
eventuais perdas de eficiéncia, de modo a propiciar rapido e eficaz
saneamento, além de contribuir para a imediata difusdo das filosofias,
politicas e praticas de recuperacéo de créditos;

26.11.00.05 -

Prezar pelo cumprimento do acordo negociado e aprovado pela
alcada competente, efetuando os registros necessarios, zelando pela
correta formalizagao e registro nos sistemas apropriados;

26.11.00.06 -

Monitorar a carteira inadimplente do BRDE, como objetivo de tragar, em
conjunto com as Geréncias de Acompanhamento e Recuperagao de
Créditos, estratégias para a recuperagao de créditos;

26.11.00.07 -

Acompanhar, em conjunto com as Geréncias de Acompanhamento e
Recuperacao de Créditos, as Geréncias Juridicas e os parceiros
terceirizados, quando for o caso, as atividades desenvolvidas pelo
contencioso judicial no que diz respeito aos esforgos de recuperacao de
créditos;

26.11.00.08 -

Elaborar relatério com indicadores de acompanhamento da carteira e das
recuperacgdes de créditos;

26.11.00.09 -

Acompanhar e revisar, em relagdo as atividades de acompanhamento e
recuperacao de créditos, a elaboracdo dos documentos necessarios para
apresentacao ou atendimento de solicitacbes e relatérios de
acompanhamento das instituicdes repassadoras, financiadoras e/ou
refinanciadoras dos recursos utilizados;

26.11.00.10 -

Prestar informages periddicas aos 6rgaos restritivos de créditos, ao Banco
Central, aos fundos garantidores e demais instituicdes reguladoras e/ou
fiscalizadoras das atividades do BRDE;

26.11.00.11 -

Atuar junto aos gestores de fundos garantidores, acompanhando o
desempenho da carteira garantida e sugerindo melhorias para o
aperfeicoamento dos instrumentos de garantia;

26.11.00.12 -

Elaborar as estimativas de provisao para créditos de liquidagédo duvidosa e
de recuperacéao de créditos para a confecg¢ao das Proje¢cdes Financeiras
integrantes do Plano Operacional.
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26.12.00.00 -

DEPARTAMENTO DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO
FINANCEIRO - DECOF

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Acompanhamento e
Recuperagao de Créditos, compete ao Departamento de Controle e
Acompanhamento Financeiro:

26.12.00.01 -

Definir e projetar, em conjunto com o Departamento de Sistemas de
Informacéao e de Gestao de Dados (DESIS) solucdes de tecnologia da
informacé&o para as atividades de controle financeiro das operacdes de
créditos, inclusive quanto as solug¢des disponibilizadas no Internet
Banking;

26.12.00.02 -

Manter atualizados indexadores, moedas e cotagdes com utilizagdo nos
calculos para o controle financeiro das operacgoes;

26.12.00.03 -

Definir, desenvolver e implementar procedimentos de calculos e controles
financeiros representativos dos titulos de créditos, incluindo procedimentos
vencidos e vincendos; rebates, equaliza¢des e bonus de adimpléncia;

26.12.00.04 -

Implementar regras de classificacao contabil, de apropriacéo de encargos
financeiros, de provisionamento e de transferéncias contabeis;

26.12.00.05 -

Preparar, digitar, criticar e processar a atualizacdo de dados no sistema
financeiro, bem como remeter as informacbes das operacdes de crédito
para os registros contabeis decorrentes dessas atualizagdes,
contemplando os seguintes eventos financeiros:

(a) liberagao e repasse de recursos;

(b) apropriagdes mensais;

(c) recebimentos e pagamentos;

(d) estornos e ajustes;

(e) rebates, equalizagdes e bénus de adimpléncia;

(f) tarifas, despesas de repasses e impostos;

(g) provisao regulamentar e adicional; e

(h) transferéncias contabeis;

26.12.00.06 -

Processar e gerenciar a emissdo dos documentos de cobranga;

26.12.00.07 -

Efetuar a conciliacdo dos movimentos financeiros, inclusive os de retorno;

26.12.00.08 -

Emitir ordens de pagamento as institui¢des fornecedoras de recursos e
parceiros;

26.12.00.09 -

Controlar as operagdes ativas e passivas do BRDE;

26.12.00.10 -

Disponibilizar informagdes financeiras para consulta aos usuarios no
Internet Banking, especialmente boletos, avisos de pagamento, extratos,
demonstrativo de langamento, planilha projetada, recibos e informe de
rendimentos;

26.12.00.11 -

Prestar, nos assuntos de sua competéncia, informagdes periddicas ao
Sistema de Informagdes de Créditos do Banco Central — SCR e demais
instituicdes reguladoras e/ou fiscalizadoras das atividades do BRDE, aos
repassadores de recursos, aos agentes responsaveis pelos subsidios
econdmicos e aos parceiros operacionais;

26.12.00.12 -

Realizar as atividades de controle e registro dos recursos captados em
moeda estrangeira, sob qualquer modalidade, junto as instituicbes
nacionais e/ou internacionais;

26.12.00.13 -

Elaborar normas que orientardo a execugao das atividades de sua
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responsabilidade.

29.10.00.00 -

SUPERINTENDENCIA DE AGENCIA — SUCUR/ SUFLO/ SUPOA

Subordinada diretamente a Diretoria compete a Superintendéncia de
Agéncia, no ambito da respectiva dependéncia:

29.10.00.01 -

Supervisionar as atividades realizadas na Agéncia, zelando por seu bom
desempenho em todas as areas e pelo cumprimento das normas e
regulamentos do BRDE;

29.10.00.02 -

Nas atividades que |lhe forem delegadas pela Diretoria, representar
externamente o BRDE no Estado onde se situa;

29.10.00.03 -

Coordenar, visando a confecgao do Plano Operacional, a elaboracéo das
estimativas de:

(a) Metas de contratagéo e orgamento de aplicagdes;

(b) Orcamento de custeio e de imobilizagdes;

(c) Recuperacéo de créditos e de créditos baixados como prejuizo;

29.10.00.04 -

Normatizar, em ambito local, a guarda e conservagao de bens e
documentos;

29.10.00.05 -

Normatizar os procedimentos e fluxos inerentes aos processos de trabalho
da Agéncia, bem como aqueles atribuidos por determinacgdes especificas
dos Orgaos de Administracdo e/ou das demais unidades organizacionais
do BRDE;

29.10.00.06 -

Zelar pela exceléncia no atendimento ao cliente no ambito do Estado onde
se situa a respectiva Agéncia.

29.11.00.00 -

GERENCIA DE OPERAGOES - GEOPE

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia de Operagdes, no ambito da respectiva Agéncia:

29.11.00.01 -

Executar a politica de operacdes do BRDE;

29.11.00.02 -

Analisar os projetos e solicitagdes de financiamento apresentados, com
vistas a aferir sua viabilidade técnica, econémica, financeira, juridica e
cadastral, mediante parecer conclusivo em Relatério de Analise lastreado
na avaliacio técnica da conveniéncia de contratar a operagao proposta;

29.11.00.03 -

Proceder, tempestivamente, a classificacdo de risco dos proponentes de
crédito bem como suas respectivas revisoes;

29.11.00.04 -

Proceder a definicdo e avaliagao dos bens que serao vinculados em
garantia as operagdes de apoio financeiro;

29.11.00.05 -

Observar e fazer cumprir as normas, condi¢des e termos dos programas,
linhas de crédito e/ou fundos relacionados as operacdes em analise;

29.11.00.06 -

Observar e fazer cumprir as nomas relativas aos controles internos e de
risco do BRDE;

29.11.00.07 -

Responsabilizar-se, em conjunto com a Geréncia Juridica, pela
contratagdo das operacgoes, aditivos contratuais e demais atos ligados a
regularidade e seguranca legal das operacées realizadas;

29.11.00.08 -

Exercer a fiscalizagao dos projetos de empresas apoiadas verificando a
correta aplicagédo dos recursos, em acordo com as condi¢des constantes
do instrumento contratual, durante o periodo compreendido entre a
contratagdo e a conclusao da implantagéo fisico-financeira do projeto
financiado;

29.11.00.09 -

Subsidiar a Geréncia de Planejamento na atividade de desenvolvimento de
programas e projetos;

29.11.00.10 -

Solicitar a liberagao dos recursos ao cliente;
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29.11.00.11 -

Disponibilizar, tempestivamente, informagdes sobre as operacdes de
crédito demandas pela area de compliance do BRDE, Auditoria Interna e
Externa, bem como dos provedores de funding;

29.11.00.12 -

Executar a prestagao de servigos especiais junto aos respectivos Estados,
orgaos governamentais ou entidades privadas, exceto estruturagcéo de
concessdes e parcerias publico-privadas;

29.11.00.13 -

Zelar pela manutengao adequada do cadastro dos beneficiarios e
proponentes das operacdes de crédito, bem como aqueles relacionados as
prestacdes de servigos especiais;

29.11.00.14 -

Dar suporte ao desenvolvimento de produtos digitais de suporte a atividade
operacional, auxiliando na definigdo dos parametros necessarios;

29.11.00.15 -

Utilizar ferramentas de inteligéncia de negdcios para exercicio das
atividades de controle relacionadas as operagdes de crédito, com suporte
do Setor de Apoio e Controle Operacional;

29.11.00.16 -

Exigir do cliente apoiado pelo BRDE a colocagéo da placa alusiva ao
financiamento concedido, prestando-lhe orientagao quanto ao tamanho,
padréo e local de colocagao, bem como fiscalizar seu cumprimento;

29.11.00.17 -

Elaborar as estimativas das metas de contratacdo e orcamento de
aplicacoes.

29.11.10.00 -

SETOR DE APOIO E CONTROLE OPERACIONAL - SAOPE

Subordinado a Geréncia de Operagdes, compete ao Setor de Apoio e
Controle Operacional, no ambito da respectiva Agéncia:

29.11.10.01 -

Guardar e conservar os arquivos fisicos remanescentes dos processos das
operacgdes ativas, responsabilizando-se por sua organizagéo, regularidade
de conteudo e numeracgéo;

29.11.10.02 -

Arquivar os mapas de comprovacao fisica e financeira dos projetos,
elaborar os avisos de liberagao e controlar a execug¢ao dos cronogramas
de desembolso;

29.11.10.03 -

Manter atualizados os sistemas de controle de mutuarios, operagdes,
fiscalizagbes, liberagbes, garantias e seguros;

29.11.10.04 -

Controlar e emitir as solicitacdes e avisos de liberacoes;

29.11.10.05 -

Manter atualizados e controlar os registros de numeragéo e identificagao
dos processos abertos, dos laudos de avaliagao, dos relatérios de analise,
acompanhamento ou fiscalizacao e dos instrumentos de crédito;

29.11.10.06 -

Manter os sistemas informatizados de controle devidamente atualizados;

29.11.10.07 -

Emitir, remeter e controlar os formularios componentes da documentagao
necessaria a realizacado das operagdes.

29.12.00.00 -

GERENCIA DE PLANEJAMENTO - GEPLA

Subordinada a Superintendéncia da Agéncia, compete a Geréncia de
Planejamento, no ambito da respectiva Agéncia:

29.12.00.01 -

Executar, isoladamente ou sob coordenagao da Superintendéncia de
Planejamento, as a¢gBes vinculadas as atribui¢cdes desta;

29.12.00.02 -

Elaborar e acompanhar, em articulagdo com a Superintendéncia de
Planejamento, a execugéo local do Planejamento Estratégico do BRDE;

29.12.00.03 -

Manter constante intercambio técnico e de informacbes com a
Superintendéncia de Planejamento e as demais Geréncias de
Planejamento;

29.12.00.04 -

Articular parcerias com instituicdes publicas e privadas de ambito estadual
que representem oportunidades de parceria, representando o BRDE em
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grupos técnicos propostos pela instituicdo parceira;

29.12.00.05 -

Efetuar a divulgacao no(s) Estado(s) de sua atuagao das linhas de crédito
do BRDE, por meio de materiais publicitarios, palestras, seminarios, visitas
a clientes e potenciais clientes, entidades de classe e prefeituras
municipais;

29.12.00.06 -

Coordenar, negociar e elaborar termos ou acordos de cooperagao técnica,
protocolos de intencdes, convénios e instrumentos congéneres celebrados
pelo BRDE no respectivo Estado;

29.12.00.07 -

Identificar oportunidades de negdcios, captar operagdes e instruir
empresarios e produtores rurais sobre a documentacgao, procedimentos e
orientagdes necessarias a solicitacao de financiamento junto ao BRDE;

29.12.00.08 -

Aferir o enquadramento prévio das solicitagdes de financiamento
apresentadas, encaminhando-as para abertura de processo e analise, no
caso de reunirem indicadores para enquadramento automatico, e a
instancia pertinente as solicitagées que, mesmo sem reunir 0s

requisitos para enquadramento automatico, apresentem justificativas para
excepcionalidade;

29.12.00.09 -

Preparar e apresentar ao Comité Gerencial dados e informacdes
relevantes sobre o desempenho da Agéncia;

29.12.00.10 -

Elaborar e divulgar, em colaboragdo com a Superintendéncia de
Planejamento e Sustentabilidade, notas técnicas, textos para discussao,
informes e estudos para:

(a) Orientar e subsidiar a captagéo de recursos e a agdo operacional
do BRDE mediante politicas e programas operacionais e/ou
setoriais;

(b) Subsidiar a tomada de decisées pela administragdo em temas
relativos ao ambito interno da Agéncia ou do(s) Estado(s) de
atuacéo;

29.12.00.11 -

Coordenar as agdes dos escritérios de representagio localizados no(s)
Estado(s) de atuacéo;

29.12.00.12 -

Propor ao Comité Diretor para Atuacdo em Concessoes e Parcerias
Publico-Privadas aprimoramentos ao plano de atuacdo do BRDE no apoio
ao desenvolvimento de estruturacdo de concessodes publicas e parcerias
publico-privadas (PPPs);

29.12.00.13 -

Efetuar a prospecgao de projetos de estruturagdo de concessdes publicas
e parcerias publico-privadas (PPPs) junto aos 6rgaos da administragao
direta e indireta de Municipio, Consoércio de Municipios e Estado;

29.12.00.14 -

Viabilizar a formalizacdo de Termos de Confidencialidade, Acordos de
Cooperacgao Técnica, Contratos de Parceria e outros instrumentos juridicos
com os 6rgaos da administragao direta e indireta de Municipio, Consércio
de Municipios e Estado, para projetos de estruturacdo de concessdes
publicas e parcerias publico-privadas (PPPs);

29.12.00.15 -

Desenvolver proposta comercial, minutas de contrato, plano de trabalho,
metodologias e/ou cronogramas para os projetos de estruturacédo de
concessoes publicas e parcerias publico-privadas (PPPs) da carteira de
seu Estado de representacao;

29.12.00.16 -

Planejar os projetos de estruturagcao de concessoées publicas e parcerias
publico-privadas (PPPs), promovendo e propondo os recursos adequados
para a sua consecucao;

29.12.00.17 -

Propor a contratagcdo de especialistas técnicos para o desenvolvimento dos
projetos de estruturacéo;
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29.12.00.18 -

Desenvolver os projetos de estruturagdo de concessdes publicas e
parcerias publico-privadas (PPPs) aprovados, integrando os esforcos nas
areas de planejamento, operacgao e juridica, quando necessarios para o
alcance dos resultados do projeto;

29.12.00.19 -

Acompanhar os projetos de estruturacdo de concessdes publicas e
parcerias publico-privadas (PPPs) da carteira de seu Estado

de representacgao, reportando periodicamente seu andamento por meio de
relatérios e apresentacgdes;

29.12.00.20 -

Organizar, zelar e manter os acervos de documentos, estudos, midias e
demais materiais utilizados para o desenvolvimento do projeto de
estruturagédo de concessdes publicas e parcerias publico-privadas (PPPs)
da carteira de seu Estado de representacéo;

29.12.00.21 -

Realizar o objeto definido para os projetos de estruturacao de concessoes
publicas e parcerias publico-privadas (PPPs) da carteira de seu Estado;

29.12.00.22 -

Efetuar o relatério finalizagdo de cada projeto de estruturagao realizado
pelo BRDE no Estado, identificando e disseminando as melhores praticas
para formacgéo da base de conhecimento de novos projetos.

29.13.00.00 -

GERENCIA JURIDICA - GEJUR

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia Juridica, no ambito da respectiva Agéncia:

29.13.00.01 -

Adotar as providéncias judiciais necessarias para resguardar os direitos do
BRDE para satisfacao dos créditos inadimplidos;

29.13.00.02 -

Adotar, em processos judiciais ou administrativos, as providéncias
necessarias para resguardar os bens e direitos locais do BRDE nas
esferas comercial, civel, tributaria, fiscal e criminal;

29.13.00.03 -

Atuar em processos judiciais ou administrativos que lhe sejam delegados
pela Consultoria Juridica;

29.13.00.04 -

Supervisionar as atividades realizadas pelos advogados responsaveis pela
contratacao de operagdes, refinanciamentos ou prestacao local de
servigos, mesmo que lotados em outra unidade na Agéncia, zelando pela
adequacdao dos procedimentos juridicos de analise, contratacéo e
acompanhamento das operac¢des do BRDE;

29.13.00.05 -

Assessorar a Geréncia de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos
nas atividades para recuperacao de créditos e o Setor

de Acompanhamento e Recuperagao de Créditos nos procedimentos de
cobranca especial;

29.13.00.06 -

Administrar, no ambito da Agéncia, as relagdes do BRDE com as
sociedades de advogados terceirizadas para prestagédo de servigos
técnicos profissionais para atuagao na esfera judicial e/ou administrativa,
de acordo com os critérios, termos e condi¢des estabelecidas nos
respectivos contratos.

29.14.00.00 -

GERENCIA ADMINISTRATIVA — GERAD

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia Administrativa, no ambito da respectiva Agéncia:

29.14.00.01 -

Executar, no que couber, as a¢des vinculadas as atribuicbes do
Departamento Administrativo;

29.14.00.02 -

Coordenar os servigos de manutengao predial, conservagao, seguranca,
copa, zeladoria, vigilancia, transporte de materiais, protocolo, gestao de
documentos, recepgéo, limpeza, correio, reprografia, grafica interna,
recebimento, controle e entrega de materiais do almoxarifado local ou
central;
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29.14.00.03 -

Zelar pelo ativo imobilizado, acompanhando e coordenando as obras e
reformas autorizadas;

29.14.00.04 -

Executar as rotinas estabelecidas pelo Departamento de Recursos
Humanos no atendimento dos colaboradores da dependéncia;

29.14.00.05 -

Executar as compras autorizadas e o controle de materiais;

29.14.00.06 -

Coordenar, apoiar, orientar e auxiliar, sob a coordenacéao do Departamento
de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdes, o uso, manutengao e
substituicdo dos recursos e equipamentos de informatica;

29.14.00.07 -

Executar, sob supervisdo do Departamento Administrativo, o
cadastramento, guarda e conservacao dos Ativos Nao Financeiros
Mantidos para Venda - AMV até sua efetiva venda e entrega ao respectivo
adquirente, compreendendo as seguintes atribuicdes:

(@) Imitir o BRDE na posse do bem;

(b) Providenciar depésitos, galpdes ou garagens para guarda de bens;

(c) Solicitar ao Departamento Administrativo a contratagéo e/ou
interrupcao de servigos de vigilancia;

(d) Transportar, vistoriar e conferir periodicamente os bens e seu
estado de conservacgao;

(e) ) Proceder as limpezas e reparos necessarios;

(f) Apurar, controlar e informar tempestivamente o Setor de Cobrancga
e Tesouraria para pagamento dos tributos, impostos e taxas
relativas aos bens recebidos, quando for o caso;

(g) Solicitar ao Departamento Administrativo a contratagdo de seguro
para os bens;

(h) Manter os instrumentos comprobatérios de propriedades dos bens e
respectiva inscricdo nos registros competentes, devidamente
atualizados, arquivados e individualizados;

(i) Dar ciéncia ao Departamento de Contabilidade e a Geréncia
Juridica quando da venda e/ou baixa dos bens;

(j) Manter atualizados os valores dos bens, determinando
reavaliagoes;

(k) Apurar e efetuar as declaracdes de tributos;

(I) ) Instruir a solicitagéo e propor a alienagéo de Ativos Nao
Financeiros Mantidos para Venda — AMV para atendimento ao
disposto na legislacdo e em regulamentagdes internas;

29.14.00.08 -

Elaborar as estimativas do orcamento de custeio e de imobilizacées;

29.14.00.09 -

Acompanhar a execugao das despesas com materiais e gerais, e dos
investimentos em bens do ativo permanente, informando eventuais
necessidades de revisao orcamentaria;

29.14.00.10 -

Autorizar o pagamento de despesas administrativas;

29.14.00.11 -

Proceder, quando do inventario de bens, ao levantamento dos bens
inserviveis e, posteriormente, providenciar a sua destinacao;

29.14.00.12 -

Apurar as retengdes tributarias devidas em fungao da compra de bens e
servigos, registrando-as tempestivamente nos sistemas apropriados para
recolhimento no prazo legal;

29.14.00.13 -

Coordenar e controlar as atividades do Centro de Informacdes, se houver,
no que tange a administracao de pessoal, espacos fisicos e respectivos
acervos, em especial, no tocante a:
(a) Aquisigao, armazenamento e disponibilizagdo de acervo compativel
com o melhor desempenho das atividades do BRDE;
(b) Preservacéo e guarda de pelo menos um exemplar de todos os
documentos gerados pelo BRDE, tais como: atos hormativos,
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folders publicitarios, publicacbes setoriais e regionais, boletins
internos, videos, fotos, bem como outras publicacbes apoiadas e
patrocinadas pelo Banco, os quais fardo parte do acervo de
memoria do BRDE;

29.14.00.14 -

Participar da gestdo do Espago Cultural da Agéncia, se houver, atuando no
planejamento e acompanhamento de suas ac¢des, bem como atendendo as
suas demandas de natureza administrativa;

29.14.00.15 -

Requisitar ao Departamento Administrativo a contratacdo de objetos de
natureza isolada ou continua para atendimento das necessidades
da Agéncia;

29.14.00.16 -

Fiscalizar os contratos terceirizados prestados na Agéncia;

29.14.00.17 -

Dar suporte as demais unidades organizacionais da dependéncia na
avaliacio de bens.

29.14.10.00 -

SETOR DE SERVICOS GERAIS - SEGER

Subordinado diretamente a Geréncia Administrativa compete ao Setor de
Servicos Gerais, no Ambito da respectiva Agéncia, e também da Diregao
Geral, no caso da Agéncia de Porto Alegre:

29.14.10.01 -

Executar os servigos de manutengao predial, conservagao, seguranga,
copa, zeladoria, vigilancia, transporte de materiais, protocolo, gestao de
documentos, recepcao, limpeza, correio, reprografia, grafica interna,
recebimento, controle e entrega de materiais do almoxarifado local ou
central;

29.14.10.02 -

Executar o controle patrimonial dos bens do ativo permanente, sob
orientagdo do Departamento de Contabilidade e do Departamento
Administrativo;

29.14.10.03 -

Executar a prestacao de contas dos adiantamentos ou reembolsos para
custeio de pequenas despesas administrativas de pronto pagamento;

29.14.10.04 -

Executar a operagao do sistema de viagens, administrando e conferindo a
realizacao dos trajetos autorizados e das despesas incorridas;

29.14.10.05 -

Efetuar o langamento de despesas de algcada da dependéncia nos
sistemas apropriados;

29.14.10.06 -

Zelar pelos veiculos de propriedade do BRDE, alocados na Agéncia.

29.15.00.00 -

GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE CREDITOS
- GEARC

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos, no ambito da
respectiva Agéncia:

29.15.00.01 -

Executar a politica de recuperacéo de créditos, diligenciando para
recuperacao daqueles em situagao de inadimpléncia;

29.15.00.02 -

Exercer o controle, monitoramento e acompanhamento dos projetos e
empresas apoiadas;

29.15.00.03 -

Providenciar, diretamente ou junto a Geréncia de Operacgdes ou Geréncia
Juridica, conforme o caso, a realizagao dos aditivos e ajustes contratuais e
processuais necessarios, Termos de Quitagao, Termos de Liberagao de
Garantias e demais atos ligados a regularidade e seguranca legal dos
acordos de recuperagao de créditos realizados pelo BRDE;

29.15.00.04 -

Observar e fazer cumprir as normas, condi¢des e termos dos programas,
linhas de crédito e/ou fundos relacionados as operagdes contratadas e em
fase de monitoramento, acompanhamento e/ou de recuperacéao de
creditos;
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29.15.00.05 -

Encaminhar a Geréncia Juridica as operagbes com autorizagao para
adogao de procedimentos de cobranga judicial;

29.15.00.06 -

Solicitar e adotar as demais medidas cabiveis para a retirada da placa
alusiva ao financiamento concedido pelo BRDE, sempre que o cliente
apresentar impontualidade significativa;

29.15.00.07 -

Acompanhar os objetivos e metas estabelecidas para a cobrang¢a normal
ou administrativa, entendida esta como a cobranga com caracteristicas de
tesouraria e com vencimentos de até 90 dias;

29.15.00.08 -

Elaborar as estimativas de recuperacao de créditos e de créditos baixados
COMo prejuizo;

29.15.00.09 -

Proceder a classificacao de risco das empresas em negociagao para
recuperacao de créditos e das com acordo para recuperacao do crédito.

29.15.10.00 -

SETOR DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE CREDITOS-
SEARC

Subordinado diretamente a Geréncia de Acompanhamento e Recuperagao
de Créditos, compete ao Setor de Acompanhamento e Recuperacao de
Créditos, no dmbito da respectiva Agéncia:

29.15.10.01 -

Monitorar e acompanhar os projetos, empresas e setores apoiados pelo
BRDE em sua atividade de financiamento;

29.15.10.02 -

Buscar a recuperacéao de créditos, propondo alternativas a manutencgéo da
regularidade financeira das opera¢des envolvidas, dentre as quais a
realizagao de acordos, parcelamentos, refinanciamentos, transferéncia de
controle, cisao, fusdo, incorporagao e desmobilizagdes, ou em ultimo caso,
medidas judiciais de cobranca;

29.15.10.03 -

Realizar diagndésticos especificos de cobranga, avaliagao de garantias e
analise da situacado das empresas inadimplentes, para orientagao quanto
as medidas acautelatérias a serem tomadas;

29.15.10.04 -

Analisar as propostas de acordo apresentadas, com vistas a aferir sua
viabilidade técnica, econémica, financeira, juridica e cadastral, mediante
parecer conclusivo em relatério padronizado lastreado na avaliagao técnica
da conveniéncia de se efetivar a composicao para recuperagao de
créditos;

29.15.10.05 -

Elaborar as propostas de negociagéo para recuperagao de créditos a
serem submetidas a apreciagao da respectiva algada decisoria.

29.15.20.00 -

SETOR DE COBRANCA E TESOURARIA - SECOB

Subordinado diretamente a Geréncia de Acompanhamento e Recuperagao
de Créditos compete ao Setor de Cobranca e Tesouraria, no ambito da
respectiva Agéncia:

29.15.20.01 -

Executar as atividades e rotinas de tesouraria sob orientagéo e controle da
Superintendéncia Financeira;

29.15.20.02 -

Executar as tarefas de cobranca normal, nelas incluidas as que dizem
respeito as notificacées extrajudiciais, registros em centrais de restricoes e
encaminhamento para cartérios de protestos;

29.15.20.03 -

Informar os créditos vencidos que tiveram procedimentos de cobranca
normal esgotados;

29.15.20.04 -

Preparar a previsdo, acompanhamento e realizagao diaria de pagamentos
e recebimentos;
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Manter arquivo de documentos e titulos representativos dos direitos e
29.15.20.05 - obrigagdes do BRDE, responsabilizando-se pela guarda e seguranga dos
originais;

Preparar a documentagéo necessaria e regulamentar, inclusive planilhas
de calculo, a ser utilizada na propositura de acao judicial visando a
recuperacao de créditos, independentemente do estagio de cobranca em
gue a operacao se encontrar.

29.15.20.06 -

90.00.00.00 - COMITES

Orgaos auxiliares da Diretoria com a fungdo de prestar assessoramento,
recomendacodes e orientacdes técnicas em assuntos que demandem
aprofundamento com base em conhecimentos especificos e/ou
experiéncias vivenciadas.

Os Comités terao seu funcionamento regido por regulamento estabelecido
pela Diretoria onde deverao estar definidos, no minimo, a frequéncia das
reunides, o quérum, a convocacao, a ata, a possibilidade e/ou forma de
participacao de convidados e a representacao dos titulares em suas
auséncias.

90.10.00.00 - COMITE DE GESTAO - COGES

Area de Atuacéo:
Atos de gestao de alta repercusséo ou transversalidade.

Composicao:
Membros Efetivos com Direito a Voto
1. Chefe do Gabinete da Diretoria — Coordenador(a);
2. Chefe da Consultoria Juridica;
3. Superintendente de Tecnologia e de Seguranga da Informacgéo e
Comunicacgoes;
Superintendente de Infraestrutura;
Superintendente Financeiro;
Superintendente de Contabilidade;
Superintendente de Planejamento;
Superintendente de Crédito e Controle;
Superintendente de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos;
10 Superintendente da Agéncia de Curitiba;
11.Superintendente da Agéncia de Floriandpolis;
12.Superintendente da Agéncia de Porto Alegre;

©Coe~NOO A

Membros Efetivos sem Direito a Voto
1. Chefe da Auditoria Interna;
2. Superintendente de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance;
3. Chefe da Secretaria Executiva do Gabinete da Diretoria —
Secretario(a).

Atribuicbes

Promover andlise critica e manifestar-se sobre assuntos provenientes das
90.10.00.01 - . . . o . .
diferentes areas, propostos a apreciagao da Diretoria;

Avaliar o desempenho do BRDE e propor medidas que contribuam para

90.10.00.02 - melhorar sua atuagéo e seus resultados;

Avaliar o Plano Operacional e o seu impacto nos resultados, bem

90.10.00.03 - . .
acompanhar sua execucéo;,
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Analisar propostas de diretrizes, metas, acdes e politicas relacionadas a

90.10.00.04- | ;osta0 do BRDE;
Analisar questdes especificas determinadas pela Diretoria ou pelo
90.10.00.05 - e -
Conselho de Administracéo.
90.20.00.00 - COMITE FINANCEIRO - COFIN
Area de Atuacdo
Investimento e aplicacédo das disponibilidades financeiras, captagdes
de recursos no mercado de capitais e gerenciamento de ativos e passivos
(Asset Liability Management - ALM).
Composicao:
Membros Efetivos com Direito a Voto
1. Superintendente Financeiro — Coordenador(a);
2. Chefe da Consultoria Juridica;
3. Superintendente de Contabilidade;
4. Superintendente de Planejamento;
5. Superintendente de Crédito e Controle;
6. Superintendente de Acompanhamento e Recuperacgdo de Créditos;
Membros Efetivos sem Direito a Voto
1. Superintendente de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance;
2. Chefe do Departamento de Gestdo Financeira e Tesouraria -
DEFIN;
3. Chefe do Departamento de Planejamento;
4. Chefe do Departamento de Captagdes e Negdcios Internacionais.
Atribuicbes
Avaliar a proposta do Plano Anual de Investimentos, recomendando sua
90.20.00.01 - L ) .
aprovacao as devidas alcadas;
90.20.00.02 - Exammar alternativas de investimentos e decidir sobre as acbes a serem
tomadas;
90.20.00.03 - Apreciar e aprovar as demonstracdes contabeis dos fundos de
R investimento que detenham aplicagcdes de recursos do BRDE;
Orientar e fiscalizar o cumprimento, pelos gestores dos fundos de
investimento que detenham aplicagdes de recursos do BRDE, das
90.20.00.04 - oo X .
diretrizes constantes do Plano Anual de Investimentos e das demais
orientagdes emanadas pelo Comité Financeiro;
90.20.00.05 - Propor e apreciar propostas de alteragées nos Regulamentos dos fundos
I de investimento que detenham aplicagbes de recursos do BRDE;
Acompanhar e avaliar os riscos decorrentes das aplicagdes financeiras
90.20.00.06 - ; ; . I >
vigentes, orientando a tomada de medidas mitigadoras;
90.20.00.07 - Propor ao Corr1’|te.de. Crédito os encargos financeiros das linhas de crédito
de recursos proprios;
Definir o Custo Marginal de Captag¢ao (CMC) para as operagodes de
90.20.00.08 - ) )
repasse de fundings externos;
90.20.00.09 - Apreciar a Politica de Gerenciamento de Ativos e Passivos (ALM) e suas
R alteracdes, recomendando sua aprovacgao as devidas algadas;
90.20.00.10 - Acompanhar e avaliar os efeitos do gerenciamento de ativos e passivos

previstos nas politicas do BRDE;
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90.20.00.11 -

Apreciar a precificacdo dos recursos captados que nao se enquadrem
como repasse no que tange a risco de mercado e liquidez;

90.20.00.12 -

Recomendar a Diretoria a remuneracdo maxima a ser observada nos
instrumentos financeiros emitidos pelo BRDE ou garantidos pelo banco no
mercado de capitais.;

90.20.00.13 -

Apreciar e submeter a decisdo da algada competente as propostas para
captacgao de recursos no mercado de capitais;

90.20.00.14 -

Analisar questdes especificas determinadas pelo Conselho de
Administracado, a Diretoria ou pelo Comité de Gestao.

90.30.00.00 -

COMITE DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACOES - COINF

Area de Atuacdo
Governanca de tecnologia da informacao e comunicagoées,
abrangendo suas politicas, diretrizes e planos.

Composicao
Membros Efetivos com Direito a Voto
1. Superintendente de Tecnologia e de Seguranca da Informacéo e
Comunicagdes — Coordenador(a);
2. Superintendente da Agéncia de Curitiba;
3. Superintendente da Agéncia de Florianopolis;
4. Superintendente da Agéncia de Porto Alegre;
5. Superintendente de Acompanhamento e Recuperagao de Créditos;
6. Superintendente de Contabilidade;
7. Superintendente de Crédito e Controle;
8. Superintendente de Infraestrutura;
9. Superintendente Financeiro.
10.Superintendente de Planejamento;

Membros Efetivos sem Direito a Voto

1. Superintendente de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance;

2. Gerente de Estratégia e de Governanca de Tecnologia e de
Seguranga da Informagéo e Comunicagbes — Secretario(a);

3. Chefe do Departamento de Sistemas de Informacgéo e de Gestao de
Dados;

4. Chefe do Departamento de Infraestrutura e de Operagéo de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes.

Atribuicbes

90.30.00.01 -

Assegurar que a governancga de tecnologia da informac&o e comunicacdes
seja devidamente integrada a governanga corporativa, aconselhando a
Administracdo do BRDE quanto ao direcionamento estratégico e o plano
de investimentos e despesas na area de tecnologia da informagao e
comunicacgdes, incluindo as contratagdes de solucdes e produtos digitais;

90.30.00.02 -

Orientar a elaboragéo do Plano de Investimentos e Despesas em
Tecnologia da Informagéao e Comunicagdes, bem como acompanhar sua
€execucao;

90.30.00.03 -

Apreciar as propostas de aquisi¢oes e contratacdes de produtos e servigos
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de tecnologia da informagao e comunicagbes, com base em manifestagéo
da Superintendéncia de Tecnologia e de Seguranga da Informacgéao e
Comunicagdes, quanto aos impactos em termos técnicos e de
enquadramento no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagoes do BRDE — PDTIC, e respectivo Plano de Investimentos e
Despesas;

90.30.00.04 -

Assessorar a Diretoria no estabelecimento de politicas e diretrizes que
norteardo o uso da tecnologia da informacao e comunicagdes no BRDE,
cuidando para que a formulacao e a implementacao das estratégias e
planos de tecnologia da informacao e comunicagbes estejam
harmonizadas com os objetivos organizacionais de alto nivel,

90.30.00.05 -

Garantir o alinhamento entre o uso da tecnologia da informacéo e
comunicagdes e os objetivos do negdcio, utilizando-se das metodologias
mais conceituadas;

90.30.00.06 -

Apreciar, recomendar e encaminhar a deliberacédo da alcada o PDTIC,
definindo diretrizes e estratégias para o planejamento da oferta de servigos
e informagdes por meio eletrénico pelo BRDE e as demandas a serem
priorizadas visando o alinhamento das acdes aos objetivos e necessidades
do BRDE;

90.30.00.07 -

Acompanhar a execucgao das contratagdes estabelecidas no PDTIC,
inclusive quanto aos seus respectivos parametros de acordos de nivel de
servico, atendimento dos resultados esperados e alteragdes que
provoquem elevagao de valor, modificacdo de tecnologia, prazo de
execucao e outros fatores que tenham impacto nos critérios que
sustentaram a proposta de contratacio;

90.30.00.08 -

Acompanhar a execu¢ao dos programas, projetos e planos de agéo do
PDTIC, bem como avaliar novas demandas identificadas e sua prioridade
em relagdo ao planejamento estabelecido, assegurando o alinhamento aos
objetivos e necessidades estratégicas do BRDE;

90.30.00.09 -

Atribuir a colaborador do BRDE a gestao de determinado produto ou
projeto constante no PDTIC.

90.40.00.00 -

COMITE DE GOVERNANGA DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGOES — COSEG

Area de Atuacdo
Governanga de seguranga da informagéo e comunicag¢des, abrangendo
suas politicas, diretrizes e planos.

Composicao
Membros Efetivos com Direito a Voto
1. Superintendente de Tecnologia e de Seguranca da Informacao e
Comunicagdes — Coordenador(a);
Chefe da Consultoria Juridica;
Superintendente da Agéncia de Curitiba;
Superintendente da Agéncia de Floriandpolis;
Superintendente da Agéncia de Porto Alegre;
Superintendente de Infraestrutura;

2

Membros Efetivos sem Direito a Voto
1. Superintendente de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance;
2. Gerente de Estratégia e de Governanca de Tecnologia e de
Segurancga da Informacio e Comunicacbes — Secretario(a);




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

y -

"'

Deliberagéo n.° 2025/531 fl. 73

3. Chefe do Departamento de Seguranga da Informagéo e
Comunicacgoes;

4. Chefe do Departamento de Riscos Operacionais, Controles Internos
e Compliance.

Atribuicbes

90.40.00.01 -

Assegurar que a governancga de seguranga da informacgédo e comunicagoes
seja devidamente integrada a governancga corporativa, mitigando riscos
operacionais e a ocorréncia de incidentes de seguranca, e aconselhando a
Administracdo do BRDE quanto ao direcionamento estratégico e o plano
de investimentos e despesas na area de seguranca da informagéao e
comunicacgdes, incluindo as contratacdes de solucdes e servicos;

90.40.00.02 -

Orientar a elaboragao do Plano de Investimentos e Despesas em
Seguranca da Informacao e Comunicagdes, bem como acompanhar sua
€execucao;

90.40.00.03 -

Apreciar as propostas de aquisicoes e contratacdes de solucdes e servigos
de seguranca da informacao e comunicagées, com base em manifestacéo
da Superintendéncia de Tecnologia e de Seguranga da Informagéao e
Comunicacgbes, quanto aos impactos em termos técnicos e de
enquadramento no Plano Diretor de Segurancga da Informacao e
Comunicagoes do BRDE — PDSEG, e respectivo Plano de Investimentos e
Despesas;

90.40.00.04 -

Assessorar a Diretoria no estabelecimento de politicas e diretrizes que
norteardo os processos, procedimentos e medidas de seguranca da
informacao e comunicagdes no BRDE, cuidando para que a formulagao e a
implementacao das estratégias e planos de seguranca da informacgéo e
comunicagdes estejam harmonizadas com os objetivos organizacionais de
alto nivel;

90.40.00.05 -

Garantir o alinhamento entre as estratégias de segurancga da informacéo e
comunicacgdes e os objetivos do negdcio, utilizando-se das metodologias
mais conceituadas;

90.40.00.06 -

Apreciar, recomendar e encaminhar a deliberacao da algcada o PDSEG,
definindo diretrizes e estratégias para o planejamento de programas,
projetos e a¢gdes de seguranca da informagédo e comunicagoes,
devidamente priorizadas, visando o alinhamento das a¢8es aos objetivos e
necessidades do BRDE;

90.40.00.07 -

Acompanhar a execug¢ao das contratacbes estabelecidas no PDSEG,
inclusive quanto aos seus respectivos parametros de acordos de nivel de
servigo, atendimento dos resultados esperados e alteragdes que
provoquem elevagao de valor, modificagdo de tecnologia, prazo de
execucao e outros fatores que tenham impacto nos critérios que
sustentaram a proposta de contratacéo;

90.40.00.08 -

Acompanhar a execu¢ao dos programas, projetos e planos de agéo do
PDSEG, bem como avaliar novas demandas identificadas e sua prioridade
em relagdo ao planejamento estabelecido, assegurando o alinhamento aos
objetivos e necessidades estratégicas do BRDE;

90.40.00.09 -

Apreciar e recomendar a Politica de Seguranga da Informagao, Cibernética
e de Comunicagdes — PoSIC, inclusive quanto as propostas de alteracao,
com posterior encaminhamento a algada competente para apreciagao,
monitorando e avaliando periodicamente sua execucéo;

90.40.00.10 -

Apreciar e recomendar as normas complementares a PoSIC, inclusive
quanto as propostas de alteragdo, com posterior encaminhamento a algada
competente para apreciacdo, monitorando e avaliando periodicamente sua
€execucao;




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO

DO EXTREMO SUL

y -

"'

Deliberagéo n.° 2025/531 fl. 74

90.40.00.11 -

Apreciar e recomendar o Plano de Contingéncia de Infraestruturas
Tecnolégicas — PCIT, e o Plano de Agao e de Resposta a Incidentes,
inclusive quanto as propostas de alteragdo, com posterior encaminhamento
a alcada competente para apreciacdo, monitorando e avaliando
periodicamente sua execugao;

90.40.00.12 -

Homologar processos de trabalho e procedimentos operacionais, monitorar
e avaliar periodicamente as praticas de seguranga da informagao e propor,
se for o caso, alteracdes de ordem técnica e administrativa, de maneira a
atualizar a PoSIC, suas normas complementares, o PCIT e o Plano de
Acao e de Resposta a Incidentes, em face dos riscos e avangos
tecnoldgicos e organizacionais;

90.40.00.13 -

Acompanhar e recomendar acdes de resposta e de recuperacao de
incidentes de seguranca da informacao, orientando-se pelo PCIT e pelo
Plano de Acao e de Resposta a Incidentes.

90.50.00.00 -

COMITE DE CREDITO — COCRED

Area de Atuacdo

Propostas de enquadramento, contratacao, refinanciamentos, acordos e
demais recomendacoes referentes a captacao, aprovacao, contratagao e
alteracdo de condigdes aprovadas em operagdes de sua algada.

Composicao:

Membros Efetivos com Direito a Voto

Superintendente de Crédito e Controle — Coordenador(a);

Chefe da Consultoria Juridica;*

Superintendente de Infraestrutura;

Superintendente Financeiro;

Superintendente de Planejamento;

Superintendente de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos;
Superintendente da Agéncia de Curitiba;

Superintendente da Agéncia de Floriandpolis;

Superintendente da Agéncia de Porto Alegre;

©CoNoarWON =

* O(A) Chefe da Consultoria Juridica tem participagado eventual nas
reunides do Comité de Crédito sempre que justificada a sua presenca e
desde que previamente acordado com o(a) Coordenador(a).

Membro Efetivo sem Direito a Voto

Chefe do Departamento de Crédito e Normas — Secretario(a).

Atribuicbes

90.50.00.01 -

Manifestar-se conclusivamente sobre os méritos e riscos das operagdes de
crédito, recomendando ou ndo sua aprovagao a respectiva algada;

90.50.00.02 -

Pronunciar-se conclusivamente sobre os acordos judiciais ou extrajudiciais
negociados com clientes, recomendando ou ndo sua aprovagao a
respectiva algada;

90.50.00.03 -

Propor politicas operacionais e de crédito, bem como suas revisoes
periodicas;

90.50.00.04 -

Pronunciar-se sobre a exequibilidade da proposta orgcamentaria no que se
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refere as metas de contratacao, de aplicagdes, de retorno das operacdes e
de recuperacéo de créditos;

Manifestar-se conclusivamente sobre as solicitacées de enquadramento de
operacgodes de crédito que nao atenderem aos critérios e indicadores para
90.50.00.05 - enquadramento automatico previstos nas Politicas Operacionais e de
Risco de Crédito, recomendando ou ndo sua aprovagao a respectiva
alcada;

Deliberar sobre os parametros e resultados da classificacdo de risco de
operagdes de crédito e de operagdes renegociadas propostos pela
Superintendéncia de Crédito e Controle e pela Superintendéncia

de Acompanhamento e Recuperacio de Créditos, respectivamente;

90.50.00.06 -

Orientar as votacoes dos representantes do BRDE nas reunides dos
90.50.00.07 - comités de investimentos dos fundos investidos no ambito da Politica
Operacional de Participagao em Fundos de Investimento;

90.60.00.00 - COMITE GERENCIAL DA AGENCIA - COGER

Area de Atuacdo

Propostas de enquadramento, contratacao, refinanciamentos, acordos e
demais recomendagdes e/ou decisdes, conforme a algada delegada,
referentes a captacao, aprovacao, contratagao e alteracdo de condi¢des
aprovadas em operagdes da respectiva Agéncia, bem como questdes
administrativas e de recursos humanos locais.

Composicao

Membros Efetivos com Direito a Voto

Superintendente da Agéncia — Coordenador(a);

Gerente de Operacgoes;

Gerente de Planejamento;

Gerente Juridico;

Gerente Administrativo;

Gerente de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos;

ook wN =

Membro Efetivo sem Direito a Voto
1. Chefe do Setor de Apoio e Controle Operacional — Secretario(a).

Atribuicbes

Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo, deliberando dentro da algada
que lIhe for delegada pela Diretoria, quanto ao enquadramento das
90.60.00.01 - solicitagdes de apoio financeiro apresentadas a respectiva Agéncia que
nao atenderem aos critérios e indicadores para enquadramento automatico
nas Politicas Operacionais e nas de Risco de Crédito do BRDE;

Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo, deliberando dentro da algada
90.60.00.02 - que lhe for delegada, sobre as concessdes de apoio financeiro,
embasando-se em analise técnica;

Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo, deliberando dentro da algada
que lhe for delegada, sobre as propostas que visem a recuperagao de

90.60.00.03 - créditos, independentemente do estagio de cobranga, contribuindo na
definicdo de estratégia a ser adotada em cada caso;
90.60.00.04 - Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo sobre as alienagdes de Ativos

Nao Financeiros Mantidos para Venda — AMV da respectiva Agéncia;
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90.60.00.05 -

Avaliar constantemente o nivel técnico dos trabalhos desenvolvidos pelas
equipes técnicas na analise, acompanhamento, fiscalizagado, contratacao,
liberagbes, cobranga, assim como na recuperagao de créditos, propondo
os ajustes que forem identificados como necessarios.

90.70.00.00 -

COMITE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA AGENCIA — COVAL AG

Area de Atuacdo

Sistema de avaliagdo por competéncias e resultados na respectiva
Agéncia, contemplando a condugao do processo e seus resultados,
bem como ajustes e encaminhamentos recomendados.

Composicao

Membros Efetivos com Direito a Voto

Superintendente da Agéncia — Coordenador(a);

Gerente de Operacgoes;

Gerente de Planejamento;

Gerente Juridico;

Gerente Administrativo;

Gerente de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos;
Representante indicado pela Seccional local da APROBRDE;

Nookwh =

Membros Efetivos sem Direito a Voto
1. Chefe do Departamento de Recursos Humanos;
2. Técnico(a) em Recursos Humanos da Agéncia;
3. Técnico(a) em Recursos Humanos da Direcdo Geral.

Atribuicbes

90.70.00.01 -

Reunir-se apds a conclusao de cada ciclo do processo de avaliagao
por competéncias e resultados, promovendo, a partir dos relatérios
elaborados, analise critica sobre os resultados, recomendando a
concessdes de mérito por atitudes de impacto;

90.70.00.02 -

Recomendar ajustes no sistema e nos processos de avaliagao por
competéncias e resultados para solugao de distor¢des identificadas;

90.70.00.03 -

Orientar os colaboradores da respectiva dependéncia quanto as avaliagbes
consideradas inadequadas, solicitando a realizagao de novas avaliacbes
por parte das chefias, do préprio avaliado ou dos avaliadores-terceiros
sempre que se identificar a ocorréncia de fatos que justifiquem o
procedimento;

90.70.00.04 -

Analisar os pedidos de revisdo dos processos de avaliagao por
competéncias e resultados formulados pelos colaboradores,
recomendando a respectiva algada as providéncias apropriadas em cada
caso;

90.70.00.05 -

Sugerir ao Departamento de Recursos Humanos aperfeicoamentos ou
alteragdes no sistema de avaliagao por competéncias e resultados;

90.70.00.06 -

Acompanhar o processo de desenvolvimento organizacional promovido
através das avaliagdes de desempenho, dos planos de desenvolvimento
individuais e dos acompanhamentos especiais, recomendando a adogéo
de solugéo e de encaminhamento relativo ao desempenho dos
colaboradores, notadamente os casos de reiterada produtividade
incompativel com os padrées de desempenho esperados;

90.70.00.07 -

Propor ou recomendar a instauragéo de sindicancias e processos




BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

4

Deliberagéo n.° 2025/531 fl. 77

administrativos disciplinares decorrentes de atos ou fatos ocorridos na
respectiva Agéncia, manifestando-se nos procedimentos para subsidio da
decisdo pela algada correspondente.

COMITE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA DIREGAO GERAL-

90.80.00.00 - COVAL DG

Area de Atuacdo

Sistema de avaliagdo por competéncias e resultados na Diregao
Geral, contemplando a condugao do processo e seus resultados, bem
como ajustes e encaminhamentos recomendados.

Composicao

Membros Efetivos com Direito a Voto

Superintendente de Infraestrutura — Coordenador(a);

Chefe do Gabinete da Diretoria;

Chefe da Consultoria Juridica;

Superintendente de Tecnologia e de Seguranga da Informacéo e
Comunicacgoes;

Superintendente Financeiro;

Superintendente de Contabilidade;

Superintendente de Planejamento;

Superintendente de Crédito e Controle;

Superintendente de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos;
10 Superintendente da Agéncia de Curitiba;

11.Superintendente da Agéncia de Florianépolis;
12.Superintendente da Agéncia de Porto Alegre;

13.. Representante indicado pela APROBRDE;

Bwh =
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Membros Efetivos sem Direito a Voto
1. Chefe da Auditoria Interna;
2. Superintendente de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance;
3. Chefe do Departamento de Recursos Humanos
4. Técnico(a) em Recursos Humanos da Dire¢édo Geral

Atribuicbes

Reunir-se apds a conclusao de cada ciclo do processo de avaliagao

por competéncias e resultados na Direcao Geral, promovendo, a partir dos
relatorios elaborados, analise critica sobre os resultados, recomendando a
concessdes de mérito por atitudes de impacto;

90.80.00.01 -

Recomendar ajustes no sistema e nos processos de avaliagao por

90.80.00.02 - competéncias e resultados para solugao de distor¢gbes identificadas;

Orientar os colaboradores da Diregao Geral quanto as avaliacoes
consideradas inadequadas, solicitando a realizagdo de novas avaliagdes
90.80.00.03 - por parte das chefias, do préprio avaliado ou dos avaliadores-terceiros
sempre que se identificar a ocorréncia de fatos que justifiquem o
procedimento;

Analisar os pedidos de revisdo dos processos de avaliagdo por
competéncias e resultados formulados pelos colaboradores da Direcao
Geral, recomendando a respectiva alcada as providéncias apropriadas em
cada caso;

90.80.00.04 -

Sugerir ao Departamento de Recursos Humanos aperfeicoamentos ou

90.80.00.05 - ~ . A . )
alteracdes no sistema de avaliagao por competéncias e resultados;
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90.80.00.06 -

Acompanhar o processo de desenvolvimento organizacional promovido
através das avaliagbes de desempenho, dos planos de desenvolvimento
individuais e dos acompanhamentos especiais, recomendando a adocéo
de solucéo e de encaminhamento relativo ao desempenho dos
colaboradores da Direcao Geral, notadamente os casos de reiterada
produtividade incompativel com os padrées de desempenho esperados;

90.80.00.07 -

Propor ou recomendar a instauracao de sindicancias e processos
administrativos disciplinares decorrentes de atos ou fatos ocorridos na
Direcdo Geral ou quando n&o se souber seu local, manifestando-se nos
procedimentos para subsidio da decisdo pela algada correspondente.

90.90.00.00 -

COMITE DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS - COPPD

Area de Atuacdo
Privacidade e protecado de dados nos termos da Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), suas normas complementares ou sucessoras.

Composicao
Membros Efetivos com Direito a Voto
1. Superintendente de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Compliance — Coordenador(a);
2. Chefe da Consultoria Juridica;
3. Superintendente de Tecnologia e de Segurancga da Informacgéo e
Comunicacgoes;
Superintendente de Infraestrutura
Superintendente de Crédito e Controle;
Assessor Geral de Comunicacao;

ook

Membro Efetivo sem Direito a Voto
Chefe do Departamento de Riscos Operacionais, Controles Internos
e Compliance — Secretario(a).

Atribuicbes

90.90.00.01 -

Avaliar os mecanismos de tratamento e protecao de dados existentes e
propor politicas, estratégias e metas para a conformidade do BRDE com as
disposicdes da Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD), suas normas
complementares ou sucessoras;

90.90.00.02 -

Formular principios e diretrizes para a gestdo de dados pessoais e propor
sua regulamentacao;

90.90.00.03 -

Supervisionar a execugao dos planos, dos projetos e das agdes aprovados
para viabilizar a implantacao das diretrizes previstas na Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD), suas normas complementares ou sucessoras;

90.90.00.04 -

Prestar orienta¢des sobre o tratamento e a protegdo de dados pessoais de
acordo com as diretrizes estabelecidas na Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), suas normas complementares ou sucessoras;

90.90.00.05 -

Fiscalizar e dar suporte ao Encarregado para cumprimento das atividades
previstas na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), suas normas
complementares ou sucessoras, bem como notifica-lo sobre qualquer tipo
de ndo conformidade;

90.90.00.06 -

Promover o intercambio de informagdes sobre a prote¢cao de dados
pessoais com outras instituicdes financeiras e 6rgaos governamentais;
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90.90.00.07 -

Monitorar a efetividade das politicas do BRDE que tratem da protecao de
dados, notadamente a Politica de Seguranca da Informacgao, Cibernética e
de Comunicacdes — PoSIC, propondo os ajustes necessarios;

90.90.00.08 -

Definir, orientar e fiscalizar os procedimentos relacionados ao
credenciamento e descredenciamento de pessoas, 6rgaos ou entidades
publicas ou privadas, para acessar e tratar informagdes com qualquer grau
de sigilo;

90.90.00.09 -

Definir e orientar sobre os procedimentos de renovagao, aquisi¢gao ou
perda de habilitagcdo de entidade privada que mantenha vinculo de
qualquer natureza com o BRDE para o tratamento de informagao com
restricdo de acesso;

90.90.00.10 -

Propor politicas de privacidade, governanga de dados e de processos de
tratamento, sendo o porta-voz da necessidade de seu cumprimento e
conscientizagéo de todos os agentes internos envolvidos com tratamento
de dados pessoais;

90.90.00.11 -

Gerenciar e fiscalizar as atividades e processos que envolvem tratamento
de dados pessoais;

90.90.00.12 -

Requisitar ao Departamento de Recursos Humanos a execucao de
atividades de engajamento e treinamento sobre tratamento e protecéo de
dados pessoais;

90.90.00.13 -

Apreciar os resultados das investigacdes, da elaboracao de inventério e do
mapeamento de dados, bem como de relatérios de impacto, propondo os
ajustes decorrentes;

90.90.00.14 -

Propor diretrizes e definicdes estratégicas, planejando e supervisionando
as agoes e projetos relacionados as atividades de seguranga da
informacéo, privacidade e protecdo de dados no ambito do BRDE,
incluidos a seguranca cibernética e a gestao de incidentes
computacionais.

90.100.00.00 -

COMITE DIRETOR PARA ATUAGAO EM CONCESSOES E PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS - CODAP

Area de Atuacdo
Diretrizes para atuacdo do BRDE como agente estruturador de concessdes
e parcerias publico-privadas.

Composicao

Membros Efetivos com Direito a Voto

Superintendente de Planejamento — Coordenador(a);
Chefe da Consultoria Juridica;

Superintendente da Agéncia de Curitiba;
Superintendente da Agéncia de Floriandpolis;
Superintendente da Agéncia de Porto Alegre;

arwON=

Membro Efetivo sem Direito a Voto
1. Secretario(a) de Parcerias — Secretario(a).

Atribuicbes

90.100.00.01 -

Elaborar, apreciar e submeter a decisao da Diretoria e do Conselho

de Administragdo o plano de atuagdo do BRDE como agente estruturador
de concessoes e parcerias publico-privadas, estabelecendo critérios e
diretrizes para sua atuagdo bem como indicando, segundo as condi¢des de
mercado e dos recursos humanos e técnicos do BRDE, os setores que
devem ser priorizados para prestacio dos servigos de estruturacao;
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90.100.00.02 -

Revisar, periodicamente, o plano de atuagdo do BRDE como agente
estruturador de concessoes e parcerias publico-privadas, submetendo as
propostas de atualizagao e aperfeicoamento que se fizerem necessarias;

90.100.00.03 -

Manifestar-se sobre as proposicdes mediante Voto prevendo a utilizagao
do Fundo Rotativo para contratagdo de servigos complementares
necessarios ao desenvolvimento das atividades do BRDE no &mbito do
Programa de Apoio as Iniciativas de Desestatizagdo promovidas na regido
de atuacao do BRDE;

90.100.00.04 -

Propor novas dotacdes ao Fundo Rotativo para contratagcédo de servigos
complementares necessarios ao desenvolvimento das atividades do BRDE
no ambito do Programa de Apoio as Iniciativas de Desestatizagao
promovidas na regido de atuagdo do BRDE;

90.100.00.05 -

Manifestar-se sobre as propostas de parcerias com vistas a estruturagao
de concessoes e parcerias publico-privadas sob a forma de Termos de
Convénio, Acordos de Cooperacéao e Contratos de Prestagao de Servigos
firmados pelo BRDE no ambito de estruturagao de concessdes e/ou
parcerias publico privadas.

90.110.00.00 -

COMITE TECNICO DE SUSTENTABILIDADE — SUSTENTA
(Comité em criagao cf, Deliberagao n°® 2025/420)

Area de Atuacdo

Diretrizes e solucdes para atuacao do BRDE nas tematicas social,
ambiental e climatica.

Composicao

Membros Efetivos com Direito a Voto
1. Superintendente de Planejamento (coordenador institucional)
2. Coordenador de Responsabilidade Socioambiental (coordenador
técnico)
3. Superintendente de Infraestrutura
. Chefe do Departamento de Crédito e Normas
. Chefe do Departamento de Riscos Operacionais, Controles Internos
e Compliance
. Gerente de Planejamento da Agéncia de Porto Alegre
. Gerente de Planejamento da Agéncia de Floriandpolis
. Gerente de Planejamento da Agéncia de Curitiba
. Coordenador da Comissao de Pré-Equidade e de Valorizagao da
Diversidade

(S0 0
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Atribuicbes

90.110.00.01 -

Elaborar relatério de reporte a Diretoria, ao final de cada exercicio, sobre o
status das acdes planejadas no dmbito do PPA;

90.110.00.02 -

Promover, no que couber, respeitada a estratégia institucional e o
planejamento tatico das Agéncias, a integragdo entre o risco e a melhoria
continua do desempenho social, ambiental e climatico nas operacgdes;

90.110.00.03 -

Recomendar a inclusao, exclusao ou alteracdo em normativos e
metodologias vigentes;

90.110.00.04 -

Manifestar-se sobre a necessidade de treinamentos, identificando o
publico-alvo e a motivacgao;

90.110.00.05 -

Manifestar-se em temas institucionais da Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica do BRDE;

90.110.00.06 -

Auxiliar as Agéncias em demandas na tematica deste colegiado,
incentivando a instalagcdo e/ou manutencido de uma governanga
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permanente de sustentabilidade nestas dependéncias.

91.00.00.00 -

COMISSOES

Unidades colegiadas com atribuices especificas estabelecidas em lei ou
regramento interno do BRDE, com ambito de atuagao restrito aos
procedimentos administrativos em que atua.

As comissdes terdo seu funcionamento regido por Instrugdo Normativa da
Superintendéncia vinculada a Diretoria a qual se reporta, exceto no caso
da Comisséo de Etica que tera seu Regulamento estabelecido pela
Diretoria, onde serdo estabelecidas as obrigacées de seus membros, as
formas de nomeacao, designacao e destituicio e outras disposicoes
aplicaveis.

91.10.00.00 -

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES — COPEL

Area de Atuacdo

Fase externa dos procedimentos licitatorios.

Estabelecida na DIGER, reportando-se a Diretoria através da Diretoria
Administrativa.

Composicao

Cinco membros titulares, sendo um deles o Coordenador, e trés membros
suplentes, todos pertencentes ao Quadro Pessoal de Carreira do BRDE e
indicados pela Diretoria.

Atribuicbes

91

.10.00.01 -

Receber, examinar e julgar todos os documentos e procedimentos relativos
as licitacbes e ao cadastramento de licitantes durante o certame;

91

.10.00.02 -

Receber o processo licitatério na fase subsequente a publicacédo do edital
de abertura, controlando e impulsionando seu andamento;

91

.10.00.03 -

Manifestar-se sobre questionamentos relativos aos editais, consultando as
unidades organizacionais envolvidas, quando aplicavel;

91

.10.00.04 -

Receber e decidir sobre impugnacdes ao edital;

91

.10.00.05 -

Conduzir as sessodes de recebimento, abertura e julgamento das
habilitacbes e propostas;

91

.10.00.06 -

Habilitar ou inabilitar, classificar ou desclassificar os licitantes;

91

.10.00.07 -

Receber recursos, examinar a sua admissibilidade, mantendo
ou reformando a decisdo, encaminhando-o a algada competente para
julgamento apds parecer da Consultoria Juridica;

91

.10.00.08 -

Finalizar e devolver o processo licitatério para que se processem a
adjudicacao do objeto ao vencedor e a posterior homologacéao da licitago.

91.20.00.00 -

COMISSAO PROCESSANTE — CPROC

Area de Atuacdo
Investigacdo, documentacgao e instrugao de Sindicancias ou
Processos Administrativos Disciplinares de rito ordinario.

Estabelecida na Direcao Geral, sem prejuizo de serem formadas uma
CPROC adicional por Agéncia, reporta-se a Diretoria através da Diretoria
Administrativa.

Composicao
Trés membros titulares escolhidos pela Diretoria, sendo um deles
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o Coordenador, e trés membros suplentes, lotados na respectiva
dependéncia, todos pertencentes ao Quadro Pessoal de Carreira do
BRDE, para um mandato de dois anos, prorrogavel por igual periodo.

Atribuicbes

91.20.00.01 -

Conduzir as Sindicancias, investigando e documentando
eventual ocorréncia de ato, fato ou conduta potencialmente contrarios a lei
ou normativo interno;

91.20.00.02 -

Atuar na instrucao dos processos administrativos disciplinares de rito
ordinario para apuracao de eventual responsabilidade de colaborador que,
por agao ou omissao, possa ter violado a lei ou normativo interno, podendo
para tanto:

a) Solicitar o afastamento temporario do processado, sem prejuizo de
sua remuneragao;

b) ) Intimar o processado para prestar depoimento, o qual devera ser
reduzido a termo;

c) Receber a defesa do processado e certificar sua tempestividade;

d) Disponibilizar ao processado ou seu advogado os documentos
constantes dos autos do processo, certificando tais ocorréncias;

e) Ouvir testemunhas indicadas pelo processado e outras que julgar
pertinente ao caso, reduzindo a termo seus depoimentos;

f) Promover diligéncias para produgao das provas requeridas pelo
processado, se pertinentes, bem como outras necessarias a
elucidacao dos fatos, podendo requisitar documentos e informacdes
a quaisquer unidades organizacionais;

g) Notificar o processado para apresentar alegacgdes finais, uma vez
encerrada a instrucao;

h) Apresentar relatério circunstanciado contendo a descrigéo do fato
perquirido e dos atos realizados na instrugdo do processo;

i) Prestar, a qualquer tempo, informacgdes solicitadas pela Diretoria.

91.30.00.00 -

COMISSAO DE ETICA - COETI

Area de Atuacdo
Orientag&o, apuragéo e julgamento de infragdes previstas no Cédigo
de Conduta Etica do BRDE.

Estabelecida na Direcao Geral reporta-se a Diretoria através da
Presidéncia.

Composicao
6 (seis) membros, todos escolhidos entre os colaboradores em atividade
pertencentes ao Quadro de Pessoal de Carreira, sendo:
(a) Chefe do Departamento de Riscos Operacionais, Controles Internos
e Compliance — Coordenador;
(b) 3 (trés) membros titulares e trés suplentes, indicados pela Diretoria;
(c) 2 (dois) membros titulares e dois suplentes, eleitos pelos
colaboradores em eleigédo direta regulamentada e conduzida pelo
BRDE, sendo titulares os dois mais votados, o terceiro mais votado
sera o 1° suplente e o quarto mais votado sera o 2° suplente.

Atribuicbes

91.30.00.01 -

Observar o disposto no Cédigo de Conduta Etica do BRDE, valorizando os
principios nele estampados, bem como sua divulgacéo e implementacéo
em todas as unidades organizacionais;
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91.30.00.02 -

Receber denuncias e representagdes contra agente publico vinculado ao
BRDE por suposto descumprimento as normas éticas;

91.30.00.03 -

Analisar as ocorréncias de descumprimento do Cédigo de Conduta Etica
do BRDE e decidir pela abertura de processo de apuracéao ética ou pelo
seu encaminhamento as unidades organizacionais competentes em caso
de infragdes de outras naturezas;

91.30.00.04 -

Instaurar e conduzir processo para apuracao de fato ou conduta que possa
configurar descumprimento aos principios e normas éticas recomendadas
aos agentes publicos vinculados ao BRDE;

91.30.00.05 -

Dirimir duvidas relacionadas & aplicagdo do Cédigo de Conduta Etica do
BRDE, inclusive casos omissos ou situagdes excepcionais;

91.30.00.06 -

Apreciar sugestdes de aprimoramento do Cédigo de Conduta Etica do
BRDE, encaminhando-a com sua recomendagao a algada competente;

91.30.00.07 -

Revisar periodicamente o Cédigo de Conduta Etica do BRDE propondo as
atualizag¢des e modificagdes que julgar necessarias;

91.30.00.08 -

Comunicar ao Conselho de Administragéo e a Diretoria os casos de
violagao do Cdédigo de Conduta Etica do BRDE e as san¢des aplicadas;

91.30.00.09 -

Atuar como instancia consultiva da Diretoria, dos agentes publicos
vinculados ou néo ao BRDE, bem como de todo e qualquer interessado em
questao que diga respeito a aplicacao do Cédigo de Conduta Etica do
BRDE;

91.30.00.10 -

Preservar o sigilo de quaisquer informacgdes a que tenha acesso;

91.30.00.11 -

Propor, praticar e assegurar mecanismos de protecao que impegam
qualquer espécie de retaliagdo a pessoa que utilize o canal de denuncias
ou qualquer outro dos instrumentos disponibilizados pelo BRDE voltados a
completa e livre aplicagéo das disposicdes do Cadigo de Conduta Etica do
BRDE.
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