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BRDE

E com grande satisfacdo que apresentamos a sociedade o Relatério
de Administragao e Socioambiental do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE). Este documento reldne
informacdes sobre as iniciativas do Banco voltadas para a promogao
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e sobre seu

desempenho como instituicdo de fomento durante o ano de 2024.

Mais uma vez um evento climatico extremo impactou severamente

o sul do Brasil, mais precisamente o estado do Rio Grande do Sul.

As fortes chuvas elevaram rapidamente o nivel de diversos rios,
causando enchentes em muitos municipios gauchos. O desastre
vitimou centenas de pessoas, desalojou milhares e provocou danos a
infraestrutura logistica, prejudicando significativamente os negdcios do
estado. O BRDE ofereceu apoio financeiro a empresarios afetados pelo
evento, principalmente comerciantes e pequenos agricultores, além de
suspender e prorrogar os pagamentos de seus clientes atingidos.

Também como consequéncia das enchentes, o prédio-sede do BRDE,
no Centro Histérico de Porto Alegre, foi alagado, impedindo o acesso
de seus funcionarios e clientes por cerca de sessenta dias. Diante
disso, o Banco ativou seu Plano de Contingéncias e Continuidade de
Negdcios, assegurando a continuidade ininterrupta das atividades do
BRDE. Tais acontecimentos mostraram a resiliéncia, a organizacao e a
solidariedade do BRDE, ressaltando a importancia de uma cultura de
engajamento de seus funcionarios.

Paralelamente, o BRDE seguiu implementando suas estratégias,
apoiando o agronegdcio, os projetos voltados a sustentabilidade e as
inovagdes, entre outros segmentos. O Banco atingiu um novo marco
em novos contratos de financiamento em 2024, efetuando o montante
aproximado de R$ 6,0 bilhdes. Esse desempenho levou ao recorde da
carteira de crédito do BRDE, que ultrapassou os R$ 21,5 bilhdes, um
crescimento de 20,7% em relagcao ao ano anterior.

Para impulsionar a economia de sua regido de atuac¢ao, o Banco nao
apenas captou recursos financeiros com instituicdes internacionais
e nacionais, como vem ocorrendo nos ultimos anos, mas também



MENSAGEM DA DIRETORIA

intensificou as captagcdes a mercado. Ressalta-se a capacidade

do BRDE de articular-se com diferentes instituicdes, ndo apenas
financeiras, como também com entidades voltadas a inovagao,
empresas privadas, municipios e governos estaduais, visando mobilizar
recursos financeiros e humanos na busca por solu¢des capazes de

dinamizar a economia em sua area de atuacao.

Destacam-se ainda os avangos em duas frentes de trabalho. Sobre

as parcerias publico-privadas (PPP), foram realizados dois leildes de
iluminagao publica municipal estruturados pelo BRDE. Em relagao ao
Fundo Verde, estabelecido em 2023, trés editais foram publicados e
foram selecionadas as respectivas solugdes inovadoras para receber
apoio do Banco.

No campo da inovacdo, o BRDE mantém a Crédito de
lideranca e continua sendo referéncia nacional
no financiamento a projetos inovadores,

alcancando R$ 751,1 milhées em financiamento
para 163 empresas

para 163 empresas. Além do crédito, novas . .
de inovagao

edi¢des do Programa BRDE Labs foram
realizadas, e estabelecidas outras parcerias visando fortalecer a
capacidade das startups para desenvolver solucdes tecnoldgicas e atrair

investimentos, dinamizando a economia do sul do Brasil.

Ao longo deste relatoério, procuramos evidenciar ndo somente os
resultados financeiros proporcionados pelo BRDE, mas também os
ganhos sociais, econdmicos € ambientais gerados. Para isso, analisamos
e consolidamos alguns impactos dos projetos financiados por meio de
metodologias proprias.

O excelente desempenho, expresso neste relatdrio, tornou-se possivel
pela decisao dos empreendedores de contar com o apoio do BRDE, pela
confiangca que os parceiros repassadores de recursos e os governos dos
estados controladores depositaram no Banco e pela colaboracao diaria
de nossos funcionarios e funcionarias.

BRDE



INFORMAGCOES
SOBRE O RELATORIO

Nosso relatério anual reune informacdes sobre as agdes do Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) abrangendo
suas trés agéncias, localizadas nas capitais dos estados que compdem
a Regiao Sul do Brasil: Parana (PR), Santa Catarina (SC) e Rio Grande
do Sul (RS). O documento compreende o periodo de 1° de janeiro a

31 de dezembro de 2024.

O relatdrio foi elaborado pela Superintendéncia de Planejamento, que
consolidou as informacdes das diversas areas do Banco.

Para enviar sugestdes ou esclarecer quaisquer dudvidas, entre em
contato com depla@brde.com.br.

Para informagdes mais aprofundadas sobre temas especificos, acesse
www.brde.com.br e consulte também:

» Demonstracdes Financeiras;

» Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa;

» Estrutura de Gerenciamento Continuo de Riscos e de Capital;
» Relatério de Pilar 3;

» Declaracao de Apetite por Riscos;

» Politicas de Gerenciamento Integrado de Risco;

» Credit rating das agéncias de classificagao de risco.

Este relatdrio, nas versdes em portugués e em inglés, esta disponivel
em https://mwww.brde.com.br/relacoescominvestidores/.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2024
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BRDE

O BRDE

Em 1961, uma proposta inovadora no Brasil foi realizada com a criagcdo
de um banco de desenvolvimento regional, o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), destinado a atuar como um
agente de financiamento. Além disso, criou-se um conselho regional, o
Conselho de Desenvolvimento e Integracao Sul (Codesul), com fungao
de definir diretrizes para promover o crescimento da Regido Sul do
pais. Desde sua criagcao, o Banco dispde de autonomia financeira e
administrativa, bem como de personalidade juridica prépria, fazendo
parte do Sistema Nacional de Fomento.

Desde sua fundacao, o BRDE desempenhou um papel fundamental na
expansao de varios setores industriais e no apoio a atividades agricolas
beneficiadas pela industrializagao dos produtos do agronegdcio. Ao
longo dos anos, o Banco tem buscado acompanhar as inovacoes

em setores, tecnologias e produtos, oferecendo linhas de crédito
apropriadas para impulsionar o desenvolvimento. Assim, em sua
trajetéria, o BRDE tem proporcionado suporte financeiro e técnico a
implementacao de setores e atividades que seguem contribuindo

para um significativo aumento da producgao, renda, emprego e
produtividade na Regiao Sul do Brasil.

O BRDE tem como foco o financiamento de longo prazo de

projetos que promovam impactos positivos na sociedade. Assim, o
Banco apoia negdcios sustentaveis, tanto do ponto de vista social
guanto ambiental, que fomentem a inovacao, contribuam para o
desenvolvimento de micro e pequenos empreendimentos rurais e
urbanos e contribuam para a melhoria da infraestrutura municipal.
Além disso, o Banco oferece suporte aos empreendedores na
formatagdo de seus projetos, buscando o caminho mais eficiente do
investimento e a linha de crédito mais adequada.

Em outra area de atuacao, o BRDE presta assisténcia técnica a
estruturacao de diversos tipos de projetos, incluindo os voltados

a energia e inovagao, e aos municipios, especialmente no apoio a
estruturacao de PPPs. Além disso, o BRDE € amplamente reconhecido
por seu apoio ao cooperativismo agroindustrial.

Por sua habilidade em gerenciar fundos, o BRDE também atua como
agente financeiro do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), que agrega
recursos publicos federais para promover a indUstria cinematografica e
audiovisual em todo o Brasil.



O BRDE

O BRDE também contribui para o desenvolvimento de empresas
inovadoras por meio de investimentos em Fundos de Investimento em
Participacao (FIP), gue direcionam recursos a projetos inovadores. O
Banco também incentiva o ecossistema regional de inovagao por meio
do programa BRDE Labs, estabelecendo parcerias com agentes locais.

Por seu conhecimento e experiéncia, o BRDE auxilia os governos
estaduais, assim como participa de associagdes e instituigdes que visam

o desenvolvimento, como a Associacao Brasileira de Desenvolvimento
(ABDE), a Alianza de Desarrollo — Alianga de Bancos Subnacionais de
Desenvolvimento da América Latina e do Caribe, a Associagao Latino-
Americana de Instituicdes Financeiras para o Desenvolvimento (Alide), a
Rede de Desenvolvimento de Capacitacao e Avaliacao (ReDeCA), o Pacto
Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), Iniciativa Financeira
do Programa Ambiental das Nag¢des Unidas (UNEP Fl), entre outras.

AREA DE ATUACAO

O BRDE atua nos estados que compdem a Regiao Sul do Brasil (Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul) e, desde 2008, também no Mato
Grosso do Sul, conforme Resolucdo 5.047, de 25 de novembro de 2022,
do Conselho Monetario Nacional (CMN). Essa resolugao permite que
bancos de desenvolvimento atuem em estados adjacentes a unidade
da Federacao ou regido onde estdo localizados.

1 Resolucdo CMN n°5.047, de 25 de novembro de 2022. Dispde sobre a constituicdo e
o funcionamento dos bancos de desenvolvimento. Disponivel em: https://www.bcb.
gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%830%20
CMN&numero=5047. Acesso em: 23 fev. 2025.



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%83O%20CMN&numero=5047
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%83O%20CMN&numero=5047
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%83O%20CMN&numero=5047

O BRDE

ONDE ESTAMOS LOCALIZADOS

Com sede administrativa e agéncia na cidade de Porto Alegre, no

estado do Rio Grande do Sul (RS), o BRDE possui também agéncias

em Florianépolis, no estado de Santa Catarina (SC), e em Curitiba,

no estado do Parana (PR). O Banco conta ainda com dois escritdrios

de representacao, um no Rio de Janeiro, no estado do Rio de Janeiro

(R3J), e outro em Brasilia, no Distrito Federal (DF), além do espaco de

divulgagdao em Campo Grande, no estado do Mato Grosso do Sul (MS).

Na Regido Sul, o BRDE também esta presente em 15 municipios por

meio de seus espacos de divulgagao.
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o ® Maringa
Umuarama  jacarezinho ®

® Palotina
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O BRDE

CREDITO

A carteira de crédito do BRDE concentra-se em linhas de
financiamento de longo prazo, voltadas para o desenvolvimento
sustentavel e o fomento da produtividade.

O BRDE dispde de diversas linhas de crédito, adequadas a cada projeto
de investimento, com financiamento de longo prazo e juros reduzidos,
condicOes especiais aderentes a atuagcao de um banco de fomento.

PRINCIPAIS SEGMENTOS APOIADOS

()

AGRONEGOCIO INOVAGAO ENERGIA
RENOVAVEL

S
@ .
TURISMO INDUSTRIA SISTEMAS INTEGRADOS

DE PRODUCAO

)
5

INFRAESTRUTURA LOGISTICA SANEAMENTO
SOCIAL URBANA

@

CIDADES CAPITAL PRESTACAO DE G,,ARANTIA
INTELIGENTES DE GIRO (FIANCA BANCARIA)
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Concessao de crédito: direta e indireta

O BRDE atua de duas formas na concessdo de crédito:

— OPERAGAO DIRETA

PN 0]
> Atendimento direto ao cliente,
A=l - realizado por intermédio de
—
eguipe de analistas, lotada em
BRDE CLIENTE auip

uma das trés agéncias do Banco.

— OPERAGAO INDIRETA

—
II Atendimento por meio da rede

de conveniadas, quando parte do
BRDE s . . ~
processo de analise e fiscalizagao
®) é realizada por instituicdo que
@ tem um termo de convénio com o
BRDE, o qual regula essa relagao.

-

REDE DE CLIENTE
CONVENIADAS

Desde o inicio dos anos 1990, o BRDE tem Operag:ées de ‘
buscado firmar convénios operacionais com crédito em
o objetivo de facilitar o acesso ao crédito para ,
peguenos produtores rurais e microempresas. .I..I 48

Assim, o Banco criou diferentes canais para MUNICiPlOS

diversificar seu atendimento e possibilitar DA REGIAO SUL
a concessao de crédito em operagdes de 96,4%< )
menor valor financeiro. Atualmente, o BRDE dos municipios

conta com 68 instituicbes conveniadas,
como cooperativas de crédito e de producgao
agroindustrial, e fabricantes de maquinas e

equipamentos, que atuam para ampliar a 42 048
°

abrangéncia territorial e expandir a atuagao
do Banco de maneira sustentavel. CLIENTES ATIVOS

14 BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRACAO E SOCIOAMBIENTAL 2024
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Etapas da concessao de crédito

As pessoas fisicas, os municipios e as pessoas juridicas de todos os

portes que exercam atividade econémica na Regidao Sul do Brasil ou no
estado do Mato Grosso do Sul podem solicitar financiamento ao BRDE.

Os pedidos de financiamento sao realizados no site do BRDE mediante
preenchimento dos formularios eletrénicos disponiveis e envio dos
documentos necessarios.

As etapas do pedido de financiamento sdo as seguintes:

verificagdo da adequacgdo do objeto do financiamento
ENQUADRAMENTO as politicas operacionais do Banco e da situagao
econdmico-financeira e cadastral do cliente.
A 4
avaliagdo da viabilidade do projeto ou
ANALISE emprAeerﬁdim'ento, rTwedian.te ané!ise técn'ica,, '
econdmica, financeira, socioambiental e juridica,
além de visita técnica.
A4
5 analise e aprovacao do financiamento pelos
APROVACAO comités de crédito do Banco.
A4
~ em caso de aprovagao da proposta, o BRDE e o
CONTRATACAO . . ) .
cliente firmam o contrato de financiamento.
A4
LIBERA(;AO DE os recursos sao liberados conforme cronograma
RECURSOS fisico-financeiro do projeto.
N4
ACOMPANHAMENTO o BRIlDEfazf'o ac;)mp:nhalzﬁr\to c~jo SFOJetO até sua
E FISCALIZAQAO conclusao, |§ca izando a utilizacdo dos recursos
conforme foi aprovado.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 15
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Fornecedores de recursos

O BRDE conta com uma diversificada cadeia de fornecedores de
recursos, operando com mais de 13 parceiros, além de utilizar recursos
préprios na concessao de crédito. A seguir, apresentamos a lista das
fontes utilizadas, classificadas conforme sua origem:

Fontes nacionais
» BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

» Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

» Fungetur — Fundo Geral de Turismo

» FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
» CEF — Caixa Econbmica Federal

» Funcafé - Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

» FDCO - Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste

» Recursos proéprios: a partir de recurso de seu caixa e de
captacdes a mercado via titulos financeiros, e limitados aos
fatores prudenciais, em conformidade com as normas e requisitos
da Regulagdo Prudencial do Banco Central e do préprio BRDE.
Abaixo a lista de titulos financeiros emitidos pelo Banco:

* LF - Letra Financeira

* CDB - Certificado de Depdsito Bancario
* RDB - Recibo de Depdsito Bancario

° LCA - Letra de Crédito do Agronegdcio

* LCD - Letra de Crédito do Desenvolvimento

Fontes externas

» AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento

» CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe
» NDB - Novo Banco de Desenvolvimento

» BEIl-Banco Europeu de Investimento

» BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

» Bird —Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento

16 BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2024
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ESTRATEGIA

() A

58

VISAO VALORES

Ser reconhecido como parceiro COMPROMISSO COM O

estratégico imprescindivel na DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
promoc¢do do desenvolvimento DA REGIAO

econémico e sustentavel da Apoiar iniciativas que visem a geracdo de
regido de atuagao. emprego e renda, agregando beneficios

econdmicos, sociais e ambientais a nossa
regido de atuacao.

VALORIZACAO DO
CONHECIMENTO TECNICO

Fundamentar a atuagdo em critérios
e parametros técnicos, investindo
permanentemente na qualificagdo

M ISSAO de nosso capital humano.

Promover e liderar acdes de fomento AUTOSSUSTENTABILIDADE

ao desenvolvimento econémico e Perseguir a autogeracao de valor
social de toda a regido de atuagao, econdmico, financeiro e institucional,
apoiando as iniciativas governamentais de forma a preservar e ampliar nossa
e privadas, por meio do planejamento capacidade de atuacio.

e do apoio técnico, institucional e

crediticio de longo prazo. GESTAO COLEGIADA

Decidir de forma compartilhada, qualificando
e unificando nossas agoes.

RESILIENCIA

Criar solugbes que garantam a superagao
das adversidades e dos desafios que
ameagcam a continuidade institucional.

18 BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2024
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SISTEMA DE PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

As acdes do BRDE para apoiar as politicas publicas dos estados
controladores e, dessa forma, alcancar seu objetivo de ser reconhecido
pela sociedade como um agente relevante para o desenvolvimento
regional estao expressas em seu Sistema de Planejamento
Institucional (SPI). O SPI é composto por todos os instrumentos de
planejamento do Banco, integrados de forma consistente e coerente,
além de orientados pelo Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico do BRDE tem um horizonte movel de cinco
anos, sendo acompanhado trimestralmente e revisado anualmente.

Destacamos, a seguir, na Figura 1, o Mapa do Planejamento Estratégico
2024-2028 e seus oito objetivos estratégicos, os quais estao alinhados a
missao do BRDE.

MAPA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2028

Promover de forma
relevante, por meio
de crédito e servicos,
o desenvolvimento
sustentavel e a
consecucao dos ODS.

Ser um agente
relevante para os
estados controladores
na concepgao,
promogao e execucao
das politicas publicas
dos estados

e municipios.

. APOIO AO
POLITICAS DESENVOLVIMENTO
PUBLICAS SUSTENTAVEL : -
Promover o Ter uma sﬂuggao
ecossistema de ) flne_mcellr_a e
inovacéo da patrimonial sélida

Regido Sul, por e autossustentavel,
)

meio da oferta com niveis
de produtos adequados dos
indicadores

financeiros
diferenciados, de
apoio a aceleragao
de startups e da
participagao

em FIPs.

prudenciais de

capital e liquidez.
RESPONSABILIDADE
SOCIAL, AMBIENTAL
E CLIMATICA

AGENDA 2030

+ PRODUTIVIDADE
+ EFICIENCIA
+ TECNOLOGIA

Aumentar a
produtividade, com

a busca constante
por processos
operacionais mais
eficientes, seguros
e orientados pela

Promover iniciativas
que elevem o
desempenho social,
ambiental e climatico
do BRDE em suas

CONHECIMENTO
INSTITUCIONAL

PESSOAS E
CONHECIMENTO

atividades, processos,
produtos e integrando
as partes interessadas,
alinhando-as com os
objetivos do Pacto
Global e da Agenda
2030 da ONU.

Fonte: Elaboragéo propria.

transformacéo digital,
com foco no cliente

€ Nnos parceiros

de negdcios.

Gerar e disseminar
informagdes sobre
o desenvolvimento
regional
sustentavel e a
atuagao do BRDE
com a sociedade e
demais parceiros
do Banco.

Promover gestdo
centrada nas pessoas,
estimulando a cultura
de engajamento, o
desenvolvimento
continuo e iniciativas
inovadoras.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2024 19
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O Planejamento Estratégico vigente em 2024 era composto, ainda,
por 23 indicadores e respectivas metas, das quais 16 foram atingidas

neste ano.

Ainda em 2024, o BRDE iniciou uma profunda revisao de seu
Planejamento Estratégico, buscando alinha-lo ao Projeto Visao
Regional 2040 cuja conclusao estd prevista para o primeiro
semestre de 2025 e consolidara a estratégia do Codesul. A revisao
esta sendo conduzida com o apoio da consultoria Symnetics,
contratada para prestar servicos técnicos especializados. Neste
ano, foram identificados os pontos fortes, os pontos fracos e as

competéncias organizacionais do Banco.

As informacdes foram tabuladas a partir de entrevistas efetuadas
com conselheiros, diretores, gestores e analistas do BRDE, além
de um questionario aplicado a todos os funcionarios. Em 2025,
serdo revisados a missdo, visao e valores, definidos o novo mapa
estratégico e as acdes estratégicas com as respectivas metas e
indicadores. O resultado desse trabalho, previsto para meados do

ano, culminara no Planejamento Estratégico 2025-2030.

O plano anual de negécios do BRDE, conhecido como Plano
Operacional, define as metas para contratacdes de financiamento

e liberagcdes de recursos, além de determinar o orcamento de
despesas administrativas e de investimentos e apresentar as
projecdes financeiras. Esse plano é monitorado mensalmente e
passa por revisdes com base nos dados do primeiro semestre e em

eventos que sugiram a necessidade de atualizacdo.

Com o objetivo de garantir a harmonia entre as definicdes taticas
de curto e médio prazos e os objetivos estratégicos de longo prazo,
o Planejamento Estratégico e o Plano Operacional sao elaborados
simultaneamente em seus processos de criagdo e encaminhamento

para as instancias decisoérias.

BRDE




ESTRATEGIA

Com uma fungao cada vez mais importante nas instituicdes publicas

e privadas, a area de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (TIC)
deve contar com um planejamento que, de um lado, alinhe suas metas
e acdes as demandas estratégicas da organizacao e, de outro, assegure
a conformidade com as exigéncias legais. O instrumento responsavel
por esse alinhamento € o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

e Comunicacgodes (PDTIC), que é revisado anualmente, sendo o PDTIC
2024-2028 o que esta em vigor. A transformacgao digital do negécio é o
principal direcionador estratégico desse plano.

A transformacao digital é fundamental para a obtencdo de processos
mais eficientes, dgeis e seguros. Mais do que apenas utilizar a tecnologia
para otimizar 0os processos operacionais existentes, a proposta € guiar a
definicdo dos processos e o desenvolvimento de novos produtos, levando
em conta os recursos proporcionados pela digitalizacao, Inteligéncia
Artificial, Ciéncia de Dados, Big Data e outras tecnologias.

O projeto Processos 100% Digitais € uma iniciativa significativa
gue integra o PDTIC. Seus objetivos incluem aumentar a agilidade
e reduzir o retrabalho por meio da digitalizacao de processos e

da tramitagao de documentos fisicos, além de diminuir os custos
com impressao, armazenamento e transporte de documentos.
Adicionalmente, o projeto visa proporcionar maior seguranca e
transparéncia aos processos digitalizados.

No contexto intraorganizacional, destacam-se as ferramentas
digitais utilizadas para a concessao de crédito por permitirem que
0s responsaveis gerenciem as diferentes etapas do processo. A area
de tecnologia realiza melhorias constantes nessas ferramentas,
gue aumentam a capacidade de parametrizagao, respeitando as
regras estabelecidas pelas entidades financiadoras e atendendo
adeguadamente as exigéncias dos 6rgdos reguladores e auditorias.

No processo de transformacdo digital, o BRDE deu um importante
passo com a implantagao, em novembro, da Plataforma de Crédito
Simplificado, estruturada para facilitar o acesso ao crédito de micro
e pequenas empresas da Regiao Sul. A plataforma adota processos
100% digitais, desde o envio de documentos via internet banking
até a assinatura eletronica.
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O BRDE busca aprimorar a mensuragao da contribuicao de sua atuagao
para a sociedade apresentando nao somente os valores financiados,
mas também alguns impactos gerados pelos projetos apoiados para

a Regido Sul. Nesse esforgo, o Banco constituiu trés frentes de abordagem,
as quais demonstram os resultados dos financiamentos concedidos:
(i) o alinhamento das operagcdes de crédito com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS); (ii) os indicadores de resultados;
e (iii) os impactos socioeconémicos pela metodologia da Matriz

Insumo-Produto.

Em 2021, o BRDE iniciou o enquadramento dos projetos financiados
nos ODS, reforcando seu alinhamento a Agenda 2030 da ONU. Desde
entao, aproximadamente 80% dos valores financiados anualmente tém

sido destinados a iniciativas alinhadas aos ODS.

Os indicadores de resultados ja vinham sendo apresentados pelo
BRDE, porém em poucos tipos de projeto. Neste ano, o Banco
conseguiu consolidar dados de uma gama maior de projetos e
pretende ampliar ainda mais por meio do aprimoramento de seu
sistema de monitoramento. Essas duas primeiras abordagens — por

ODS e por indicadores — consideram o mérito de cada projeto apoiado.

No presente relatdrio, o BRDE divulga também as estimativas do
impacto das liberacdes de crédito sobre o valor adicionado bruto
(VAB), tributos, massa salarial e geragdao de emprego. No calculo
desses impactos socioecondmicos pela equipe do BRDE, foi utilizada
a matriz de insumo-produto elaborada pelo Instituto Paranaense

de Desenvolvimento Econdmico e Social (Ipardes).

Um dos objetivos centrais do Planejamento Estratégico do BRDE é
fomentar de maneira significativa o desenvolvimento sustentavel e a
consecucdo dos ODS (Figura 2) por meio da concessao de crédito e
da oferta de servicos. Para viabilizar essa estratégia, o Banco precisa
aportar recursos em sua area de atuagao:
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» em volume significativo, tanto para ser relevante na
promogao do desenvolvimento quanto para manter sua
autossustentabilidade econdmica. Em 2024, o BRDE efetuou
aproximadamente R$ 6,0 bilhdes em contratacdes de
financiamento, enquanto a meta era de R$ 5,0 bilhdes.

» em condig¢des financeiras apropriadas, contribuindo em
especial para a superacao das falhas de mercado nao atendidas
pelas instituicdes financeiras privadas. Para tanto, o BRDE
vem ampliando suas fontes de recursos, possibilitando o
financiamento de maior gama de projetos, sempre com prazos
longos e custo financeiro atrativo.

» gue promovam o desenvolvimento sustentavel, tomando como
referéncia as metas da Agenda 2030: 82% dos financiamentos
contratados pelo BRDE em 2024 estao alinhados aos ODS.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, promovida pela ONU,
foi aprovada por 193 paises em 2015. Seu propodsito é erradicar a pobreza,

enfrentar a desigualdade e a injustica, além de garantir a preservagao de
Nnosso planeta, entre outras metas. Essa iniciativa consiste em 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas especificas.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICACAD SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA BEM-ESTAR (QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO Egg’[nsﬂl'gsmﬂ

INDSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

sl

REDUGADDAS CONSUNDE AGAOCONTRAA VDA PAL JUSTIGAE PARCERIASENES
10 DESIGUALDADES 12 PRODUGAD 13 MUDANGAGLOBAL 15 TERRESTRE INSTITUIGOES 17 DEINPLEMENTACAD .
RESPONSAVEIS DOCLMA EFICAZES @)

G L 2 > 1Y
— [ SUSTENTAVEL

Fonte: Nacées Unidas Brasil (https://brasil.un.org/pt-br/sdgs).

TAXONOMIA DE PROJETOS/ATIVIDADES
SUSTENTAVEIS DO BRDE

Desde 2021, o BRDE desenvolveu e implementou uma taxonomia de
projetos, uma ferramenta de gestdo destinada a descrever, categorizar
e classificar informacdes. Essa iniciativa visa organizar de maneira mais
eficiente os dados relacionados a seus projetos e atividades.

Atualmente, o BRDE aplica essa taxonomia a todos os financiamentos
do Banco, que sdo analisados e classificados com base nos ODS.

A taxonomia do BRDE abrange um conjunto de propdsitos alinhados
as metas dos ODS, além de uma tipologia geral de projetos e atividades
sustentaveis que atendem a um ou mais desses propodsitos. Também
foram elaboradas tabelas com critérios para enquadrar os contratos
nessa tipologia. Um critério adicional estabelece que os projetos ndo
devem causar danos significativos a qualquer ODS especifico.
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ADERENCIA DAS OPERACOES
DE 2024 AOS ODS 1]

As contratag¢des de crédito do BRDE somaram

aproximadamente R$ 6,0 bilhdes em 2024, dos

quais 82% estao alinhados a pelo menos um
ALINHADAS A PELO

ODS. Esse indice é chamado de percentual de MENOS UM ODS

aderéncia ou visao das operagdes. Ou seja, neste
ano, o Banco disponibilizou R$ 4,8 bilhdes em crédito para projetos
que contribuem para o esforgo global dos ODS.

Considerando que bons projetos geram multiplos beneficios, alguns
desses projetos financiados beneficiam simultaneamente uma, duas,
trés ou mais metas de diferentes ODS.

A metodologia de contabilidade sustentavel elaborada pelo BRDE
consegue captar esses efeitos ampliados, considerando a multipla
contribuicao dos financiamentos do BRDE aos ODS. Essa abordagem
€ chamada de impacto ou contribuigao total, ou visdo dos ODS.

A contribuig¢do total dos financiamentos do BRDE aos ODS totalizou
R$ 7,5 bilhdes em 2024.

O Grafico 1 a seguir demonstra a contribuicao dos fluxos financeiros
criados pelo BRDE para cada um dos ODS, em que um mesmo projeto
é considerado tantas vezes quantos forem os objetivos sustentaveis
favorecidos. Assim, cada coluna demonstra o volume total de crédito
alinhado ao ODS citado.

CONTRATAGOES DE FINANCIAMENTO POR ODS (R$ MILHOES)
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Fonte: Elaborag&o proépria.
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Destacamos a seguir alguns ODS que receberam contribui¢cao do
BRDE por meio dos financiamentos concedidos:

FOME ZERO E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

Em 2024, o BRDE destinou R$ 2,6 bilhdes a projetos relacionados aos
desafios do ODS 2 - Fome Zero e Agricultura Sustentavel. Esse ODS

€ 0 mais impactado pela atuagao do Banco, pois esta diretamente
ligado a sua carteira voltada ao agronegdcio, que engloba a producao,
industrializacdo, armazenamento, transporte e comercializacao de
alimentos. O Banco promove a integragao de pequenos produtores
rurais a diversas cooperativas que tradicionalmente compdem sua
base de clientes, além de outras empresas do setor. Muitas dessas
cooperativas participam do Programa Nacional de Fortalecimento

da Agricultura Familiar (Pronaf), contribuindo assim também para o
ODS 10 — Redugao das Desigualdades. Adicionalmente, ha uma ampla
gama de investimentos voltados para praticas de agricultura de baixo
carbono, recuperagao de solo, plantio de pastagens, irrigagao e outros.

A seguir, apresentamos um case de operagao de crédito com
cooperativa agroindustrial.

APOIO A INDUSTRIA DE ALIMENTOS

A Cooperativa Aurora, com sede em Chapecd,
Santa Catarina, inaugurou em 2024 uma
avancada planta industrial, especializada

na fabricagdo de carne empanada. O BRDE
apoiou a estruturacdo da operacao de crédito,
o financiamento de parte do investimento total
e a disponibilizagao de garantia para a Finep,
parceira também na concretizagdo do projeto.

O investimento de R$ 587 milhdes contou com

financiamento de R$ 156 milhdes do BRDE. Foto da nova planta industrial da Aurora (imagem

Os produtos da nova fabrica destinam-se cedidaipelalCopefativaatiion)

aos mercados interno e externo, com previsao de exportacdo para o Reino Unido, Emirados Arabes
Unidos (EAU) e Unido Europeia (UE). A nova unidade industrial da Aurora apresenta um elevado grau
de automacao, presente em todas as etapas do processo produtivo, em diferentes niveis, atingindo a
robotizagao no fim das linhas.

O projeto apresenta diferenciais de sustentabilidade, como a utilizagdo de cavaco como fonte de
biomassa, proveniente de florestas prdprias de eucalipto, plantadas no entorno da fabrica. Essa
medida reduz o consumo de lenha e aumenta a eficiéncia na geragdo de calor e vapor. Ja as
embalagens sdo do tipo monocamada, o que facilita o processo de reciclagem. Com o investimento,
foram gerados de imediato 354 empregos diretos para o inicio das diversas linhas de produg¢ao. Porém,
o quadro funcional chegara a 700 trabalhadores quando a unidade atingir sua capacidade plena.
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ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL

Para promover os projetos relacionados ao ODS 7 - Energia Limpa e
Acessivel, o BRDE apoia investimentos para geracao e transmissao
de energia provenientes de fontes limpas e renovaveis, a producao
de combustiveis a partir de residuos, além de financiar a eficiéncia
energética por meio da compra de equipamentos. Em 2024, foram
destinados R$ 416,6 milhdes a projetos que se alinham ao ODS 7.

No setor de geragao de energia elétrica, o BRDE tem vasta experiéncia
na analise de projetos que utilizam diversas fontes, incluindo o potencial
hidrelétrico de rios com baixo impacto ambiental, energia solar, geracao
a partir de residuos solidos e energia edlica. A geracao de energia limpa
€ um dos principais tipos de projetos financiados pelo BRDE. Em 2024,
o BRDE concedeu R$ 365,5 milhdes para 220 investimentos em suas

diferentes fontes de energia renovaveis.

PROJETOS FINANCIADOS DE GERAGAO DE ENERGIA POR
FONTES RENOVAVEIS

FONTE DE ENERGIA NUMERO DE VALORES FINANCIADOS
{2 \[e)V/\V/ PROJETOS (R$ MILHOES)
Biomassa 5 4.2

Hidrica 16 248,3

Solar 199 13,0

Total 220 365,5

Fonte: Elaborag&o propria.

Entre esses projetos de geragao de energia, destacamos os seguintes:

FINANCIAMENTO A PRODUCAO DE ETANOL A PARTIR DO TRIGO

A CB Bioenergia obteve financiamento de R$ 29,7 milhées do BRDE para a construcéo de
uma planta industrial em Santiago, no Rio Grande do Sul, com a capacidade de processar

30 mil toneladas ao ano de trigo para produzir etanol. Como matéria-prima para a produgao
do etanol, serd utilizada a parte do trigo colhido na regido que ndao atende ao padrao exigido
para a fabricacao de paes. Este trigo de baixa qualidade possui valor de mercado 30% inferior,
mas pode ser aproveitado para a produgdo de alcool.

O projeto prevé que 50% do trigo processado seja convertido em etanol hidratado para aviagao
agricola, 25% em alcool de cereais para as indUstrias de cosméticos e alimenticia e 25% seja
envasado como alcool em gel. A capacidade de produgao da unidade sera de 13 milhdes de

litros de etanol por ano. No processo de fermentacdo do trigo, a usina ainda produzirda CO,, que
serd engarrafado em cilindros e comercializado com industrias de solda para metallrgicas e

de refrigerantes. A expectativa é de que a producéo chegue a 20 mil m3/dia. O processamento
resultarda também no coproduto DDG (grao seco de destilaria), um farelo com teor proteico de 35%
bastante valorizado como ingrediente da ragdo animal nos mercados interno e externo.
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SUPORTE FINANCEIRO A ENERGIA SOLAR

O BRDE financiou o projeto da Euro Energias Renovaveis de geragdo de
energia fotovoltaica com poténcia total de 4,5 MW. O investimento total foi
de R$ 20,9 milhdes, dos quais R$ 13,8 milhdes foram concedidos por meio
de crédito do BRDE. O projeto prevé a implantagao de trés usinas a serem
instaladas nos municipios paranaenses de Iguaracu e Nova Esperanca. O
empreendimento proporcionara a reducdo estimada de 770 toneladas de
CO,e por ano.

DESTINACAO INTELIGENTE PARA RESIDUOS AGROINDUSTRIAIS

A Translurean Transportes iniciou suas atividades com o transporte de animais para abate em
grandes frigorificos préximos ao municipio de Carambei, no Parana. Posteriormente, passou a
oferecer o servico de destinagcao de residuos derivados das atividades agroindustriais coletados na
regiao, transformando-os em adubo organico, atuando em compostagem. O volume de adubo

€ comercializado para produtores de soja e milho. Em paralelo, a empresa realizava a destinagao
completa dos rejeitos que ndo compunham a formacgao do adubo. No entanto, alguns desses
residuos apresentavam potencial contaminante para a natureza, tornando desafiador encontrar um
destino adequado para eles.

Para eliminar os rejeitos mais complicados, a empresa obteve apoio financeiro do BRDE de

R$ 3,9 milhdes para implantar um biodigestor, que também permitira a geracao de energia
elétrica de 250 kW e 2.000 m3/dia de biometano. Como resultado, a empresa aproveitara residuos
com potencial de dano ambiental para gerar a energia consumida em sua fabrica e, ainda, o
biometano que sera utilizado como combustivel em sua frota de 12 caminhdes, substituindo o uso
de diesel. O projeto proporcionara redugcao nos custos operacionais da empresa, destinagao correta
de 624 toneladas de residuos por ano e criagao de trés novos empregos diretos, somando-se aos
49 ja existentes. Além disso, estima-se uma redugao de 1.591 toneladas de CO, por ano apenas
com a substituicdo do combustivel.

o8 AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

v

O BRDE reconhece os investimentos em infraestrutura urbana como
elemento fundamental para impulsionar o desenvolvimento. No
ambito do ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento, sdo considerados

0s projetos que contribuem para assegurar a disponibilidade e o

uso racional da agua, além da gestao do saneamento, os quais
somaram R$ 98,8 milhdes em financiamentos concedidos pelo Banco
em 2024. Esses investimentos abrangem a captagao, o tratamento e a
distribuicdo de agua e redes de esgoto, c manejo e a disposicao final
de residuos sdlidos urbanos (RSU), entre outros. A seguir, um exemplo
de projeto de saneamento apoiado pelo BRDE:

BRDE
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APROVEITAMENTO DE RESIDUOS URBANOS EM GAROPABA

A Resamb Reciclagem atua na coleta de lixo dos municipios de Garopaba, Paulo Lopes e Imarui, no
sul de Santa Catarina, e recolhe residuos também de empresas privadas. Além da coleta, a empresa
se preocupa em minimizar os impactos ambientais investindo na triagem dos residuos coletados

e na reciclagem de grande parte desse material. Parte do residuo organico € destinada para
compostagem, o qual se transforma em adubo a ser doado para as prefeituras da regiao.

O financiamento do BRDE, de R$ 5,8 milhdes, foi utilizado pela Resamb na aquisicdo de
equipamento para transformagao completa do residuo sélido urbano (RSU) em composto
biossintético industrial (CBSI). O processo de transformagao consiste no destrocamento dos residuos,
secagem e descontaminagao, com a redugao de seu peso a metade. O CBSI € um insumo com
diversas possibilidades de aplicagdo, como combustivel para industrias, geragao de energia elétrica,
produc¢ao de madeira biossintética e adubo.

Logo, passou a ser utilizado todo o residuo que antes era destinado ao aterro sanitario, localizado

a 90 quildbmetros da empresa, eliminando a necessidade do uso de combustivel para o transporte
diario de, em média, 60 toneladas de residuos por dia em caminhdes da Resamb. Com o projeto, a
empresa ndo sé contribui para a redugao de CO,, como também reduz custos de logistica e obtém
receita com o aproveitamento dos residuos. Estima-se que, com o projeto, a pegada de carbono da
Resamb diminuira de 9.600 tCO,e para 4.500 tCO,e por ano.

INDICADORES DE RESULTADOS

Em 2024, o BRDE iniciou a estruturagcao de indicadores de resultados
para ampliar a transparéncia sobre os beneficios proporcionados pelos
projetos financiados na Regiao Sul. Os dados evidenciam os impactos
em diversos segmentos, como agronegadcio, energias renovaveis,
inovacgao, saude e educacdo, entre outros. Os indicadores referem-se
as operagdes contratadas em 2024 e consideram, para cada métrica, os
valores previstos nos projetos durante a andlise realizada pela equipe
técnica do BRDE. O Banco busca ampliar, a cada ano, o nidmero

de indicadores de resultados, a medida que os procedimentos de
sistematizacao das informacdes sao aprimorados.

INDICADORES DO AGRONEGOCIO

Na Tabela 2, apresentamos alguns indicadores de resultados dos
projetos ligados ao agronegdcio. Nesse tema, destacam-se os projetos
de correcao, manejo e cobertura de solo, que proporcionam a elevagao
da produtividade das areas rurais por meio de técnicas sustentaveis.
Ressaltamos também o apoio ao aumento da capacidade de
armazenagem, principalmente das cooperativas agroindustriais e dos

produtores rurais da Regiao Sul, bem como a agricultura familiar.
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INDICADORES DE RESULTADOS DO AGRONEGOCIO

INDICADOR ENTREGA PREVISTA METRICA
Area rural para correcéo de solo 35.652 Hectares
Area rural para protecéo 4.693 Hectares
Area rural recuperada 2.437 Hectares
Area de floresta plantada 3.250 Hectares

Area de superficie beneficiada por

. - ~ 731 Hectares
projeto de irrigagao
Capacidade de armazenagem de grdos 1.032.168 Toneladas
s . Numero
Familias apoiadas pelo Pronaf 6.976 de familias

Fonte: Elaboragao prépria.

INDICADORES DE ENERGIA E
EFICIENCIA ENERGETICA

Na Tabela 3, sdo divulgados os indicadores de resultados dos projetos
ligados a geragao de energia por fontes limpas e a eficiéncia energética.
Para a consolidagcao dos dados, foram considerados os investimentos
em geracao de energia a partir de PCH/CGH?, painéis fotovoltaicos,
biomassa, bem como na modernizagdo da iluminagao publica em
municipios por meio da instalagao de lampadas LED.

INDICADORES DE RESULTADOS DE GERACAO DE ENERGIA POR FONTES
RENOVAVEIS E EFICIENCIA ENERGETICA

INDICADOR ENTREGA PREVISTA METRICA
Capacidade instalada de geragao
CGH/PCH 75,0 Megawatts
Capacidade instalada de geragao fotovoltaica 36,8 Megawatts
Capac@a(}le |n§talada de geragao 04 Megawatts
termelétrica biomassa

x Toneladas

Produgao de etanol 100 por dia
Linhas de transmissdo construidas 7.1 Quildbmetros
Linhas de distribuicao recuperadas 46,2 Quildbmetros

A Numero de
Lampadas trocadas por LED 34134 lampadas
Energia economizada em projetos de 5 4t Megawatts
iluminagao publica ’ por ano
Pessoas beneficiadas por projetos de 585.666 Numero
iluminagao publica ’ de pessoas

Redugdo da emissdo de CO,e pelos
projetos de geragao de energia e de 1.079.935 Toneladas de CO,
iluminagdo publica

Fonte: Elaboragéo propria.

2 Pequenas centrais hidrelétricas e centrais geradoras hidrelétricas, respectivamente.
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INDICADORES DE SAUDE

Os indicadores de resultados relacionados aos financiamentos para
projetos no ambito da salde, como hospitais e clinicas, sdo divulgados
na tabela seguinte:

INDICADORES DE RESULTADOS DE PROJETOS DE SAUDE

INDICADOR ENTREGA PREVISTA METRICA
Hospitais apoiados 1 NuUmero de hospitais
Leitos adicionais ou aprimorados 90 Numero de leitos
Ambulancias adicionais 12 Numero de

ambulancias

Fonte: Elaboracao propria.

INDICADORES DE EDUCACAO

Os financiamentos destinados a projetos educacionais resultaram nos
seguintes indicadores, considerando investimentos em escolas
e universidades.

INDICADORES DE RESULTADOS DE PROJETOS DE EDUCAGAO

INDICADOR ENTREGA PREVISTA METRICA
Salas de aula adicionais 62 Numero de salas
Alunos beneficiados 5717 Ndmero de alunos
Ier}(f)rjeas;rril;l;l:)rraaggucacional construida 11.390,7 Metros quadrados
Onibus escolares para ensino publico 1 Numero de onibus

Fonte: Elaboracao proépria.

INDICADORES DE SANEAMENTO

Na Tabela 6, apresentamos os indicadores de resultados dos projetos
ligados ao saneamento, contemplando os projetos de resiliéncia urbana
para evitar o risco de inundacdes e os investimentos em gestao de residuos.

INDICADORES DE RESULTADOS DE PROJETOS DE SANEAMENTO

INDICADOR ENTREGA PREVISTA METRICA
Capacidade de reservatoérios novos 27.348 Metros cubicos
Redes de drenagem de aguas pluviais 179 Quildmetros

Capacidade de tratamento

residuos urbanos 123 Toneladas por dia

Fonte: Elaboragao prépria.
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INDICADORES DE MOBILIDADE

A seguir, divulgamos os resultados dos financiamentos dos projetos
voltados a melhoria da mobilidade urbana, a serem realizados,
principalmente, por municipios:

INDICADORES DE RESULTADOS DE PROJETOS DE MOBILIDADE

INDICADOR ENTREGA PREVISTA METRICA
Extensao de rodovias pavimentadas 56,3 Quildbmetros
Extensao Fie rodovias restauradas ou 162 Quildmetros
reconstruidas

Onibus novos 53 NuUmero de 6nibus

Fonte: Elaborag&o prépria.

INDICADORES DE INOVACAO

Entre os diversos tipos de projetos inovadores financiados pelo BRDE,
foram considerados na consolidagao os indicadores abaixo:

INDICADORES DE RESULTADOS DE PROJETOS DE INOVAGAO

INDICADOR ENTREGA PREVISTA METRICA

Novos produtos/servicos desenvolvidos 19 Numero de
e/ou lancados no mercado produtos/servicos

Novos softwares desenvolvidos NUmero de
localmente softwares

Fonte: Elaboracao propria.

IMPACTO DOS FINANCIAMENTOS
DO BRDE

O BRDE, em parceria com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social (Ipardes), realizou o projeto Impactos Socioeconémicos
das Contratacdes do BRDE nos estados do Codesul. O estudo utilizou a
Matriz Insumo-Produto do Brasil, mas com resultados regionalizados sob
a perspectiva do emprego, renda e tributos (Imposto sobre a Circulagao
de Mercadorias e Servicos — ICMS), considerando a demanda gerada
pelos investimentos viabilizados pelo BRDE.

O levantamento dos impactos foi realizado pela equipe técnica do
Banco, com base nos multiplicadores desenvolvidos pelo lpardes, que
estabelecem parametros para os impactos diretos, indiretos e induzidos
(efeito-renda) nos estados controladores do BRDE - Rio Grande do

Sul, Santa Catarina e Parana — e no Mato Grosso do Sul, bem como os
transbordamentos para a economia do restante do pais.
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O estudo indicou que, em 2024, os investimentos apoiados pelo

BRDE foram capazes de manter ou gerar 90.352 postos de trabalho

nos estados do Codesul ao longo de um ano. Os resultados de
emprego em modelos insumo-produto representam a quantidade
de trabalhadores necessaria para a expansao da produgdo, nao
correspondendo necessariamente a geragao liquida de postos.

Isso significa que parte desses empregos pode ja estar ocupada
anteriormente e contribuir para o crescimento da produg¢ao por meio
de realocacdo e/ou aumento da produtividade.

As liberagdes efetuadas pelo BRDE em 2024 contribuiram com

R$ 6,8 bilhdes para o Valor Adicionado Bruto (VAB) da regido do
Codesul. Isso equivale a um impacto de R$ 1,20 em VAB para cada
R$ 1 liberado pelo Banco. O Valor Adicionado Bruto (VAB) representa
o valor que cada setor da economia — agropecudria, industria e
servicos — acresce ao total produzido em uma regido. Esse indicador
reflete a riqueza gerada e tem peso relevante no calculo do produto
interno bruto (PIB) de cada estado. O estudo também aponta que
os financiamentos do BRDE geraram um impacto significativo na
arrecadacao de ICMS, principal tributo estadual compartilhado
entre os municipios, estimado em R$ 697 milhdes. Além disso, foi
constatado um impacto na massa salarial, que alcangou o montante
de R$ 3,1 bilhdes.

IMPACTO DOS FINANCIAMENTOS DO BRDE

Para cada
Para cada R$ 1,00 R$ 1 milhdo
liberado pelo BRDE liberado pelo
BRDE
4 A N\ —A—
=
Valor adicionado Massa de saldrios ICMS Emprego
Codesul +R$ 1,20 +R$ 0,56 +R$ 0,12 +15,9
Resto do Brasil +R$ 0,20 +R$ 0,09 +R$ 0,03 +2,2
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INOVAGCAO

(T O BRDE definiu a promogado do ecossistema de inovagao .
& na Regiao Sul como uma de suas estratégias. Para isso, 751,1
atua em trés frentes, abrangendo inovagdes em diversos M"_HéES
estagios e tamanhos de empresas. O Banco oferece PARA INOVAQAO
financiamentos, aporta capital por meio de fundos de
investimento em participacdes (FIP) e apoia programas
de aceleragao de startups. Essas iniciativas sao geridas

pelo programa Mais Inovacao E BRDE.

No eixo do financiamento, o BRDE consolidou-se como STARTUPS

o principal financiador em inovagao no sul do Brasil, PARTICIPANTES
DO

participando com 21,4% de todos os financiamentos
contratados no Brasil com recursos da Finep por meio
dos agentes financeiros. Desde a retomada do crédito da Finep nessa
modalidade denominada descentralizada, em 2013, o BRDE tem
liderado o ranking nacional como seu maior repassador. Ressalta-se
gue a Finep € a principal fonte de recursos no Brasil para esse tipo de
projeto. Neste ano, o financiamento a inovagao alcangcou novamente
valores inéditos, R$ 751,1 milhdes. Nos uUltimos quatro anos, depois

do periodo mais evidente da pandemia, o BRDE tem intensificado o
crédito para inovagao ano apoés ano (Grafico 2).

EVOLUGAO RECENTE DAS CONTRATAGOES DE FINANCIAMENTO DO BRDE
PARA INOVAGAO COM RECURSOS DA FINEP (R$ MILHOES - VALORES NOMINAIS)

800 - 751
700 | 668

600 -
500 -
400 -
300 -
200 | 186

100 - 68 37

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Elaboragéo proépria.

A seguir, apresentamos alguns cases de projetos inovadores
financiados pelo Banco e outras iniciativas relevantes lideradas
pelo BRDE para o avango tecnoldgico em sua regidao de atuacgao,
contemplando projetos de sustentabilidade e avancos da area de
salde. Tais casos evidenciam a transversalidade do tema inovagao.
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INOVACAO EM EQUIPAMENTOS DE SAUDE

A Instituicao Associagao de Ensino, Pesquisa e Extensdo Biopark Educagao integra o
ecossistema do Biopark, um parque cientifico e tecnolégico localizado em Toledo, no Parana.
Essa instituicao oferece solu¢des na drea da educagdo, promovendo capacitagao, treinamento e
desenvolvimento de pessoas.

A instituicdo obteve crédito do BRDE de R$ 2 milhdes para pesquisa e desenvolvimento de

um novo revestimento para cateteres utilizados em tratamentos de quimioterapia e outras
intervencdes médicas. No ambito desse projeto, desde 2020 ja foram investidos mais de

R$ 5,7 milhdes para a realizacdo de pesquisas, testes e validagdes, pela equipe de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&I) do Biopark Educagdo, composta por técnicos, especialistas,
mestres e doutores.

Esse novo revestimento proporcionara modificagdes no cateter, dificultando a proliferacao de
bactérias e fungos causadores de infecgdes em pacientes em tratamento médico. Estima-se que
essa inovagdo possa reduzir em média 80% nos casos de infecgdes relacionadas ao uso do cateter.
Ao término do projeto, com o alcance dos objetivos esperados, o Biopark pretende patentear a
solugao desenvolvida e oferecé-la de forma direcionada a empresas fabricantes de cateteres. Os
recursos financeiros do financiamento serdo destinados a aquisicdo de equipamentos inovadores e

a contratagdo de servicos de especialistas técnicos.

INOVACAO EM EMBALAGENS BIODEGRADAVEIS

O BRDE financiou R$ 10 milhdes para o projeto inovador da Gpack Eco Embalagens voltado a
oferta de um produto sustentavel. A empresa, sediada em Santa Catarina, estd aprimorando

sua linha de copos e potes de papel biodegradavel livres de plasticos, utilizando resina
biodegradavel. O objetivo é disponibilizar ao mercado um produto 100% degradavel no meio
ambiente e adequado a diferentes tipos de alimentos e temperaturas. Outra inovagao do projeto
€ a eliminagado de solventes quimicos do processo de impressdao dos copos € potes, que passara

a ser realizado com tinta a base de agua.

FUNDOS DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACAO (FIP)

Os investimentos em FIPs sao um dos instrumentos destacados no
Planejamento Estratégico do BRDE para apoiar o ecossistema de
inovagao na Regiao Sul, funcionando como uma importante alavanca
para o desenvolvimento econdmico. A atuagao do BRDE como cotista
em FIPs de abrangéncia nacional assegura que uma parte consideravel
dos recursos dos fundos seja destinada a empresas localizadas na
Regiao Sul. Isso ocorre porque, ao integrar-se ao fundo, o BRDE
estabelece como requisito que, no minimo, o capital subscrito pelo
Banco seja aplicado em empresas de sua area de atuacao.
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Além disso, essa exigéncia dos fundos de investir em empresas da
Regido Sul tem revelado um efeito positivo, resultando em aportes
gue frequentemente ultrapassam o minimo exigido. Assim, a
participagao em fundos tem ampliado ainda mais o suporte,
superando as expectativas iniciais.

Até o momento, o Banco subscreveu R$ 47 milhdes em FIPs, enquanto
27 empresas da Regiao Sul ja receberam investimentos desses fundos,
correspondendo a um aporte de recursos de R$ 123,5 milhdes.

Atualmente, o BRDE é cotista dos FIPs Criatec 3, Criatec 4, FIP Anjo e
Quartzo Capital VCa4.

Criatec 3

O BRDE participa como cotista do Criatec 3, um fundo de investimento
voltado ao financiamento de micro e pequenas empresas (MPE)
inovadoras, em todo o Brasil, cuja principal vantagem competitiva é

a inovagao tecnoldgica. Segundo as diretrizes do fundo, as inovagdes
devem apresentar barreiras significativas a entrada, ter potencial de
escalabilidade e solucionar problemas de mercado relevantes.

O periodo de investimentos do fundo foi concluido em 2022, e a
gestora conseguiu cumprir a meta de investir em 36 empresas.

De acordo com as exigéncias do BRDE, o regulamento do fundo
estabelece que pelo menos R$ 12 milhdes sejam aprovados pelo
Comité de Investimentos para empresas situadas na Regiao Sul,
valor correspondente a participagao do Banco no fundo. Com os
investimentos realizados, a meta para a Regiao Sul ndo apenas foi
atendida, mas também superada, com dez empresas da regiao
recebendo um total de R$ 55,9 milhdes em aportes. O fundo esta na
etapa de desinvestimentos, tendo ja concluido a saida em seis dessas
empresas, com retorno significativo em algumas delas.

FIP Anjo

O BRDE é um dos cotistas do FIP Anjo, fundo destinado a investir
recursos em startups em parceria com investidores-anjo e/ou
aceleradoras, além de pequenas empresas inovadoras. O objetivo

é fomentar o empreendedorismo, apoiar o desenvolvimento de
empresas em estagio inicial e promover melhores praticas de
governanga e gestao. Esse fundo visa investir 40% dos recursos

em empresas com faturamento anual de até R$ 1 milhdo. O BRDE
comprometeu-se a investir R$ 15 milhdes, valor destinado a apoiar
startups da Regido Sul. Até o fim de 2024, o fundo ja havia investido em
63 empresas, das quais 14 da Regido Sul, que receberam aporte total de
R$ 13,7 milhdes.
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Quartzo Capital VC4 Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestratégia

Em 2021, o BRDE tornou-se cotista do Fundo Quartzo Capital
VC4 Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia,

subscrevendo R$ 10 milhdes. A gestora do fundo, Quartzo Capital,

esta sediada em Curitiba e atua em todo o Brasil. O fundo tem como
foco empresas de médio porte no setor de tecnologia com um

tiquete médio por aporte superior ao dos demais fundos em que o
Banco investe. Até dezembro, o Quartzo Capital VC4 havia aplicado

R$ 93 milhdes em seis empresas, das quais trés estdo na Regido Sul:
AmCome e Asaas, de Santa Catarina, e Omichat, do Parana, que juntas
receberam um aporte total de R$ 53,9 milhdes.

Criatec 4

O Criatec 4 foi lancado em 2023 e conta com o BRDE como cotista,
tendo investido R$ 10 milhdes no fundo. Esse fundo tem como
propdsito investir em planos de negdécios de empresas inovadoras
gue apresentem um faturamento liquido anual inferior a

R$ 16 milhdes, visando promover sua capitalizagdo e crescimento,
além de apoiar iniciativas de consolidagao. Adicionalmente, o Criatec 4
busca implementar boas praticas de gestao e aprimorar a governanca
corporativa nas empresas. Para receber os investimentos do fundo,

as empresas devem atuar prioritariamente nas seguintes areas de
mercado: (i) cidades sustentaveis, cidades inteligentes ou tecnologias
habitacionais; (i) educagao ou empregabilidade; (iii) cadeia da saude;
(iv) sustentabilidade ou tecnologias verdes; (v) tecnologias financeiras;
e (vi) cidadania ou gestao publica. Até dezembro de 2024, o Criatec 4
realizou um investimento de R$ 2,8 milhdes em uma empresa.

Quarta edicao do Programa INOVA tem
apoio do BRDE

O BRDE esta participando da quarta edicao do Programa INOVA,
realizado em parceria com Sebrae Startups, Bossa Invest, Unifique e
Raja Ventures. O principal objetivo do programa é selecionar startups
nacionais para investimento e aceleracao, focadas na solugao de
demandas do mercado. Entre as 1.179 startups inscritas, até 25
startups serdo selecionadas em janeiro de 2025 para a primeira fase,
na qual cada uma poderd receber até R$ 750 mil, além de mentorias
on-line e conexao com parceiros comerciais. Na fase seguinte, também
a ser realizada em 2025, as startups participarao de sete encontros
presenciais, com acompanhamento on-line e produg¢ao de relatérios
mensais contendo diagnésticos ao longo de quatro meses.
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Na terceira fase, em outubro de 2025, até cinco startups serao
selecionadas para a capacitag¢ao individual visando o crescimento
e escala dos negdcios, além de terem a chance de conquistar mais
um investimento.

PROGRAMA BRDE LABS

O programa BRDE Labs foi desenvolvido para fortalecer o ambiente
de inovacado na Regido Sul. Sua proposta é estabelecer um suporte
continuo e ndo crediticio as startups, com o BRDE atuando como
um agente publico alinhado as demandas do mercado inovador.

A principal meta do programa é acelerar o crescimento das startups,
viabilizando o acesso a recursos futuros e parcerias que impulsionem
seu sucesso. Além disso, oferece capacitacao e oportunidades para o

desenvolvimento de negdcios, tudo de forma gratuita.

No Labs, o Banco também facilita a interagdo entre startups e os
FIPs dos quais é cotista, além de promover conexdes com empresas
consolidadas que sdo suas clientes, visando a busca de solucdes para

diversos desafios.

O BRDE Labs é realizado anualmente desde 2020, sendo promovidas
cinco edi¢des no Parana e no Rio Grande do Sul e trés em Santa Catarina.
Ao todo, ja foram aceleradas 464 startups. Importante salientar que,
com base na experiéncia e no feedback do ecossistema, o programa
passa por aprimoramentos continuos a cada ano, a fim de oferecer

melhores resultados para as startups.

Para mais informagdes do BRDE Labs, acesse:
https://www.brdelabs.com.br/.

BRDE Labs Parana

A quinta edicao do BRDE Labs do Parana, realizada com o apoio do
Hotmilk (PUCPR) e da Amcham, teve inicio em marco. O programa
contemplou atividades tanto para as empresas ancoras cComo para
as startups. No caso das empresas ancoras, o programa ofereceu
capacitagao personalizada a nove empresas, com horas dedicadas
de assessment e consultoria, além de apoio também na formulagao
dos desafios tecnoldgicos. As empresas ancoras participantes dessa
edicao foram: Aesa, Cartrom Industria de Embalagens, Herbarium
Laboratdrio Botanico, Innova Agrotecnologia, Metalkraft Sistemas
Automotivos, Perdxidos do Brasil, Tamarana Tecnologia e Solucdes
Ambientais, Grupo Vellore e Wap.
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O BRDE Labs 2024 teve como foco o apoio e o fortalecimento das
estratégias empresariais dos participantes, ampliando oportunidades
para a geragao de negdcios entre as empresas ancoras € as startups.
No total, foram inscritas 118 startups que apresentaram 223 propostas
de solugdes para os 14 desafios lancados pelas ancoras. Das startups
inscritas, 15 foram selecionadas e participaram da fase de imersao, que
incluiu reunides com as empresas, mentoria de Provas de Conceito
(POCQ), consultoria para avaliagao das propostas e workshops. Por fim,
dez startups chegaram a fase final de aceleracgao, e sete realizaram
POCs (Quadro1).

STARTUPS ACELERADAS E RESPECTIVAS EMPRESAS ANCORAS

STARTUPS ACELERADAS EMPRESAS ANCORAS

Hera Wap
NBot Labs Peroxidos
Techer Metalkraft
Upskill Platform Innova
Datta BUsiness Driva Herbarium
BTI Estratégia Cartrom
Dualpixel Aesa
Scoreplan Tamarana
Toro Grupo Vellore

Fonte: Elaboragao prépria.

O programa encerrou sua temporada com um evento na PUCPR.
Entre outras atragdes do evento, foram realizados os pitches das

startups finalistas.

Evento de encerramento do BRDE Labs Parand | Fonte: Acervo prdprio.
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Neste ano, outra novidade foi a implantacao da Plataforma Digital,
chamada Comunidade BRDE Labs, que redne todas as empresas
participantes, startups aceleradas e conteddo de todas as cinco
edi¢cdes do programa. Por meio dessa comunidade, € possivel o
aprendizado continuo sobre inovacao aberta com as rodadas de
networking e oficinas ao vivo, feed de noticias e a divulgacao das
empresas e de suas atividades para a geragao de novos negocios.
Neste primeiro ano, a plataforma contou com duzentas pessoas
conectadas e foram realizados dez encontros on-line para networking

e troca de experiéncias.

BRDE Labs Rio Grande do Sul

O BRDE Labs, coordenado pela Agéncia do Rio Grande do Sul, em sua
quinta edicao, contou novamente com a parceira da Feevale Techpark.
O programa teve o objetivo de apoiar o desenvolvimento de startups
que estejam em fase de operagdo em trés areas prioritarias: ambiental
e sustentabilidade; saude; e tecnologia da informacao. A iniciativa
selecionou 15 projetos do estado para participar do processo de
aceleracgao, realizado de forma hibrida. Entre os beneficios oferecidos
ao0s participantes estdo o contato com grandes empresas do mercado
(&ncoras), mentorias com especialistas, workshops, networking

estratégico, infraestrutura de apoio e premiagdao em dinheiro.

As empresas que participam dessa edicao como ancoras, propondo
desafios a serem solucionados pelos participantes, sao: CCGL, Coester
Automacao, Fida, Haas Madeiras, Hospital Mae de Deus — Associacao
Educadora Sao Carlos (AESC), Hubittat, Lifemed, Maxiforja, Santa
Casa de Misericoérdia de Porto Alegre, Sispro, SystemHaus, Tribunal de

Justica do Rio Grande do Sul, Borrachas Vipal e Xalingo.

Nessa edi¢do, em razao dos eventos climaticos extremos, o Demoday
serd realizado em abril de 2025, quando serdo anunciadas as startups
mais bem classificadas no processo de aceleracdo. Além disso,

todas as startups finalistas serdo premiadas, dividindo os R$ 230 mil

destinados pelo BRDE como apoio a suas atividades.
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BRDE Labs Santa Catarina

A edicdo de 2024 do BRDE Labs de Santa Catarina contou com
duas frentes. O BRDE Labs Growth, voltado a aceleragao comercial
para fortalecer empresas em fases de operacgao e tragao, teve 210
inscritos. Foram selecionadas cem startups para uma jornada de

desenvolvimento composta por formacao empreendedora em
vendas, com o objetivo de apoiar negdécios na estruturagao e validacao
de processos internos da area comercial. As atividades da etapa
Growth proporcionaram workshops e mentorias com especialistas,
além de oportunidades de networking, acesso a beneficios, premiagao
em dinheiro e a chance de, no proximo ano, avancgar para a etapa
Venture. No encerramento da jornada, trés empresas de cada uma
das seis regides do estado, totalizando em 18 startups, dividiram

um prémio de R$ 360 mil reais oferecido pelo BRDE.

Evento de premiacdo do BRDE Labs SC, na Acate, em Floriandpolis. Fonte: Acervo proprio

Por sua vez, o BRDE Labs Venture — a grande novidade deste ano -
realizou workshops e mentorias para startups que ja passaram pelo
BRDE Labs nas duas edi¢cdes anteriores e que buscam a captagao de
investimentos. As inscricbes somaram 66 startups, das quais quarenta
foram aceleradas para investimentos. Ao final, as vinte startups mais
bem avaliadas participaram do Investor Day, conectando-se
diretamente aos investidores.
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PARCERIA ENTRE BRDE E
INSTITUTO CALDEIRA

O BRDE, em parceria com o Instituto Caldeira, a Secretaria Estadual de
Ciéncia Tecnologia e Inovagdo do Rio Grande do Sul e a Secretaria de
Inovacgao de Porto Alegre, além de reconhecidos atores do ecossistema
de inovagao gaucho, promoveu a aceleragdo de startups com foco na
preparacao para a busca de investimentos.

A iniciativa capacitou trinta startups para a construgao de seu data room,
gue contempla o portfdlio de informacgdes essenciais para investidores
durante o processo de investimento. A preparacao desse conjunto de
dados foi identificada como um importante gap do mercado galcho
de startups. Com a aceleracgdo, as startups também adquiriram maior
conhecimento sobre toda a jornada de investimentos subsequentes,
permitindo um planejamento mais estratégico para o crescimento de
seus negocios. A trilha foi dividida em sete mddulos, culminando em um
matchmaking com fundos de investimento em dezembro.

SOUTH SUMMIT BRAZIL

A terceira edigdo do South Summit Brazil foi realizada em marco,

em Porto Alegre. Mais uma vez, o BRDE apoiou e participou do evento,
promovendo debates sobre temas relacionados a suas iniciativas

em prol da inovacao, como FIPs, financiamento a resiliéncia urbana,
contratagao de startups pelo setor publico, linhas de crédito e BRDE
Labs. Como novidade deste ano, o Banco viabilizou um espaco para

12 startups aceleradas nas Ultimas edigdes do programa BRDE Labs RS,

permitindo que apresentassem seus negocios.

Espaco disponibilizado no South Summit Brazil para startups aceleradas pelo BRDE Labs
Fonte: Acervo proprio.
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O BRDE considera essencial desempenhar um
papel estratégico para os estados controladores

POLITICAS PUBLICAS

na criagao, promogao e implementacao M | LH O ES
de politicas publicas destinadas a estados em financiamento
e municipios. A missao institucional do para municipios

Banco inclui a integracao das politicas de
desenvolvimento, atuando como um interlocutor
e facilitador de iniciativas na sociedade.

VISAO REGIONAL 2040 : CO
No aniversario de sessenta anos do BRDE, os governadores dos R
estados que compdem o Codesul determinaram ao Banco a —;ﬁL
elaboracdo de “uma estratégia regional, chamada de “Codesul/ d ;
BRDE - Visao Regional 2040", com eixos prioritarios de atuacao, i
indicadores e metas. O plano inclui diagndsticos regionais para orientar de forma mais
eficaz o cumprimento da missdao do Sistema Codesul-BRDE. Por meio de um processo
licitatério, o BRDE contratou a Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos) para

apoiar a construgao da Visdo Regional 2040.

O projeto esta dividido em sete etapas: (i) Plano de trabalho - Projeto Visao Regional
2040; (ii) Diagndstico da regido do Codesul; (iii) Investimentos previstos até 2040 e
fontes de recursos; (iv) Potencialidades e gargalos da regiao do Codesul; (v) Visdo de
futuro da regiao, diretrizes e eixos prioritarios de atuagao; (vi) Indicadores estratégicos,
metas e propostas da Regido 2040; e (vii) Visdo Regional 2040.

Até o fim de 2024, foram concluidas as seis primeiras etapas do projeto, restando para
2025, a realizagao da ultima etapa. Destacamos a participagao das secretarias executivas
do Codesul e das secretarias de planejamento dos estados que compdem o Codesul

na elaboracao do projeto.

O BRDE disponibiliza o programa Municipio Forte para apoiar os
municipios, oferecendo apoio técnico na estruturacao das operacdes
de crédito e disponibilizando financiamento. O Banco é reconhecido
por sua experiéncia em projetos como iluminacao publica, saneamento
e mobilidade urbana, entre outros.

Em 2024, o BRDE intensificou o crédito para municipios, totalizando
R$ 476,1 milhdes, com um crescimento de 58,7% em relacdo ao
ano anterior.

Destaca-se o interesse crescente dos municipios em projetos de energia
relacionados a sustentabilidade. Neste ano, o Banco financiou dois projetos
de iluminagdo publica e trés investimentos em geragdo de energia por
fonte solar, ambos alinhados aos ODS e com redug¢ao do gasto publico.

BRDE
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USINA SOLAR EM TIMBO

Timbo6, municipio catarinense localizado no Vale do Itajai, sera o primeiro
do estado a gerar sua prépria energia elétrica por meio de uma usina
solar com capacidade instalada de 1,5 MW. A iniciativa tem potencial
para suprir o consumo de energia elétrica dos prédios administrativos e
da iluminagdo publica da cidade, resultando em uma economia anual
estimada em aproximadamente R$ 1,6 milh&o para o municipio.

O investimento total para a usina € de quase R$ 5 milhdes, com recursos
viabilizados pelo BRDE. Além de proporcionar uma fonte de energia

limpa e renovavel, o projeto também permitira a cidade reinvestir os
recursos economizados em outras areas essenciais, como educacao e saude.

6 AGUAPOTAVEL
[ESANEAMENTO

E FINANCIAMENTO A CONSORCIO INTERMUNICIPAL

O BRDE mais uma vez promoveu a inovagao ao viabilizar o primeiro financiamento
para um consorcio de municipios, uma demanda ha tempos idealizada, mas de dificil
concretizacao. O Consoércio Intermunicipal de Cooperacao em Gestdo Publica
(Conigepu) obteve R$ 3,5 milhdes para investir emn um novo modelo mecanizado de
tratamento e reciclagem de residuos sélidos. O projeto contempla 12 municipios

da Zona da Produc¢ao do Rio Grande do Sul, com o objetivo de elevar o percentual

de material reciclado sobre as 35 toneladas de lixo urbano atualmente recolhidas no
aterro localizado em Trindade do Sul. Além dos beneficios ambientais, o novo modelo
proporcionara maior receita com a venda de material reciclado para as indUstrias
locais e contribuira para estender a vida Util do aterro.

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPP)

O BRDE nao apenas oferece crédito e suporte técnico para projetos
privados e municipais que estejam em conformidade com as politicas
puUblicas dos estados controladores, mas também desempenha um
papel fundamental na estruturagdo de PPPs, concessdes e outras formas
de envolvimento do setor privado na gestao e prestacdo de servigcos
publicos. O Banco tem sido parceiro de estados e municipios, buscando
facilitar o desenvolvimento da infraestrutura publica. Essa atividade é
uma das prioridades do BRDE, alinhada a seu objetivo estratégico de
politicas publicas, que integra seu Planejamento Estratégico.

No ano de 2024, o BRDE firmou contrato com o Governo de Sdo Paulo,
por meio do Departamento Estadual de Transito de Sao Paulo
(Detran-SP) e do Departamento de Estradas e Rodagem (DER), para

a realizacao dos estudos de avaliagcdo da viabilidade econdmico-
financeira que definirao o modelo de negdcios para a concessao dos
servicos de remocgao, guarda, liberagdo e preparagao de leildo de
veiculos dos patios veiculares do Detran/DER no estado de S&o Paulo.

BRDE
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A parceria com o BRDE tem como objetivo a gestao mais eficiente
desses espacos, implementando tecnologias inovadoras e garantindo
um atendimento de melhor qualidade aos cidadaos. A contratagcao do
BRDE deve-se a sua atuacao de destaque no sul do pais, em especial
pela expertise adquirida na estruturagdo de projeto semelhante para

o Detran do estado do Parana.

Ainda neste ano, foram realizados dois leildes de PPPs de iluminagdo
publica estruturadas pelo BRDE. Nesses projetos, o Banco € responsavel
por coordenar a estruturagcao completa do projeto de concessao, que
abrange o diagnostico da infraestrutura atual, a modelagem técnica,
econdmico-financeira e juridica, além do suporte ao processo licitatorio.

M

é_ O leilao da PPP de iluminagao publica do municipio de Santa Maria, no Rio
=

Grande do Sul, foi realizado em julho. Com o compromisso de destinar

R$ 219 milhdes ao projeto, entre aquisicdo de novos equipamentos e manutencao

do sistema, a proposta vencedora reuniu empresas que ja atuam em concessdes em
outros municipios da Regido Sul. Também esta prevista a ampliagao de 1.293 pontos
para atender a demanda defasada. Outras 363 luminarias devem ser adicionadas
anualmente para suprir a expansao habitacional do municipio. Com a modernizagao do
sistema (luminarias de LED) e outras medidas de eficiéncia, estima-se uma redugao do
consumo de energia de 254 milhdes de kWh, equivalente ao consumo médio de 5.700
residéncias por 24 anos, uma economia de R$ 136 milhdes, correspondendo a uma

reducdo na emissao de 10,93 mil toneladas de CO,, o que equivale a 77 mil arvores ou
uma area de 25 campos de futebol.

A PPP de iluminagao publica de Sapiranga, no Rio Grande do Sul, prevé
investimentos de R$ 127 milhdes. A modernizacdo do sistema de iluminacdo
publica do municipio inclui a substituicdo de mais de 11 mil pontos de luz por
tecnologia LED. A concessao, estabelecida por 24 anos, contemplara a ampliagao
da cobertura para 1.163 novos pontos, além da implantagcdo de iluminacao de
destaque em 16 bens culturais e em oito quildmetros da rodovia que cruza o
municipio, beneficiando seus 82 mil habitantes.

PARCERIA Puauco-mwm' {m}'ﬁﬁ ILL!M
DO MUNICIPIO DE SA -

L

LeilGo da PPP de iluminagdo publica de Santa Maria na B3 | Fonte: Acervo proprio
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O objetivo comum desses projetos € a delegagao, mediante
concessao administrativa, do servico publico de iluminag¢do publica
Nnos municipios, incluidas a modernizagao, eficientizagao, expansao,
operagao e manutencdo da rede municipal de iluminacao publica.
Com a implementacgao desses projetos, busca-se qualificar o

sistema com a substituicdao de pontos de luz para tecnologia LED,
proporcionando maior seguranga aos moradores e reducao dos gastos

com o consumo de energia elétrica.

Para avancar ainda mais no apoio aos projetos de concessao e PPPs,
o BRDE estabeleceu, em 2024, duas novas importantes parcerias:
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)
do Governo Federal.

A cooperagao técnica com o BNDES tem como objetivo
compartilhar modelos de processos e atuar de maneira articulada
na selecdo de futuros projetos de concessao. O termo também
prevé a capacitagcdo operacional das equipes, além de fortalecer

a interacado sobre os padrbes de analise de viabilidade técnica

e juridica dos projetos. A parceria possibilitara a modelagem de
futuras PPPs com base em modelos de regulagcdo de contratos de
concessdes mais uniformes e o suporte mais eficiente na fase de
licitagdo, gestdo e fiscalizagao.

Com o objetivo de estabelecer modelos de atuagao integrada na
modelagem de projetos de concessao e PPPs, o BRDE e a Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) firmaram

um termo de cooperagao técnica.

Para viabilizar essa atuagcao conjunta, a secretaria compartilhara
procedimentos e ferramentas utilizados na execug¢ao do programa
de investimentos, além de coordenar estudos e andlises voltados a
estruturacao de chamamentos publicos ou outras formas de selegao

publica de projetos de interesse dos entes federativos.

O PPI tem como proposito desenvolver modelos de negdcios que
atendam as necessidades do poder publico. O didlogo entre o
governo e o mercado gera convergéncias e oportunidades que
resultam em novos negdcios.
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APOIO AOS ATINGIDOS
PELAS ENCHENTES NO RS

Com o objetivo de mitigar os prejuizos e apoiar a retomada de empresas
e produtores rurais atingidos pela catastrofe climatica, o BRDE buscou
alternativas com seus parceiros repassadores de recursos e anunciou uma
série de medidas incluindo, principalmente, a suspensao de pagamentos
por até um ano e a repactuacao de contratos (standstill). Até dezembro,
271 mutuarios aderiram a esse mecanismo, totalizando R$ 1,3 bilhao.

Destinado a apoiar, por meio de novos financiamentos, a retomada de
setores fortemente atingidos pela enchente, o BRDE langou, com
recursos proprios, o Programa Em Frente RS. O Programa proporcionou
a caréncia integral de 12 meses e mais quatro anos de prazo para
pagamento do valor financiado, com prestacdes decrescentes a cada
més, além do subsidio parcial dos juros. Primeiramente, o Programa
priorizou os permissionarios do Mercado Publico e da Estagao
Rodoviaria de Porto Alegre, os comerciantes que operam na Central de
Abastecimento (Ceasa-RS), as empresas situadas no Quarto Distrito de
Porto Alegre e o segmento de bares e restaurantes em municipios que
decretaram estado de calamidade publica. Concluida a primeira etapa,

o Em Frente RS foi aberto para as demais empresas que enfrentaram
dificuldades com o evento ocorrido. O programa efetivou R$ 251 milhdes
em contratos de financiamento para 757 empresas, sendo

R$ 143,8 milhdes para 664 micro e pequenas empresas.

«  EM
X\ FRENTE

=
4

-~ PROGRAMA
DE APCIO A
A RETOMADA

Foto da campanha do programa Em Frente RS de apoio aos atingidos pelas enchentes
em maio de 2024.
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Além do Programa em Frente RS com condi¢des especiais, o BRDE
utilizou outras fontes de recursos para apoiar os atingidos das
enchentes, no caso o BNDES e o Fundo Geral de Turismo (Fungetur).
Os financiamentos com esses recursos totalizaram R$ 298,3 milhdes

para 55 empresas, das quais 36 eram micro e pequenas empresas.

Logo, no ambito do crédito aos atingidos pelas enchentes no RS, o
Banco realizou R$ 549,32 milhdes em financiamentos contratados para
812 clientes. Desse total, a maioria dos financiamentos contratados foram
para micro e pequenas empresas, correspondendo a 700 clientes, com

o valor médio financiado de R$ 282,5 mil, o que mostra o alcance do
objetivo da iniciativa, de contemplar os pequenos empreendedores..

PROGRAMA SUL RESILIENTE

O BRDE disponibiliza aos municipios da Regiao Sul o Programa Sul
Resiliente, com recursos captados com o Banco Internacional para
Reconstrucao e Desenvolvimento (Bird). O programa € voltado a
projetos de qualificagdo da infraestrutura municipal para mitigar os
impactos de desastres naturais e riscos climaticos, como inundagdes e
deslizamentos. Além de investir em obras para a redugao dos
impactos causados pelos desastres naturais e eventos climaticos
extremos, os municipios podem utilizar os recursos para a elaboragao
de projetos executivos, como 0 mapeamento de risco e planos de
contingéncia, o treinamento de servidores municipais ou a aquisi¢ao
de sistemas e equipamentos para monitoramento de risco. Neste ano,
foram contratados R$ 176,2 milhdes em cinco operacdes com essa fonte
de recursos.

COM APOIO DO BRDE, A PREFEITURA DE ESTEIO INVESTIRA
EM OBRAS PARA PREVENIR DESASTRES CLIMATICOS

Com um histérico de significativos prejuizos causados pelas inundagdes,
o municipio de Esteio, no Rio Grande do Sul, obteve um financiamento
de R$ 30 milhdes do BRDE para projetos de resiliéncia urbana, visando
prevenir os efeitos dos desastres ambientais cada vez mais frequentes.
Os investimentos contemplam um conjunto de 19 obras de contengao
de enchentes e macrodrenagem, incluindo bacias de amortecimento,
ampliagao de travessias dos arroios e canais, revestimento de canal,
elevagao da cota de protecao e contencgao de taludes. As obras
contribuirdo para mitigar os impactos de eventos com grandes volumes
pluviométricos, reduzindo prejuizos para a populagao, equipamentos
publicos e de infraestrutura, beneficiando aproximadamente 38 mil
moradores do municipio.
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BRDE ORGANIZA SEMINARIO SOBRE
INFRAESTRUTURA RESILIENTE

Diante dos desafios de estruturar
projetos de infraestrutura que
oferecam melhor resposta

aos eventos climaticos, o
planejamento e as parcerias

entre diferentes atores sdo SEMINARID

B OO IO O
EROrCRARDE OO S

essenciais para encontrar solucdes LRI
inovadoras e viabilizar as fontes de .
financiamento. Essa foi uma das
principais conclusdes do seminario
"Reconstruindo o Rio Grande do
Sul pela Infraestrutura", realizado

em novembro, em Porto Alegre,

reunindo especialistas em torno Semindrio “Reconstruindo o Rio Grande do Sul pela
Infraestrutura”, realizado em novembro, em Porto Alegre

de temas como a urgéncia de ; -
Fonte: Acervo proprio

investimentos em infraestrutura
resiliente, transicao climatica, mobilidade urbana e cidades inteligentes.

O evento foi uma iniciativa conjunta do BRDE e do MBA PPP e
Concessbes da Fundacgao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo
(FESPSP), abordando questdées como partilha de riscos em projetos
de infraestrutura e modelagem de concessbes e PPPs para a area
social. O evento contou com a participacao de 250 representantes de
instituicdes publicas e privadas.

BRDE E ICLEI FIRMAM PARCERIA PARA FORTALECER A
RESILIENCIA URBANA

O BRDE e o ICLEI América do Sul estabeleceram, em dezembro, uma parceria para
atuar de maneira integrada em projetos de transicao climatica e na promogao

de cidades resilientes e de baixo carbono. O acordo de cooperagao técnica
representa um marco na articulagao de esforgos técnicos e financeiros em prol do
desenvolvimento urbano sustentavel no sul do pais.

O ICLEI - Governos Locais pela Sustentabilidade é uma rede global de mais de
2.500 governos locais e regionais comprometidos com o desenvolvimento urbano
sustentavel. Diante do aumento de eventos climaticos extremos, mais do que nunca
é preciso fortalecer a capacidade dos governos para prevenir, mitigar e adaptar-se
aos impactos adversos do clima. Entre os focos da parceria, destacam-se o apoio a

iniciativas que integram planejamento territorial sustentavel, redugcdo de emissdes de
gases de efeito estufa e protecdo da biodiversidade.
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CONTRATACOES DE
FINANCIAMENTO

As contratagdes de financiamento do BRDE continuaram em expansao
em 2024, mantendo a tendéncia de crescimento observada nos ultimos
anos. O volume de crédito contratado alcangou um novo recorde,
totalizando aproximadamente R$ 6 bilhdes, o que representa um
aumento de 2,4% em relagao ao ano anterior. Esse montante abrange
uma variedade de empreendimentos, tanto rurais quanto urbanos,
distribuidos pela area de atuagao do BRDE, conforme o Grafico 3.

EVOLUGAO DAS CONTRATAGOES DE FINANCIAMENTO (R$ MILHOES,
VALORES NOMINAIS)
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5.000 -
4.000 -
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Fonte: Elaboragao prépria.
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CONTRATACOES DE FINANCIAMENTO
POR SETOR

Verificando as contratagdes de crédito pelos setores da economia, a
agropecuaria foi o setor com maior volume de contratagdes em 2024
R$ 1,9 bilh&o, apresentando uma variacdo de 16,4% em relacdo ao ano
anterior. Em seguida, comércio e servicos, também com R$ 1,9 bilh&o
em créditos contratados, 6,5% maior que em 2023. A indUstria, com
valores contratados da ordem de R$ 1,4 bilhdo, registrou aumento de
15,5% em relacdo ao ano de 2023. A infraestrutura, com R$ 709 milhdes
em contratagdes, apresentou redugdo de 38,2% em relagao a 2023

(Gréfico 4).
VALOR DAS CONTRATACOES DE FINANCIAMENTO POR SETOR
(R$ MILHOES)
2.500 -
2.000 1 1.800
1.661
1500 -
1220 1148
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500 -
0 T T \
Agropecuaria Industria Infraestrutura  Comércio e Servigos

H 2023 2024

Fonte: Elaboragéo propria.

Neste ano, o BRDE disponibilizou R$ 2,8 bilndes em crédito para o
agronegocio, abrangendo cooperativas de produgao, produtores rurais
de diferentes portes e outras empresas do setor. Esse montante financiou
investimentos nas areas agropecuaria, industrial, comercial e de servicos.

Destaca-se a sélida parceria do Banco com o cooperativismo
agroindustrial, fortalecida por meio de financiamentos de longo
prazo para projetos de expansao, verticalizagdo e modernizagao
dessas organizagdes. Essa atuagao consolida o Banco como uma
referéncia em crédito para cooperativas. Neste ano, R$ 1,1 bilhdo foram
destinados a cooperativas agroindustriais.
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Entre os projetos financiados de cooperativas, destacamos os seguintes:

APOIO A NOVA FABRICA DA COTRIBA

A Cooperativa de |biruba, no municipio de Ibiruba, Rio Grande do

Sul, @ a mais antiga cooperativa agroindustrial do Brasil, presente em
29 municipios, mais de 9,5 mil cooperados e cerca de 15 mil clientes.
Em mais um projeto realizado com recursos do BRDE, a cooperativa
investiu na construcdo de uma nova e moderna fabrica de racdo, com
capacidade inicial para produzir 200 mil toneladas de alimento por ano.
Os investimentos totalizaram R$ 180 milhdes, dos quais R$ 87 milhdes
financiados pelo BRDE. Além de ampliar o volume e a comercializagdo
de ragdes para gado leiteiro, gado de corte e pequenos animais,

a nova fabrica contribuird para o aumento de produtividade dos
rebanhos. Uma das fases do projeto incluiu também a producao de sal
mineralizado para auxiliar na alimentag¢ao animal.

BRDE FINANCIA A AGREGAGCAO DE VALOR AOS
PRODUTOS PRIMARIOS

Desde o fim da década de 1990, as cooperativas agroindustriais paranaenses adotaram a
estratégia de agregar valor a producdo de seus cooperados. Essa iniciativa foi viabilizada,
principalmente, com os recursos financeiros disponibilizados pelo BRDE por meio do
Programa de Revitalizagao de Cooperativas Agropecuarias (Recoop) e do Programa

de Desenvolvimento Cooperativo para Agregacgao de Valor a Producdo Agropecudria
(Prodecoop). Ao longo do tempo, esses investimentos geraram resultados significativos
e, atualmente, aproximadamente 48% do faturamento das cooperativas agroindustriais
paranaenses provém da industrializagdo de produtos primarios.

Nesse contexto, a industrializagdo da soja tornou-se um dos itens que mais receberam
investimentos, beneficiando toda a cadeia produtiva e alavancando a economia

do estado. Uma parcela crescente da soja passou a ser processada no Paran3,
transformando-se em derivados como dleo, farelo, biodiesel e outros produtos de alta
gualidade para consumo humano e animal. No processo de esmagamento da soja,

0s graos sao convertidos em 6leo e farelo. O farelo de soja € amplamente utilizado na
alimentacao de aves e suinos, cujas carnes estao entre os produtos mais importantes
para as cooperativas paranaenses (o estado é o maior produtor de aves do paise o
segundo maior de suinos). Dessa forma, a agregagao de valor fortalece ainda mais a
geracao de renda e emprego na regiao a partir do produto agricola.

A Cooperativa Agropecuaria Tradigdo (Coopertradi¢ao), cliente do BRDE desde sua
fundagao ha 21 anos, iniciou as obras de uma indUstria de farelo e 6leo de soja com
capacidade inicial de trés mil toneladas de grao esmagado por dia, localizada em Pato
Branco, na regido sudoeste do Parana. O empreendimento, orcado em R$ 700 milhdes,
conta com o financiamento do BRDE e de outras instituicdes, como BNDES e Banco do
Brasil. O projeto esta em andamento e a induUstria tem previsao de iniciar as atividades
em abril de 2026 gerando 120 novos empregos.

BRDE
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O setor agroindustrial e as cadeias produtivas ligadas aoc agronegdcio
desempenham um papel fundamental na economia da Regido Sul. Esse
impacto ocorre tanto de forma direta, por meio da produgao agricola,
sua industrializacao e distribuigao, quanto de maneira indireta, pelos
efeitos significativos na geragao de renda e emprego. Nesse cenario,

as cooperativas de producao agropecuaria assumem uma funcao
essencial ao organizar e coordenar as atividades de milhares de familias
de produtores rurais, majoritariamente vinculadas a agricultura familiar,
com o objetivo de viabilizar e potencializar suas atividades econémicas.

No ambito social, o sistema de integragao, amplamente utilizado na
avicultura e na suinocultura, estimula os produtores a permanecerem
no meio rural. Esse modelo contribui para a reducao do éxodo rural,
limita o avango da urbanizagao e auxilia na minimizagao dos riscos de
desemprego e habitacao inadequada.

As cooperativas de produc¢ado agropecuaria desempenham um papel
fundamental no sul do Brasil, atuando em diversas areas como
armazenagem de graos, comercializagao de insumos agricolas e
sementes, produgao integrada de suinos e aves, industrializagcao de
produtos agropecuarios, além de oferecer servicos, supermercados e
postos de combustiveis, entre outras atividades. Essas cooperativas se
destacam como um dos principais agentes econdmicos da regiao.

Paralelamente, a forca de seus sistemas alimentares torna a Regiao Sul a
principal produtora e exportadora de proteina animal no Brasil, resultando
em um significativo volume de receitas que, sem duvida, favorece varias
outras atividades e impulsiona um desenvolvimento abrangente.

Um dos pilares desse processo é o Programa Nacional de Agricultura
Familiar (Pronaf), que conta com o BRDE como um de seus principais
agentes financeiros. No ano de 2024, o BRDE destinou R$ 665,4
milhdes para uma variedade de investimentos apoiados pelo Pronaf,
beneficiando 6.976 produtores familiares.

CONTRATACOES DE FINANCIAMENTO
POR PORTE DO CLIENTE

As contratacdes de financiamento realizadas pelo BRDE, conforme

o porte das empresas, mantiveram o padrao observado nos anos
anteriores. O maior volume foi registrado por grandes empresas,
totalizando R$ 2,7 bilhdes. A maior parte dessas contratacoes refere-se a
cooperativas agroindustriais, que representam 40,7% do financiamento
destinado a grandes empresas. Esse tipo de operagao de crédito
considera os beneficios gerados para toda a cadeia produtiva associada
a essas cooperativas, que atuam na industrializagao de produtos
provenientes de milhares de produtores rurais.
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Os financiamentos concedidos a micro e pequenas empresas (MPE)
somaram R$ 799 milhdes, enquanto aqueles destinados a produtores
rurais atingiram R$ 1,2 bilhdo. Além disso, as contratacdes de crédito
com prefeituras registraram um crescimento significativo nos ultimos
dois anos, totalizando R$ 476 milhdes em 2024.

VALOR DE CONTRATAGOES POR PORTE (R$ MILHOES)
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Fonte: Elaboragéo proépria.

Evidenciando a capilaridade do BRDE e o amplo acesso dos
pequenos empreendedores ao crédito, o numero de contratacdes de
financiamento em 2024 (Grafico 6) mostra que 78,2% foram realizadas
com produtores rurais, em sua maioria agricultores familiares, e 18,7%
representam os contratos com MPEs.

PARTICIPACAO DE CLIENTES POR PORTE NO NUMERO DE CONTRATACOES
DE FINANCIAMENTO EM 2024 (%)

78,2%

Produtores
rurais

Micro e pequena

0.2 empresa
Prefeitura —<7°

Grande empresa Média empresa

Fonte: Elaboragao prépria.

O BRDE, como banco de desenvolvimento, tem entre suas principais
fungdes facilitar o acesso ao crédito para pequenos empreendedores,
tanto do setor rural quanto do urbano. Para atingir esse objetivo, o
Banco oferece crédito por meio de convénios operacionais, conhecidos
como operagdes indiretas.
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Em 2024, as operacgdes indiretas, aquelas realizadas por instituicbdes
parceiras, totalizaram R$ 1,5 bilhdo. Desse montante, 64,2% foram
destinados a produtores rurais, enquanto 24,6% foram direcionados a
MPEs. O BRDE também utiliza fundos de aval como um mecanismo
para facilitar o financiamento a pequenos empreendedores,
destacando-se o Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), ativo
desde 2012, e o0 Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas
(Fampe), que existe desde 1996. Esses fundos permitem que
empresas sem as garantias exigidas para conseguir crédito, o que
frequentemente impede o acesso ao financiamento, paguem uma

comissao para utilizar os avais.

Um dos setores que mais contribuem para a geragao de empregos
entre as MPEs é o turismo. Para atender a necessidade de crédito
desse setor, o BRDE tem como principal fonte os recursos do Fundo
Geral de Turismo (Fungetur). Esse fundo, vinculado ao Ministério

do Turismo (MTUR), € um instrumento essencial das politicas

de investimento voltadas a melhoria da infraestrutura turistica,

fortalecendo essa vocagao nas diversas regides.

Desde a criagao do Fungetur, em 2018, o BRDE tem se destacado
como uma das principais institui¢des financeiras na distribuicao
desses recursos. Neste ano, o Banco contratou 76 operacdes de crédito
pelo Fungetur, das quais 62 foram destinadas a MPEs, representando
81,6% do total. O financiamento para o setor de turismo alcangou

R$ 174,5 milhdes, sendo que 36,2% desse valor foi direcionado

a pequenos empreendimentos. Entre os empreendimentos
financiados, destacam-se: 17 hotéis ou pousadas; 21 restaurantes ou

bares; e quatro parques de diversao.

DIVERSIFICACAO DAS FONTES
DE RECURSOS

Para o BRDE, é fundamental contar com fontes de recursos
diversificadas, estaveis e competitivas, que permitam a manutengao
de um nivel de operacao compativel com seu objetivo de financiar o
desenvolvimento sustentavel.

Em 2024, o Banco operou com recursos de 12 institui¢des financeiras
parceiras. O Grafico 7 mostra as participag¢des de cada funding.
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PARTICIPAGAO DAS FONTES DE RECURSOS NAS CONTRATACOES DE
FINANCIAMENTO (%)

14,6% BRDE

52,7%
Sistema BNDES

Fonte: Elaboragéo propria.

Podemos destacar neste ano o inicio das operagdes com recursos
do Bird, que corresponderam a 3,0% de todas as contratacdes

de financiamento, assim como o aumento da participagao das
operagdes com recursos proprios do BRDE. Essa Ultima fonte
inclui tanto os montantes provenientes do caixa do Banco quanto
0S recursos captados no mercado financeiro, cuja captagao se
intensificou em 2024.

LIBERACOES DE RECURSOS

Os recursos disponibilizados pelo BRDE registraram crescimento
em 2024, alcancando um novo recorde de R$ 5,7 bilhdes. Isso
representa um aumento de 24,3% em termos nominais em relacao
ao ano anterior.

EVOLUGAO DAS LIBERAGOES (R$ MILHOES, VALORES NOMINAIS)
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Fonte: Elaboragéo propria.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

A analise do desempenho financeiro do BRDE evidencia

seu avango em diregao ao objetivo estratégico de
sustentabilidade econdmica, impulsionado ndo apenas
pelos principios de uma gestao corporativa responsavel, mas
também por sua autonomia financeira e orgamento préprio.

Para atingir esse objetivo, o BRDE deve manter uma

base financeira e patrimonial robusta e autossustentavel,
assegurando que seus indicadores prudenciais de capital e
liguidez permanecam em niveis adequados. Dessa forma,
o0 Banco garante sua capacidade de cumprir sua missao de
oferecer suporte financeiro ao desenvolvimento por meio
do crédito.

Assim, é fundamental que o BRDE busque alcancar
resultados positivos e compativeis com sua gestdo de
capital, tanto em termos de desempenho operacional
guanto na administracao de seus ativos financeiros. As
informacoes financeiras do BRDE demonstram o éxito de
suas operacoes, evidenciando que é possivel financiar o
desenvolvimento com niveis baixos de inadimpléncia e
sélida autonomia financeira.

Destaca-se que o BRDE investe anualmente na economia
um montante superior a seu capital, mostrando seu
relevante papel no impulso ao desenvolvimento.

As Demonstrag¢ées Financeiras do BRDE podem ser
encontradas, na integra, no site do Banco.

ATIVO TOTAL

O ativo total do BRDE cresceu 21,3% em relagao ao
ano anterior, encerrando 2024 com R$ 25,6 bilhdes.
Esse aumento foi impulsionado, principalmente, pela
expansao da carteira de crédito do Banco, conforme
ilustrado no Grafico 9.

. ATIVO TOTAL BRDE (R$ MILHOES, VALORES NOMINAIS)
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Fonte: Elaboragéo propria.
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OPERACOES DE CREDITO

O saldo das operagdes de crédito e os

repasses financeiros do BRDE cresceram

20,6% em 2024, totalizando R$ 21,5 bilhdes

(Grafico 10). Esse resultado reflete o éxito

na contratagao de novos empréstimos

e financiamentos, alinhados a maior

diversificacdo das fontes de recursos.

OPERACOES DE CREDITO BRDE

(R$ MILHOES, VALORES NOMINAIS)

25.000

20.000

15000 | 13.500 13.497

21.515
17.842
15.589
13.576 14.042
10.000
5.000
7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Elaboragao prépria.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimoénio liquido (PL) do BRDE apresenta

um crescimento continuo, encerrando o

ano com um total de R$ 4,5 bilhdes, o que

representa um aumento de 9,6% em relacao

a 2023 (Grafico 12). Esse crescimento do PL
esta associado aos lucros obtidos, que sao

reinvestidos anualmente. O PL do BRDE

oferece maior alavancagem e capacidade

financeira, permitindo ao Banco apoiar o

desenvolvimento de sua area de atuagao.

PATRIMONIO LIQUIDO (R$ MILHOES,
VALORES NOMINAIS)31%
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Fonte: Elaboragdo proépria.
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RESULTADO LIQUIDO

O lucro liguido do BRDE em 2024 foi de

R$ 472,5 milhdes, representando uma reducdo de
8,6% em relagao ao resultado de 2023, conforme
demonstrado no Grafico 11. Apesar da queda, o
desempenho superou as estimativas das projecoes
internas, reforcando a sustentabilidade financeira
do Banco, um dos objetivos estratégicos do BRDE.

RESULTADO LIQUIDO (R$ MILHOES,
VALORES NOMINAIS)
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Fonte: Elaboracéo propria.

RENTABILIDADE SOBRE O
PATRIMONIO LIQUIDO

A rentabilidade sobre o patriménio liquido
médio atingiu 11% neste ano, apresentando
reducao em relagao ao ano anterior, mas
mantendo o padrdo dos anos recentes, como
ilustrado no Grafico 13.

RENTABILIDADE SOBRE O PATRIMONIO
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Fonte: Elaboracao prépria.
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TAXA DE INADIMPLENCIA

Embora a taxa de inadimpléncia tenha aumentado durante o ano de

2024, encerrou o periodo em niveis baixos. Ao fim de 2024, ela alcancou
0,64% da carteira de crédito do BRDE, mantendo-se abaixo das taxas do
Sistema Financeiro Nacional (SFN), dos bancos publicos e dos bancos
privados. O critério adotado considerou os clientes com parcelas em
atraso ha mais de noventa dias.

INADIMPLENCIA DA CARTEIRA DE CREDITO DO BRDE - ACIMA DE 90 DIAS (%)
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Fonte: Elaboracao propria.

PROGRAMA BRDE DE CAPTACAO DE
RECURSOS NO MERCADO DE CAPITAIS

A politica de diversificagao de funding do BRDE estabelece, entre suas
frentes de negdcio, a captagdo de recursos por meio da emissado de
titulos de renda fixa no mercado de capitais. Como parte da execugao
dessa estratégia, o BRDE lancou, em abril de 2024, o Programa BRDE
de Captacdes de Recursos no Mercado de Capitais por meio da

distribuicao indireta, via corretoras parceiras.

O Banco ja emitia titulos negociados no mercado, porém, no formato
de distribuicdo direta, com escalabilidade limitada. A partir de

2024, a captagcao a mercado pelo BRDE passou a contar com mais
instrumentos financeiros disponiveis, como as Letras de Crédito do
Agronegdcio (LCA), as Letras Financeiras (LF) e as Letras de Crédito
de Desenvolvimento (LCD), alcangando investidores do varejo por
meio de corretoras e gestoras de ativos. As captag¢des via LCAs
totalizaram R$ 353,7 milhdes no fim de 2024, servindo como fonte

de recurso para ampliagdao de programas de crédito.
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A LCD, novo instrumento para captagao de recursos voltado a ampliacao a oferta
de crédito, especialmente para o fomento ao desenvolvimento sustentavel,

teve sua regulamentacao concluida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN)
em novembro. Trata-se de um titulo de renda fixa que pode ser emitido
exclusivamente por bancos de desenvolvimento subnacionais e pelo BNDES,
contando com a iseng¢ao de Imposto de Renda para pessoas fisicas e com a
cobertura do Fundo Garantidor de Créditos (FGC).

Demonstrando, mais uma vez, seu pioneirismo e carater inovador, o BRDE
realizou a primeira emissao de LCD do Brasil ainda em novembro, no valor de
R$ 71,6 milhdes. Apenas uma semana apds essa emissdo inicial, o Banco atingiu
o limite estipulado pelo CMN para o instrumento, totalizando R$ 266,6 milhdes
em LCDs emitidas no ano.

Ainda em 2024, o BRDE realizou sua primeira emissao de Letra Financeira (LF),
um novo instrumento de renda fixa com caracteristicas distintas dos titulos
emitidos pelo Banco até entdo. As LFs geralmente tém prazos mais longos

e valores de emissao mais elevados, tornando-se atrativas para um perfil de
investidor diferente. O desenvolvimento dessa forma de captagao possibilitou que
fundos de investimento passassem a incluir titulos do BRDE em seus portfélios.

Portanto, o BRDE captou um volume de R$ 683,7 milhdes em 2024 a partir
dos diferentes instrumentos financeiros de renda fixa. A expectativa para

0 proximo ano é de seguir com o programa de captagdes no mercado de
capitais, aumentando o numero de instituigcdes parceiras e o volume de
negdcios nesse segmento.

RATING

Anualmente, o BRDE é submetido a avaliacao de risco de conceituadas
agéncias de rating do mercado financeiro internacional.

Na analise realizada pela Fitch Ratings, em maio de 2024, depois das
enchentes, foram mantidos os credit ratings do BRDE. Issuer default ratings
(IDR, em portugués, ratings de inadimpléncia do emissor) de longo prazo em
moedas estrangeira e local permaneceram em “BB”, em linha com o rating
soberano, e os IDRs de curto prazo em moedas estrangeira e local em “B”,
ambos com a perspectiva estavel. Considera-se que a qualidade de crédito
dos trés estados controladores influencia fortemente os ratings do Banco.

Em setembro de 2024, a Moody's Investors Service manteve o rating global

de longo prazo do BRDE em ba2, com perspectiva estavel. A agéncia destacou
o papel do Banco no fomento ao desenvolvimento nos estados da Regiao
Sul, o crescimento constante de sua carteira de crédito, os niveis sélidos de
capitalizagdo e sua governanca interestadual que limita a influéncia politica
em suas decisdes. Ressaltou, ainda, que a estrutura de financiamento estavel
do BRDE é um fator essencial para a sustentacao de seus ratings, apesar da
elevada concentragao de recursos em razao da predominancia de fundos
provenientes do BNDES.
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Em novembro, a Moody's Local BR elevou a classificagcao de risco

do BRDE de A+.br para AA-.br, mantendo uma perspectiva estavel.

A melhora do rating do Banco reflete a evolugdo gradual de sua
estrutura de captacao de recursos nos Ultimos cinco anos, evidenciada
pela reducdo da dependéncia dos repasses do BNDES e 0 acesso a
captacdes com entidades multilaterais, além de operagcdes no mercado
domeéstico de capitais, como emissdes de LFs e LCAs.

O perfil de crédito do Banco é fortalecido por sua alta capitalizagao,
resultado da incorporacao de seus lucros. Além disso, seu rating
incorpora um alto nivel de suporte de seus estados controladores —
Parana, de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul —em virtude de seu
papel estratégico no desenvolvimento da Regido Sul, principalmente
como relevante financiador do agronegdcio.

GERACAO E DISTRIBUICAO DE RENDA

A renda total gerada e distribuida pelo BRDE em 2024 encontra-se
representada na Tabela 9. Destaca-se o pagamento de tributos no
montante de R$ 231,5 milhdes.

GERAGAO E DISTRIBUIGAO DE RENDA - 2024

(A) Receita bruta 2.736.469
(B) Bens e servicos adquiridos de terceiros -2.077.310
Despesas com repasses -1.526.404
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa -344.280
Outras -206.626

(C) Valor adicionado bruto (A-B) 659.159
(D) Retencdes (depreciagdo, amortizagdo, exaustdo) -9.038
(E) Valor adicionado liquido (C-D) 650.121
(F) Transferéncia 294.525
Receitas financeiras 288.181
Resultado nao operacional 6.344
Governo 231.450
Impostos expurgados ou subsidios 231.450
Colaboradores 240.743
Salarios 164.692
Encargos previdenciarios 1.340
Previdéncia privada (complementar) 19.689
Beneficios 24.791
Participagao nos resultados 20.231

LUCROS RETIDOS DO EXERCICIO 472.453

Fonte: Elaboragéo propria.
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PERFIL DOS
FUNCIONARIOS

A equipe técnica do BRDE ¢ selecionada por meio de
concurso publico e contratada conforme as diretrizes da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). No fim de 2024,
0 corpo técnico era composto de 518 funcionarios, dos
guais 486 funcionarios de carreira e 32 de gabinete, esses
dltimos vinculados ao mandato da Diretoria. As posicdes
de chefia e gestao, no fim do ano, estavam ocupadas por
99 funcionarios de carreira.

Conforme mostram os graficos 14 e 15, a distribuicao
por género é proporcional guando verificada na
comparagao entre o numero total de funcionarios e o
daqueles que ocupam posi¢des de chefia.

Entre os funcionarios de carreira, aproximadamente um
terco situa-se na faixa etaria entre 46 e 55 anos, sendo a
média de idade igual a 48,3 anos.

Os cargos que exigem nivel superior representam a
maioria entre os funcionarios de carreira do BRDE,
correspondendo a 71%. As principais formagdes sao

em Administragao de Empresas, Economia, Ciéncias
Contabeis, Engenharia e Direito, demonstrando o carater
multidisciplinar das equipes do BRDE. O Banco também
conta com funcionarios em cargos que exigem nivel médio
— assistentes administrativos, auxiliares administrativos e
programadores. No quadro ainda estao cargos de nivel
fundamental como continuos, serventes, recepcionistas,
motoristas e operadores de computador (graficos 17 e 18).

GRAFICO 17. DISTRIBUIGAO DOS FUNCIONARIOS DE CARREIRA POR
SEGMENTO FUNCIONAL (%)
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Fonte: Elaboragéo prépria.

GRAFICO 14. PERFIL DOS
FUNCIONARIOS POR GENERO (%)
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Fonte: Elaboracao proépria.

GRAFICO 15. OCUPAGCAO DE FUNGCAO
GRATIFICADA POR GENERO (%)
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Fonte: Elaboragéo propria.

GRAFICO 16. DISTRIBUICAO DOS
FUNCIONARIOS DE CARREIRA POR
FAIXA ETARIA (%)
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Fonte: Elaboragéo prépria.
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GRAFICO 18. DISTRIBUICAO DOS FUNCIONARIOS DE CARREIRA POR FORMACAO
PROFISSIONAL (%)
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Fonte: Elaboragao prépria.

NOVOS FUNCIONARIOS

No ano de 2024, o BRDE passou a contar com novos integrantes
em seu quadro de funcionarios, os empregados contratados foram
aprovados no Concurso Publico 01/2022.

No decorrer do ano foram realizadas 28 admissoes, distribuidas da
seguinte forma: 10 assistentes administrativos, 1 analista de sistemas e
17 analistas de projetos com diversas formacdes.

Como estratégia de gestao de pessoas, o processo de ingresso dos
novos funcionarios seguiu um programa de onboarding, com etapas
gue abrangeram desde a convocacao até o término do contrato de
experiéncia de noventa dias. O objetivo foi garantir a efetiva integragao
€ a capacitagdo dos novos empregados.

Finalizando o processo, em novembro de 2024, foi realizado um
evento presencial de ambientacgao, reunindo os novos funcionarios
das trés localidades.

ESTAGIARIOS

O Programa de Estagios do BRDE oferece a estudantes de
nivel universitario ou médio profissionalizante a oportunidade
de complementar sua formacdo académica. A iniciativa inclui
experiéncias praticas e promove a¢des de desenvolvimento

voltadas ao aprimoramento técnico, cultural e as habilidades de
relacionamento humano e profissional.
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Os estagios sao oferecidos em diversas areas como Economia,
Contabilidade, Administracao, Direito, Engenharia Civil, Agronomia,
Tecnologia da Informacgao, Jornalismo e Biblioteconomia, entre outras.
No fim de 2024, o BRDE contava com 115 estagiarios, sendo

37 homens e 78 mulheres.

GRAFICO 19. PERFIL DOS ESTAGIARIOS POR GENERO
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Fonte: Elaboragao prépria.

Em 2024, foram realizadas oficinas em cada dependéncia do
BRDE com o objetivo de integrar os estagiarios. Além disso, com a
participacao dos psicélogos do Banco, os encontros promoveram
discussdes sobre habilidades e trajetdrias profissionais.

JOVENS APRENDIZES

Criado em 2014, o Programa Jovem Aprendiz do BRDE tem como
objetivo fomentar a qualificacao profissional dos jovens e apoiar seu
desenvolvimento social e profissional. A iniciativa proporciona a primeira
experiéncia no mercado de trabalho, por meio de atividades tedricas e
praticas realizadas no ambiente profissional. No fim de 2024, o BRDE
contava com 12 aprendizes, sendo trés homens e nove mulheres.

TREINAMENTO

Para garantir o aprendizado continuo de sua equipe técnica, o

BRDE implementa, anualmente, seu Plano de Treinamento e
Desenvolvimento, entre outras iniciativas. Alinhado ao planejamento
estratégico da instituicdo, o plano contribui para o cumprimento de
seus objetivos estratégicos por meio da capacitagao.

Os eventos de treinamento estdao organizados 28 2 eta de
no Plano de Treinamento e Desenvolvimento ?
. S HORAS 25 horas
de acordo com os seguintes temas: exigéncias
legais, negocios (concessao/recuperacdo),
suporte ao negdcio, tecnologia da informagao,
estratégico e/ou comportamental.
meta de
No pr|-me|ro semestre deste ano, algumas agdes 92 ,3% 85%
de treinamento foram suspensas por causa DE FUNCIONARIOS
das enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul. TREINADOS
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No entanto, essas capacitacdes foram retomadas no segundo semestre,
possibilitando o alcance das metas definidas no Planejamento Estratégico.

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

O BRDE incentiva e apoia a formacao de seus funcionarios por meio do
ressarcimento parcial dos cursos de pds-graduacgao. Para a concessao
do beneficio, a tematica do curso e o tema da pesquisa final, guando
exigidos para a conclusdo da pds-graduagao, devem estar diretamente
relacionados as atividades do funcionario e/ou as necessidades do
BRDE, de acordo com os objetivos definidos no Mapa Estratégico, que
integra o Planejamento Estratégico. Atualmente, quatro funcionarios
participam desse programa.

PROGRAMA DE LINGUAS ESTRANGEIRAS

O Programa de Linguas Estrangeiras (PLE) € uma iniciativa do BRDE
gue visa promover a participacao dos funcionarios em cursos de
idiomas. Esses cursos sao modulares e contemplam os niveis basico,
intermediario, avancado e conversag¢ao. O programa oferece um
ressarcimento parcial das despesas, subsidiando parcialmente os
custos para os funcionarios inscritos. Neste ano, 31 funcionarios
fizeram capacitagdao em lingua estrangeira por meio desse programa.

PROGRAMA DE TRAINEE

Os primeiros trainees, estudantes de cursos de pds-graduacao, iniciaram
suas atividades no BRDE em maio desse ano. Foram contratados quatro
novos colaboradores para trés diferentes dreas do Banco, com o objetivo
de desenvolver projetos especificos, alinhados com os principios de
environmental, social and governance (ESG, em portugués, ambiental,
social e governancga), inovagao e automatizagao de processos.

Desde o planejamento do programa, foram feitos levantamentos
para avaliar as necessidades das areas interessadas em receber
trainees. Nesse processo, foram definidos os atributos especificos
para a contratacao, as atividades a serem desempenhadas e os
requisitos para a contratacao.

Ao longo do programa, os trainees sao acompanhados periodicamente
para auxiliar na avaliagao da evolugao do programa. A primeira
avaliagcao indicou suas contribuicdes para projetos relevantes e a
solugdo de problemas das areas, confirmando o cumprimento dos
objetivos propostos no programa.
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O Planejamento Estratégico do BRDE estabelece como objetivo a
promogao de uma gestao centrada nas pessoas, estimulando a cultura
de engajamento, o desenvolvimento continuo e a implementac¢do de
iniciativas inovadoras.

APOIO NAS ENCHENTES

Diante da calamidade publica enfrentada no Rio Grande do Sul, o
BRDE firmou, com o Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre e
Regiao, o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) Especifico, denominado
Programa Emergencial de Suporte aos Trabalhadores Atingidos

pelo Desastre Ambiental. No ambito desse programa, o Banco
estruturou uma série de medidas para apoiar os colaboradores. Entre
as iniciativas, foram implementadas o teletrabalho integral, enquanto
a sede estava inacessivel, o auxilio-alimentacao adicional, o auxilio-
moradia emergencial e a possibilidade de adiantamento do salario e
da segunda parcela do 13° salario.

BANCO DE IDEIAS E PROJETOS
IMPULSIONA INOVACAO E EFICIENCIA
NOS PROCESSOS

O Banco de Ideias e Projetos (BIP), plataforma criada para estimular
a inovagao interna e impulsionar melhorias nos fluxos operacionais
da instituicao, contribui para a entrega de resultados do BRDE.

O BIP incentiva a cooperacao entre os integrantes da equipe, com

foco na melhoria continua em areas essenciais. O principal objetivo

é identificar e cultivar ideias que otimizem o core business da
organizagao, aprimorem 0s processos internos e, de forma mais ampla,
contribuam para os ODS.

Em 2024, realizou-se o quarto ciclo, mantendo-se o mesmo tema:
“Como reduzir o tempo de atendimento do cliente, da solicitacao de
financiamento até a contratagao da operagao, a partir de solugdes
vidveis e rapidas de melhoria de processos?”, refletindo o compromisso
estratégico com a satisfacao do cliente e a otimizacao de operagdes.
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Desse ciclo, participaram 21 colaboradores, que encaminharam 27
propostas, sendo cinco ideias apresentadas por mais de um autor.
Desses projetos, 16 foram qualificados e classificados com base em
notas atribuidas conforme critérios estabelecidos no regulamento. As
duas ideias com melhores notas foram premiadas:

TiTULO TiTULO
Estruturac¢do de Projetos de Gestdo de Pés-Venda no
Inovacdo, mediante Cobranca Internet Banking
de Tarifa de Servigos
AUTORES
AUTORES André Lopes Falcéo

Jean Farley de Abreu e
Fabiana Maria Fidelis

Todos os colaboradores do BRDE, incluindo funcionérios, trainees,
estagiarios e aprendizes, podem participar do Banco de Ideias.

As propostas podem ser apresentadas individualmente ou em
grupo, visando o desenvolvimento de solucdes que gerem um
impacto imediato e que exijam baixo esforco tecnoldgico para sua
implementacgao. O processo é continuo, com analises e selecdes de
ideias realizadas a cada ciclo. As sugestdes podem ser submetidas a
gualguer momento e serdo revisadas semestralmente.

DIA DE DIVERSAO EM FAMILIA NO BRDE

Na semana do Dia das Criangas, o BRDE promoveu uma atividade
especial para reforcar a importancia da familia como um pilar de sua
cultura organizacional. Os funcionarios tiveram a oportunidade de
levar seus filhos, de até 12 anos, para conhecer o ambiente de trabalho
dos pais e desfrutar de um momento em familia nas dependéncias do
BRDE. Ao todo, 62 criangas participaram do evento, que contou com
atividades de recreacao em Porto Alegre e Floriandpolis. Em Curitiba,
os projetos Nariz Solidario e Arte e Vida, ambos apoiados pelo BRDE
por meio de leis de incentivo, ofereceram uma oficina de baldes e uma
apresentacao musical.

A atividade também incluiu a distribuicao de brindes, sesses de fotos
e visitas as salas de trabalho dos pais. Os responsaveis tiveram suas

demandas flexibilizadas para que pudessem aproveitar o momento

e cuidar de seus filhos durante a programacgao. Além de proporcionar
diversao as criangas, a iniciativa favoreceu a aproximacgao entre colegas
de diferentes areas.
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PLANO DE CARREIRA

O BRDE realiza, semestralmente, um ciclo de promog¢des com base na
avaliagao de desempenho que permite a progressao dos funcionarios
do quadro permanente do Banco, elevando-os de um nivel de
referéncia para outro superior dentro da carreira.

Podem participar todos os funcionarios ativos que nao estao no nivel
maximo do cargo e que atendem aos critérios definidos em normas
internas. Em 2024, 169 funcionarios foram promovidos.

PROGRAMA DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO

O programa de avaliagao de desempenho é um processo estruturado
para mensurar e comparar o desempenho dos funcionarios em seus
cargos ou fungdes, com base em fatores e critérios preestabelecidos.
Entre seus objetivos destacam-se:

() estabelecer condic¢des para a plena demonstracao e
desenvolvimento das capacidades dos profissionais;

(ii) contribuir para o fortalecimento da meritocracia;

(iii) estabelecer um processo de avaliagao de desempenho que seja
efetivo e objetivo, alinhado as diretrizes estratégicas do BRDE.

As avaliacdes sao realizadas pelo proprio funcionario, pelo chefe
imediato e por trés colegas. Além disso, para fortalecer a cultura de
engajamento coletivo entre os colaboradores, parte da nota individual
estd vinculada ao alcance de metas estratégicas do BRDE. Entre os
principais indicadores avaliados, destacam-se o montante total de
financiamentos contratados, as opera¢cdes do Banco Verde e aquelas
com impacto social, entre outros.

SEGURANCA DO TRABALHO E
QUALIDADE DE VIDA

Prevenir acidentes e melhorar a qualidade do ambiente de trabalho,
de modo a tornar compativel o trabalho com a preservacao da vida
e a promog¢ao da saude dos colaboradores do Banco, é o objetivo da
Comissao Interna de Prevencgdo de Acidentes (Cipa). Anualmente, a
Cipa encomenda o Laudo Técnico das Condi¢cdes do Ambiente do
Trabalho (LTCAT) com o objetivo de identificar e avaliar as condi¢des
ambientais de trabalho (riscos fisicos, quimicos e/ou biolégicos)
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mediante avaliacdes qualitativas e/ou quantitativas dos riscos

a saude e a integridade do trabalhador durante a vida laboral.
Identificados os riscos, é elaborado o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), com o Inventario de Riscos e Plano de agao.

No quesito da saude do trabalhador, a Cipa, em conjunto com a area
administrativa do Banco, desenvolveu diversas acdes em 2024, como a
Semana Interna de Prevencgdo de Acidente de Trabalho (Sipat). Durante
esse evento, que teve como tema a qualidade de vida no trabalho,
foram abordadas as seguintes questdes: desenvolvimento de equipe no
modelo de trabalho hibrido; uso consciente de medicamentos; higiene
mental e os recursos do trabalho; os riscos das apostas; e a prevengao a
assédios moral e sexual.

A drea de Recursos Humanos tem intensificado agdes para
fortalecer o senso de harmonia, uniao e empatia entre os
funcionarios do Banco. Nesse contexto, foram promovidas
atividades conjuntas, como passeios de bicicleta, jogos de beach
tennis e um piquenique em Floriandpolis.

O evento “Conexao Bem-Estar” foi realizado nas trés capitais do

sul, promovendo a integra¢ao dos funcionarios em parques com
atividades fisicas e conversas voltadas ao aprimoramento da saldde.
A programacao incluiu massagem, caminhada guiada, sessdes de
relaxamento com quick massage, incentivando os cuidados com a
saude fisica e mental. A iniciativa reforgou o compromisso do Banco
com o bem-estar de seus funcionarios.

O BRDE realizou uma parceria com a Wellhub, uma plataforma de
bem-estar corporativo que oferece acesso a academias e aplicativos
de saude fisica e mental, nutricdo, qualidade do sono e outros. A
plataforma disponibiliza o acesso a mais de 18 mil academias, clubes,
estudios, boxes e aulas ao vivo das mais variadas modalidades, além
de aplicativos para qualidade do sono, meditacgao, nutricao, aluguel
de bicicletas, atendimento psicoldgico, orientagao financeira e
acompanhamento de atividades fisicas.

O BRDE acredita que investir na seguranca e na salde de seus
funcionarios é essencial ndo apenas para cumprir as obrigacdes legais,
mas principalmente para garantir um ambiente de trabalho saudavel,
produtivo e feliz.
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A politica salarial do BRDE segue as condicdes estabelecidas
anualmente pela Convengao Coletiva da categoria dos bancarios,
abrangendo o dissidio da categoria, participagao nos lucros,
gratificagdes semestrais, auxilios alimentagao e refeicao, 13° cesta-
alimentacao e vale-transporte.

Além disso, os funcionarios do BRDE tém a op¢ao de aderir a
previdéncia complementar da Fundagdao BRDE de Previdéncia
Complementar (Isbre), que oferece suplementacdo aos beneficios da
previdéncia oficial, incluindo aposentadoria, auxilio-doenca e pensao.

A remuneragao dos administradores do BRDE é regulamentada por
norma especifica estabelecida em 2019, que define as diretrizes, regras

e critérios para afericao e pagamento da remuneragao fixa e variavel
desses profissionais. A norma se aplica aos membros da Diretoria, do
Conselho de Administracao, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal.
Ja a tabela salarial dos funcionarios de carreira e de gabinete estd
disponivel no site do BRDE, no Portal da Transparéncia
(https:/Mvww.brde.com.br/transparencia/sobre-o-portal/).

O plano de beneficios do BRDE auxilia os funcionarios e dependentes,
abrangendo os programas de assisténcia a saude, incluindo a
odontolégica, a assisténcia infantil e alimentar. O BRDE é também
participante do Programa Empresa Cidada, disponibilizando a
extensao da licenca-maternidade em sessenta dias (totalizando 180
dias) e da licenca-paternidade em 15 dias (totalizando vinte dias) nos
casos tanto de nascimento quanto de adogdo.

O BRDE oferece também, em suas dependéncias, o servigo de
medicina do trabalho, cujas atribuicdes sao as de realizar pericias,
acompanhar o controle de auséncias ao trabalho motivadas

por questdes de salde, realizar exames médicos admissionais,
demissionais, periédicos e de retorno ao trabalho. O Banco também

oferece a prestacao de servico de acompanhamento psicoldgico por
uma psicéloga organizacional.
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PROGRAMA DE ASSISTENCIA A SAUDE

O Programa de Assisténcia a Saude (PAS) visa oferecer assisténcia
médica subsidiada a beneficiarios, funcionarios e seus dependentes.
O BRDE cobre integralmente, respeitando os limites estipulados,

os custos relacionados a cirurgias, internacdes e tratamentos
ambulatoriais. Para consultas, exames e tratamentos médicos
especializados, a contribui¢ao do funcionario varia de acordo com sua
faixa salarial ou cargo.

PROGRAMA DE ASSISTENCIA
ODONTOLOGICA

O Programa de Assisténcia Odontoldgica (PAO) tem como objetivo
proporcionar a seus beneficidrios um suporte odontolégico adicional.

O BRDE contribui com parte dos custos relacionados aos servicos do
profissional de odontologia, de acordo com a remuneragao do funcionario.

PROGRAMA DE ASSISTENCIA INFANTIL

O Programa de Assisténcia Infantil (PAl) proporciona apoio pré-escolar
para os dependentes legais dos funcionarios do BRDE, até que as
criangas comecem o ensino fundamental. O objetivo do programa

€ promover a educac¢ao anterior ao ensino fundamental por meio

de iniciativas educativas adaptadas a cada faixa etaria, visando o
desenvolvimento da personalidade das criangas e sua integragao

no contexto social. Em 2024, esse beneficio foi recebido por 68

funcionarios, assistindo 75 criancas.







RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA

Em seu papel de banco de desenvolvimento, o BRDE héa bastante
tempo se dedica a promover a responsabilidade social, ambiental e
climatica em seus projetos financiados e em suas atividades.

Diante desse compromisso e de sua missdo e tendo em vista seu
histérico, o Banco incorporou, entre seus objetivos estratégicos, a
promogao de iniciativas voltadas a melhoria de seu desempenho
social, ambiental e climatico. Tanto em suas operagdes e processos
guanto em seus produtos, o BRDE atua de forma integrada

com as partes interessadas, alinhando suas a¢gdes aos objetivos

do Pacto Global, da Agenda 2030 da ONU e aos Principios da
Responsabilidade Bancaria (PRB), preconizados pela United
Nations Environment Programme (Unep).

O alinhamento do BRDE com as melhores praticas de
responsabilidade social, ambiental e climatica e com os objetivos
da Agenda 2030 tem duas dimensdes:

» no plano interno, implica o avango das a¢des relacionadas a

gestdo interna do impacto das atividades e a temas de género,
diversidade, voluntariado e cultura.

» no plano externo, trata a promogao assidua de
responsabilidade social, ambiental e climatica perante as
diversas instancias da sociedade com as quais o BRDE interage.

A seguir, apresentamos algumas acgdes e parcerias do BRDE
visando a sustentabilidade.

BANCO VERDE

Apresentado em 2022, o Banco Verde consiste em uma série de
iniciativas do BRDE voltadas para a promogao de impactos sociais,
ambientais e climaticos favoraveis na Regido Sul do Brasil. Isso inclui
a melhoria do desempenho climatico e ambiental da prépria
instituicdo, além de apoiar a captagdo de recursos internacionais e
a ampliacdo de agdes benéficas. O Banco Verde BRDE concentra-se
em trés eixos de atuacgao:

I. Mitigacdo do impacto ambiental gerado nas atividades
operacionais do BRDE;

Il. Promocgdo de projetos socioambientais e climaticos mediante
apoio financeiro do Fundo Verde e de Equidade; e

Ill. Promocao de projetos socioambientais e climaticos por meio de
operagdes de crédito.
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FUNDO VERDE

Em fevereiro, o Governo do Estado do Parana e o BRDE langaram o 1° Edital do Fundo
Verde, com a missdo de apoiar o desenvolvimento de projetos cientificos, tecnolégicos

e inovadores voltados a promogao de impactos positivos no ambito socioambiental e
climatico na Regi&o Sul. Serdo investidos R$ 3,2 milhdes por meio da Fundagao Araucéria,
também gestora técnica, da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Seti) e do
BRDE. Destes, R$ 2,0 milhdes sdo provenientes da Secretaria e da Fundagdo Araucaria, e
R$ 1,2 milhdo do BRDE. Os recursos serdo utilizados para apoiar até 16 projetos inovadores
focados em temas como sustentabilidade e prote¢ao da agua, prevengao e controle da
poluicao, protecao e restauracao da biodiversidade, mitigacao e adaptagdao as mudancgas
climaticas, transicao para uma economia circular, agropecuaria resiliente e sustentavel, e
promocao da equidade e inclusao econdmica e cidada. O edital recebeu 85 inscricdes, das
quais 16 projetos foram aprovados. Cada projeto podera receber até R$ 200 mil.

Para mais informagdes, consulte https:/Mww.fappr.pr.gov.br/Pagina/Prramas-2023-2024.

Em junho, foi lancado o 2° Edital do Fundo Verde, em parceria com a
Fundacao Boticario, como gestora técnica, e Fundagao Araucaria, com

0 apoio da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Seti), que tem
como objetivo apoiar projetos na Grande Reserva Mata Atlantica, maior
remanescente continuo do bioma no pais. Serdo aportados R$ 1,2 milhdo
pelo BRDE, em um total de R$ 2,9 milhdes. As propostas de solucdes devem
atender a um dos trés desafios apresentados: (i) promover o turismo

de natureza por meio da conexdao de negdcios, projetos e programas,
fortalecendo a regido da Mata Atlantica paranaense como destino
nacional e internacional; (ii) garantir o protagonismo de comunidades locais
por meio da formacao, valorizagao e implementag¢ao de negdcios ou de
projetos sustentaveis; e (iii) incentivar projetos que promovam a adaptagao
da sociedade as mudangas climaticas, atentos a seguranga hidrica ou a
resiliéncia costeiro-marinha. Os resultados foram divulgados em outubro,
com oito solugdes inovadoras selecionadas para serem executadas, entre
12 e 24 meses, em ao menos um dos 18 municipios paranaenses da Grande
Reserva Mata Atlantica. A lista completa dos projetos selecionados pode
ser consultada em: https://chamada2024.teiadesolucoes.com.br/.

A edicdo da Teia de Solucdes — Resiliéncia Climatica para o Rio Grande do
Sul é uma iniciativa da Fundagao Grupo Boticario de Protecao a Natureza,
em parceria com o BRDE, o RegeneraRsS, a Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio Grande do Sul (Fapergs) e a Fundagao Araucaria, com
apoio da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana
(Seti). Ao término do processo, as melhores propostas receberao apoio
financeiro para efetivacdo. Serado destinados, ao todo, até R$ 10,0 milhdes
para as solugdes selecionadas, que devem atender a realidade local e a um
dos desafios propostos: “Adaptacdo Climatica em Agdo: Natureza como
Aliada” e “Ciéncia para a Adaptagdo Climatica: Desvendando o Potencial

da Natureza”. Todos os projetos terao entre 12 e 24 meses para serem
executados a partir da finalizagao da chamada. Para mais informacgdes,
consulte https://chamada.teiadesolucoes.com.br/.

BRDE


https://www.fappr.pr.gov.br/Pagina/Programas-2023-2024

RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA

As contratacdes de financiamento do Banco Verde abrangem os projetos
de energia limpa, eficiéncia energética, saneamento, gestdo de residuos

e reciclagem, agronegdécio sustentavel, cidades sustentdveis e iluminacao
publica. Essas operacdes de crédito atingiram R$ 858,6 milhdes, em 2024.

BRDE FINANCIA A CONSERVAQAO DO CAMPO NATIVO DO BIOMA PAMPA

O projeto Alianza Mais tem como objetivo Brasil (SAVE Brasil), o BRDE e o Fundo Francés
apoiar a extensao e a consolidagao da para o Meio Ambiente Mundial (FFEM), com
iniciativa privada Alianza del Pastizal, que administracdo da Agéncia Francesa

redne 355 produtores rurais e parceiros de Desenvolvimento (AFD).

institucionais ligados a conservagdo ambiental g, 2024, foram realizadas as primeiras

do Bioma Pampa brasileiro. A iniciativa operagdes de crédito no ambito do Alianza
prevé reduzir a perda de biodiversidade das Mais. Os dois contratos somam R$ 2,25 milhées
pastagens naturais desse bioma por meio do de crédito e contemplam investimentos para
desenvolvimento de modelos de produgdo a melhoria do campo nativo, a aquisicdo de
inovadores e sustentaveis, aliando a producgao equipamentos e melhorias em propriedades
a conservagdo. O Alianza Mais, langado em rurais localizadas nos municipios de Alegrete
abril de 2023, surgiu da parceria entre a e Dom Feliciano, totalizando 594 hectares do
Associagao para Conservagao das Aves do Pampa preservados.

BRDE NA CONFERENCIA DAS NACOES
UNIDAS SOBRE BIODIVERSIDADE - COP16

O Fundo Verde foi selecionado entre iniciativas de 14 paises como

projeto colaborativo de incentivos positivos para a conservagcao da
biodiversidade. A COP16 da Convencgao sobre Diversidade Bioldgica (CDB),
realizada em Cali, na Colémbia, contou com a participagdo de uma
missao do BRDE.

Apenas sete programas brasileiros foram incluidos na lista destacada
por suas acdes capazes de reduzir “praticas prejudiciais ao meio
ambiente e aumentar a implementagao de praticas com um impacto
benéfico na natureza”, menciona o relatério da Conferéncia.

Além do Fundo Verde, o Programa Alianza Mais, para a conservagao
ambiental do Bioma Pampa, foi divulgado no evento.
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CERTIFICACAO LIFE PARA A AGENCIA
DO BRDE NO PARANA

A Agéncia do BRDE no Parana recebeu a certificagcao LIFE concedida
pelo Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), em reconhecimento
a suas acoes e parcerias voltadas a conservagao da biodiversidade, a
criagao do Fundo Verde e as medidas de mitiga¢des para redugdo dos
impactos ambientais.

Com base na metodologia da LIFE, que oferece métricas de
desempenho em biodiversidade, e por meio do software LIFE

Key, a agéncia pdde avaliar a pressao de suas atividades sobre o

meio ambiente, assim como as agdes positivas realizadas para sua
conservacgdo. Esse processo resultou na conquista do status Nature
Positive, conferido a iniciativas consideradas assertivas para a
preservacao da biodiversidade. Estdo em fase final as atividades para a
obtencao da certificacdo nas demais dependéncias do Banco.

8 FORMACAO GRATUITA PARA
o8 EMPREENDEDORAS DOS TRES
ESTADOS DO SUL

O Programa Salto Aceleradora BRDE/AFD, em parceria com a Impact

Hulb, ofereceu gratuitamente encontros semanais on-line sobre
empreendedorismo, gestao e expansao dos negdcios. Além disso, a
iniciativa disponibilizou mentorias individualizadas.

O programa foi destinado a mulheres empreendedoras residentes nos
estados da Regiao Sul, que obtiveram crédito por meio de organizagcdes
da sociedade civil de interesse publico (Oscip), parceiras financeiras do
BRDE. Ao todo, a iniciativa apoiou 150 empreendedoras. O programa
teve uma atencao especial com as empreendedoras afetadas pelas
enchentes no Rio Grande do Sul, oferecendo suporte para a retomada
de suas atividades e de seu crescimento.
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Como agente de desenvolvimento social, econémico e

cultural na regido onde opera, o BRDE apoia diversos direcionados a
projetos nas areas social, esportiva, cultural e de saude por PROJETOS SOCIAIS
meio das leis de incentivo fiscal. Essa iniciativa faz parte

de sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e 156 @
Climatica (PRSAC) e reflete o compromisso com os ODS.

No Rio Grande do Sul, em Santa Catarina e no Parang, o PROJETOS
BRDE aplica diretamente recursos que anteriormente SOCIAIS

seriam destinados aos impostos federais.

O BRDE gera valor para as pessoas diretamente impactadas por suas
acoes sociais, especialmente ao apoiar projetos com grande relevancia
social — uma pratica realizada de forma continua. Essa contribuicao

se manifesta, principalmente, no apoio a criangas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade, na assisténcia e cuidados para idosos,

na promog¢ao da saude e na integracao de pessoas portadoras de
deficiéncia. Além disso, o Banco incentiva o paradesporto e o esporte
inclusivo, fomenta iniciativas em arte e cultura acessiveis a todos e
promove o fortalecimento de diversas entidades sociais.

Simultaneamente, o Banco gera valor internamente ao promover um
espirito de comunidade e fraternidade, envolvendo os colaboradores
em atividades que complementam as tarefas didrias. Essas acdes,
especialmente intensificadas no fim do ano, fortalecem o vinculo entre
a equipe e reforgam a presenca do BRDE na comunidade.

Em 2024, o Banco langou um edital no Portal de Incentivos,
disponibilizado no site do BRDE, com o objetivo de selecionar projetos
ja aprovados para captacao de recursos por meio de diversas iniciativas,
como os Fundos da Infancia e da Adolescéncia, o Estatuto e o Fundo
Nacional do Idoso, a Lei de Incentivo ao Esporte, a Lei do Audiovisual, a
Lei de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), o Programa Nacional de Apoio
a Atengao Oncoldégica (Pronon) e o Programa Nacional de Apoio a
Atencao da Saude da Pessoa com Deficiéncia (Pronas).

A selecao publica para apoio financeiro levou em conta, entre
outros critérios, a diversidade geografica e tematica das institui¢cdes
contempladas, a conformidade das propostas com as diretrizes do

BRDE, especialmente em relagao a sua PRSAC e ao Plano Anual de
Comunicagado. A avaliagao prévia do mérito das propostas de todas as
leis de incentivo foi conduzida por uma comissao composta por trés
representantes de cada agéncia, sendo pelo menos um deles escolhido
entre os funcionarios do quadro de carreira.
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Neste ano, foram inscritos 620 projetos, dos quais 615 seguiram para a analise

de mérito. No fim do processo, foram selecionados 156 projetos em diversas
localidades da Regiao Sul. Cabe ressaltar que, em virtude das enchentes, houve
a antecipagdo em trés meses da selecao de parte dos projetos do Rio Grande
do Sul, bem como das respectivas liberagdes de recursos.

O Quadro 2 mostra o numero de projetos contemplados pelo BRDE de
acordo com o destino dos recursos.
QUADRO 2. PROJETOS APOIADOS PELO BRDE POR INCENTIVOS FISCAIS EM 2024

NUMERO DE PROJETOS

DESTINO DOS RECURSOS SELECIONADOS

Fundo da Infancia e Adolescéncia 26
Fundo Nacional do Idoso 14
Lei de Incentivo ao Esporte 35
Lei de Incentivo a Cultura 72
Pronas 3
Pronon 6
Total 156 /

Fonte: Elaboragéo propria.

O montante apoiado alcancou R$ 5,4 milhdes distribuidos entre os trés estados.

A lista completa dos projetos selecionados, com os respectivos valores,
pode ser consultada no site do BRDE: https://www.brde.com.br/incentivos/
incentivos-fiscais/

A seguir, destacamos alguns projetos selecionados no edital de 2023
e executados ao longo de 2024, com o apoio do BRDE.

Lei de Incentivo a Cultura

H& mais de dez anos, o Prémio

Desterro reconhece anualmente o
talento de bailarinos de todo o pais,
consolidando-se como o maior festival

de danga competitiva do Brasil. A 132
edicdo do festival, realizada em fevereiro
com o apoio do BRDE, teve suas
atividades inteiramente desenvolvidas
nas dependéncias do Centro Integrado de
Cultura (CIC), em Florianépolis.

Apresentacdo de balé no 13° Prémio Desterro
Fonte: Acervo do Instituto Cultural Desterro

O evento reuniu cerca de 1.500 bailarinos de 129 escolas, academias, grupos e
companhias de dez estados brasileiros além de representantes do Paraguai.
No total, foram apresentadas 579 coreografias, abrangendo balé classico

de repertorio, balé neoclassico, danca contemporanea, dancgas populares,
dancas urbanas, estilo livre, jazz e sapateado. O festival contou ainda com a
Mostra Competitiva, a Cena Comentada e a Batalha de Dancas Urbanas, que
totalizaram 729 exibi¢des. O evento atraiu um publico de 4.320 pessoas.
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O Projeto Mdusica no Bairro alcangou todos os seus objetivos,

envolvendo 240 criancas e adolescentes em situacado de
vulnerabilidade social e econdmica em oficinas de canto coral

e instrumentos de sopro. A iniciativa atendeu participantes de
guatro a 18 anos residentes em Almirante Tamandaré, no Parana,
permitindo que um mesmo aluno frequentasse diferentes aulas,
como flauta doce, metais, coro e violdo. Ao longo do projeto, foram
realizadas 25 apresentacdes, principalmente em escolas, atingindo
um publico total de aproximadamente dez mil pessoas.

Apresentag¢do do Projeto Mdsica no Bairro em Curitiba, Parand | Fonte: Acervo
Associacdo Evangélica Cristo Redentor

Com o objetivo de incentivar o habito da leitura entre os
estudantes da rede publica de ensino, o Projeto POA 250 Anos

contou com o apoio do BRDE por meio da politica de incentivos
fiscais. Em margo, como parte das comemorag¢des do aniversario
da capital gaucha, os valores repassados pelo Banco viabilizaram

a doagao de mil livros para as bibliotecas de cinco escolas da rede
municipal de diferentes bairros, sendo que cada unidade recebeu
um acervo com duzentos livros. A iniciativa beneficiou 2.800 alunos
da educacao infantil e do ensino fundamental, com obras que
auxiliam no processo de aprendizagem.
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Fundo da Infancia e
Adolescéncia

A Associagao de Pais e Amigos dos

Excepcionais (Apae) de S&do José do Cedro,

em Santa Catarina, atende 134 alunos com
deficiéncia intelectual e/ou multipla, além
de transtorno do espectro autista (TEA).

Com o apoio do BRDE, a institui¢ao adquiriu
climatizadores para as salas de atendimento
educacional e de salde, além de um elevador
de transferéncia para a piscina terapéutica.
Essa iniciativa garantiu um ambiente

mais adequado para os alunos, além de
proporcionar maior acessibilidade e autonomia
aos cadeirantes e agueles com mobilidade
reduzida no atendimento de hidroterapia.

O Centro de Educagao Infantil (CEl)
Bom Pastor € uma unidade dedicada ao

atendimento de criancas de quatro meses a
trés anos. Localizado no bairro Bogueirdo, em
Curitiba, no Parand, atua em parceria com

a Secretaria Municipal de Educacao (SME)

e conta com o apoio da comunidade local.
Seu objetivo é possibilitar o desenvolvimento
integral da crianca por meio da Educagao
Infantil em seus aspectos fisico, psicolégico,
intelectual e social, complementando a acao
da familia e da comunidade. Atualmente, o CEl
Bom Pastor atende 159 criangas e desenvolve
o projeto A Importancia do Brincar no
Desenvolvimento Infantil.

A iniciativa, apoiada pelo BRDE, visa a aquisicao
de brinquedos, playground e equipamentos
de informatica, garantindo um ambiente que
favoreca o aprendizado e o desenvolvimento
infantil, respeitando os direitos de conviver,
brincar, explorar e se expressar.

Fundo Nacional do Idoso

A Associacdo de Pais e Amigos dos

Excepcionais (Apae) de Maravilha, Santa

Catarina, buscou o apoio do BRDE para a
contratagcdo de professores especializados
em hidroginastica e pilates para idosos. O
projeto foi desenvolvido com foco nessa
fase da vida, em que o corpo passa por
um declinio natural, resultando na perda
de mobilidade, na reducgao da velocidade
motora e na necessidade de maior
fortalecimento para prevenir acidentes,
atrofias decorrentes da inatividade fisica,
declinio motor e cognitivo precoce, além
da depressdo. As aulas sdo oferecidas em
duas turmas de 15 idosos com deficiéncia
intelectual e/ou multipla, e transtorno do

espectro autista (TEA).

Programa Nacional de Apoio a
Atencao Oncolégica (Pronon)

O BRDE apoiou financeiramente o Hospital
Sdo Vicente de Paula, de Curitiba, no
Parana, na aquisicao de um equipamento
de ressonancia magnética, que gera
imagens de alta precisao que auxiliam no
diagnostico precoce de cancer. O repasse
foi realizado no @mbito do Pronon, dentro
da politica de incentivos fiscais. O hospital
atende diversas especialidades cirdrgicas
e clinicas, com énfase aos pacientes

do Sistema Unico de Saude (SUS), que

representam 70% dos atendimentos.
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Lei de Incentivo ao Esporte

O projeto Esporte + Natagao Paralimpica e

Biribol — Ano Il, da Associagao Esporte +,
sediada no Rio Grande do Sul, foi contemplado
com recursos do BRDE para promover a
natacao paradesportiva para pessoas com
deficiéncia. A iniciativa, que beneficiou 55
pessoas sem restricao de idade, tem como
objetivos a inclusao social e a participagao

em atividades esportivas regulares, gerando
Equipe no Meeting Brasileiro de Natagdo CBDI 2024

beneficios fisicos, emocionais e sociais. Fonte: Acervo da Associacdo Esporte +

Além da aquisicdo dos materiais necessarios,

como uniformes, e da contratagao de servigos técnicos especializados, como os
professores para os treinamentos, os recursos possibilitaram a participagdo da
Confederacgdo Brasileira de Desportos para Deficientes Intelectuais (CBDI) no Meeting
Brasileiro de Natacao 2024, que levou a equipe a conquista do segundo lugar.

Moda Alegre B

O projeto de empreendedorismo social Moda g

Alegre — Trilhas de conhecimento tem como missao
desenvolver habilidades cognitivas e psicossociais por meio
de capacitagdes técnicas, educagao em varias dimensdes,
vivéncias praticas, empreendedorismo e valorizagao pessoal

para 55 costureiras e artesas em situagao de vulnerabilidade
social e econdmica de 24 comunidades de Porto Alegre.

Na parte de gestao de carreira, foram realizadas mentorias
individuais com trinta mulheres participantes.

Com o patrocinio do BRDE, o programa é desenvolvido por
meio de encontros mensais voltados ao aprimoramento
de habilidades técnicas e ao desenvolvimento humano. A
iniciativa busca promover agdes que gerem oportunidades
de renda, oferecendo cursos técnicos, como corte e costura

) ] | ] 3 ) Encontro de Educagdo Socioemocional do
industrial, além de capacitagcdes em outras areas do setor Moda Alegre | Fonte: Acervo Moda Alegre.

da moda. O programa disponibiliza ferramentas para o

desenvolvimento de capacidades cognitivas, criativas e psicossociais, por meio de
capacitagdes técnicas e praticas, atendimento individual de mentoria e gestdo de carreira,
programacao neurolinguistica e, com a rede cidada atividades socioemocionais.

Além do fortalecimento profissional, o programa valoriza as questdes pessoais por
meio de acdes psicossociais, destacando as historias de superacao das participantes
e seu reconhecimento como empreendedoras. Também reforca a valorizagao e a
ressignificagao da profissao de costureira, uma atividade geracional de grande relevancia.
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As acdes de voluntariado partem do desejo de muitos colaboradores
do BRDE de ajudar o préoximo. Além das iniciativas tradicionais, como
o Natal Solidario e a campanha do agasalho, a cada ano surgem novas
acoes, todas valorizadas pelo Banco.

AUXILIO AS VITIMAS DAS ENCHENTES
NO RIO GRANDE DO SUL

Ao longo de cinquenta dias, colaboradores de todas as dependéncias
do BRDE se mobilizaram para garantir que os colegas afetados pelas
enchentes recebessem a assisténcia necessaria. Como parte dessa
iniciativa, foi realizada uma campanha de arrecadagao de recursos
financeiros para a aquisicdo e entrega de itens de primeira necessidade
e roupas aos funciondarios atingidos.

Entre as agbes de responsabilidade social promovidas pelo Banco,
destacam-se o cadastramento de 75 voluntarios e das necessidades
de apoio, o recolhimento de doagdes e a oferta de abrigo temporario
pela Associagao de Funcionarios do BRDE de Porto Alegre. Os
voluntarios realizaram noventa entregas de doagdes e auxiliaram 35
familias de Porto Alegre, Canoas, Guaiba, Novo Hamburgo, Esteio e
Sdo Leopoldo.

Parte dos recursos arrecadados foi usada para auxiliar os colegas na
reconstrugado de suas casas, principalmente aqueles de menor renda.
As doagdes ajudaram um menor aprendiz, um estagiario e cinco
funcionarios, além de sete colaboradores terceirizados que atuam na
limpeza e portaria da sede do BRDE.

COLMEIA DEBORAH

A Associacao Beneficente Colmeia Deborah, com mais de quarenta
anos de atividades solidarias, € mantida com contribuicdes dos
funcionarios da agéncia do BRDE do Parana e atua em diversos
projetos de cunho social. Em 2024, a associacao realizou diversas
campanhas beneficentes, atendendo principalmente aos
trabalhadores terceirizados e aos moradores da Vila das Torres, em
Curitiba, além dos atingidos pelas enchentes. As agdes envolveram
a doacgado de cestas de Pascoa, agasalhos, colchbes, agua, cestas
basicas, brinquedos e cestas de Natal.

BRDE
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NATAL SOLIDARIO

Anualmente, o BRDE organiza o Natal Solidario em suas trés agéncias,
prestando homenagem aqueles que contribuem de forma significativa
para o funcionamento e o bem-estar da instituicao durante o ano.
Assim, ao longo do més de dezembro, o Banco promoveu agdes
voltadas a presentear a equipe de colaboradores terceirizados.

Nesse projeto, diversos presentes foram distribuidos as criangas,
beneficiando filhos e netos dos funcionarios terceirizados. A agao
é realizada pelos funcionarios do Banco, que se comprometem a
apadrinhar e presentear as criangas.

Além disso, os empregados do BRDE também se mobilizaram para
arrecadar fundos e doagdes, que foram convertidos em cestas natalinas
para os trabalhadores terceirizados das agéncias localizadas em Porto
Alegre, Florianépolis e Curitiba.

CULTURA

A promogao da cultura e da criatividade desempenha um papel
fundamental na concretizagao dos ODS, pois 0s avangos nas areas
econdmica, social e ambiental estimulam a producao cultural e a

expressao criativa. Esses aspectos se interconectam de maneira
sinérgica. Reconhecendo a relevancia desse processo, o BRDE apoia
a cultura por meio de seus espacos culturais e diversas iniciativas.

FUNDO SETORIAL DO AUDIOVISUAL (FSA)

Desde 2012, o BRDE atua como agente financeiro do Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA), administrado pela Agéncia Nacional de Cinema
(Ancine). O fundo tem como objetivo promover o desenvolvimento
de toda a cadeia produtiva do setor audiovisual no Brasil, por

meio de diversos instrumentos financeiros, como investimentos,
financiamentos, além de operacdes de apoio e equalizagao de
encargos financeiros. Em 2024, o BRDE langou dez novos editais

de chamadas publicas para investimento no setor, disponibilizando
R$ 853 milhdes. No mesmo ano, o BRDE operacionalizou 277
contratos, totalizando R$ 659,5 milhées — sendo R$ 504,3 milhdes
destinados a investimento e R$ 155,2 milhdes para acdes de
financiamento e apoio. Os recursos contemplaram projetos e
empresas em vinte estados do pais, incluindo o Distrito Federal.
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ESPACO CULTURAL BRDE -
PALACETE DOS LEOES

Em 2024, o Espaco Cultural BRDE — Palacete
dos Ledes ofereceu uma programacao gratuita
abrangendo artes visuais, literatura, musica

e patrimoénio cultural. Além disso, promoveu
exposicoes que refletiram a diversidade e a
rigueza da producao artistica e as praticas
contemporaneas. O principal objetivo das
atividades foi estabelecer uma conexao entre o
espaco cultural e a comunidade.

Durante o ano, foram realizadas seis exposi¢oes Espaco Cultural BRDE - Palacete

selecionadas pela Comissdo Cultural do BRDE, dos Ledes | Foto: Arquivo Secretaria
Municipal de Educagdo de Curitiba

contemplando tanto os novos talentos quanto

os artistas consolidados. Também foi realizado o projeto Sala de MUsica,

uma parceria com a Escola de MUsica e Belas Artes do Parana (Embap),

gue promoveu uma temporada de nove recitais de carater didatico,

apresentados por estudantes e professores. Na area da literatura, ocorreram

trés lancamentos de livros e um evento de contagao de historias.

O Palacete dos Ledes também manteve as visitas mediadas, recebendo
grupos escolares e universitarios. Durante essas visitas, foram explorados
aspectos histdricos e artisticos da arquitetura do local, reforcando seu
papel como um espaco de cultura. Ao longo do ano, o Palacete dos
Ledes recebeu aproximadamente 5.700 visitantes, incluindo os grupos
de escolas e de universidades.

Mais informacdes do palacete estao disponiveis em:
https://www.brde.com.br/palacete/

Espaco Cultural BRDE - Palacete dos Lebes | Foto: Guilherme Pupo/Divulgacdo BRDE
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ESPACO CULTURAL BRDE -
GOVERNADOR CELSO RAMOS

Inaugurado em 2002, o Espaco Cultural Governador Celso

Ramos, localizado na agéncia catarinense do BRDE, no centro

de Floriandpolis, dispde de infraestrutura completa para receber
exposicdes e obras dos mais diversos estilos. O espaco oferece
programacao gratuita e incentiva artistas locais e independentes,
abrigando exposi¢des em diferentes linguagens e técnicas, como
pintura, desenho, gravura, esculturas, fotografia, arte digital,
instalacdes, entre outras. Apds a selecao das mostras por edital, o
Espacgo Cultural recebeu oito exposi¢cdes, com a participagdo de 27
artistas visuais e mais de mil visitantes em 2024. Além disso, foram
organizados agendamentos com escolas e instituicdes de ensino

para visitas mediadas e atividades educativas.

Mais informagdes sobre o Espago Cultural Celso Ramos estao disponiveis
em: https://www.brde.com.br/cultura/espaco-cultural-celso-ramos-sc/
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GOVERNANCA E PRATICA DE GESTAO

O BRDE foi criado em 15 de junho de 1961, por meio de um convénio
assinado pelos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parana, que recebeu a aprovacao das respectivas assembleias
legislativas. Essa caracteristica regional, voltada para a cooperagao e
o equilibrio entre os estados participantes, torna a gestdo colegiada
um dos principios fundamentais do BRDE, influenciando toda a

sua estrutura organizacional. A instancia maxima de governanga do
BRDE ¢é o Conselho de Desenvolvimento e Integragcao Sul (Codesul),
composto pelos governadores dos estados que controlam o BRDE,
além do estado de Mato Grosso do Sul, que, embora seja membro do
Codesul, ndo faz parte do BRDE.

O BRDE conta com uma sélida estrutura de governanga e gestao,
composta por diversas instancias e érgaos responsaveis pelo
gerenciamento e pela manutencao de altos padrdes de integridade.
O principal 6érgdo de gestdo da estrutura organizacional € o Conselho
de Administragao, que é formado por dois representantes de cada
estado signatario, indicados pelos governadores, além dos diretores
do Banco e de um membro escolhido pelos funcionarios.

A Diretoria do Banco, composta por seis membros — dois
representantes de cada estado — designados pelos governadores,
representa de forma igualitaria os estados controladores e reporta-se
ao Conselho de Administracao. A Presidéncia do Banco € exercida em
um sistema de rodizio, pelo qual a cada 16 meses um representante
de um dos estados controladores ocupa o cargo. Dessa forma, durante
0 mandato de quatro anos dos governadores, todos os estados tém a
oportunidade de presidir o BRDE.

Além disso, o BRDE conta com um Conselho Fiscal, que integra seu
sistema de compliance. Esse érgao atua na fiscalizacao da gestao
administrativa, avaliando o desempenho econémico, financeiro e
orcamentario, e assegurando o cumprimento das obrigacdes legais e
estatutdrias. Sua atuacgao tem o propdsito de proteger os interesses do
BRDE e de seus controladores, enquanto atende as exigéncias do bem
publico e a sua fungao social.

O Conselho Fiscal € composto por trés membros titulares e trés
suplentes. Um dos membros titulares e um suplente sdo designados
por ato do governador de cada estado participante do capital social,
sendo selecionados entre servidores com vinculo permanente com

o respectivo estado. A composicao do conselho segue as disposicdes
legais e as regulamentacdes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil.

Os comités de Auditoria (COAUD) e de Riscos (CORIS) também atuam
como 6rgaos de apoio a governanga do Conselho de Administragcao.



GOVERNANGA E PRATICA DE GESTAO

De acordo com a permissao do Banco Central para as instituicdes
financeiras classificadas no segmento S3, incluindo o BRDE, esses
comités sdo formados pelos mesmos membros indicados pelos
estados controladores. Eles desempenham fung¢des especificas e
representam uma camada adicional de controle externo, reforcando a
gestao executiva e os padrdes de integridade do BRDE.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura administrativa e organizacional do BRDE é determinada por
regimento interno estabelecido pelo Codesul e fundamentada pelos
atos constitutivos aprovados pelas assembleias legislativas dos estados
controladores (Figura 4).

FIGURA 4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - ORGANOGRAMA
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Fonte: Elaboragéo propria.
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COMITES

Uma parte essencial da gestao colegiada do BRDE sao os diferentes
comités dedicados aos varios temas de gestao, apoiando a Diretoria e o
Conselho de Administragao em suas decisdes (Quadro 3). Esses colegiados
desempenham um relevante papel ao consolidar os valores institucionais
da gestao colegiada e valorizar o conhecimento especializado.

QUADRO 3. COMITES ESPECIFICOS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Comité de Auditoria Avalia os procedimentos das auditorias externa e interna, bem como os
(COAUD) controles internos, as demonstragdes financeiras entre outras atribuicdes.

Analisa os niveis de apetite por riscos fixados na Declara¢do de Apetite

Comité de Riscos por Riscos (RAS), o grau de aderéncia dos processos da estrutura de

(CORIS) gerenciamento de riscos as politicas estabelecidas, entre outras atribui¢des.
Comité de Gestao Org&o auxiliar da Diretoria com a funcdo de prestar assessoramento
(COGES) técnico em assuntos relacionados a gestdo do Banco.

Comité de Crédito Pronuncia-se sobre méritos e riscos das operagdes de crédito,
(COCRED) recomendando ou ndo seu deferimento a Diretoria.

Aprecia e emite parecer formal e conclusivo, deliberando, dentro da
alcada que Ihe for delegada pela Diretoria, sobre as solicitagdes de
apoio financeiro apresentadas a respectiva agéncia.

Comité Gerencial de
Agéncia (COGER)

Comissdo Permanente Recebe, examina e julga todos os documentos e procedimentos
de Licitagbes (COPEL) relativos a licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

Opina sobre as indicagdes de membros para a Diretoria e o Conselho
Comité de Remuneragdo de Administracao do BRDE, promovendo e acompanhando a adogao
e Elegibilidade (COREL) de praticas de boa governanga corporativa relativas a sucessao, e
propondo melhorias quando necessario.

Comité Financeiro Presta assessoramento técnico a Diretoria em assuntos relacionados
(COFIN) a investimentos e aplicagao de disponibilidades financeiras.

Comité de Governanga de Assessora a Diretoria no estabelecimento de politicas e diretrizes
Tecnologia da Informagéo que norteiam o uso da informatica no BRDE.
e Comunicagdes (COINF)

Comité de Avaliagdo Analisa e manifesta-se sobre os resultados do processo de avaliagdo de
(COVAL) desempenho dos funcionarios, zelando pelo cumprimento das normas.
Comité de Privacidade Presta assessoramento técnico em assuntos relacionados a

e Protegao de Dados privacidade e a protegcao de dados nos termos da Lei Geral de
(COPPD) Protecdo de Dados (LGPD).

Investiga denuncias e representacdes de supostas infracdes ao
Cédigo de Conduta Etica do BRDE e atua como instancia consultiva
Comissao de Etica da Diretoria, dos agentes publicos, vinculados ou ndo ao BRDE, bem
como de todo e qualguer interessado em questao que diga respeito
3 aplicacdo do Cédigo de Conduta Etica.

Comité Diretor para Propde diretrizes para atuagao do BRDE como agente estruturador
Atuacao em Concessoes e de concessodes e parcerias publico-privadas.

Parcerias Publico-Privadas
(CODAP)

Comissio P Responsavel pela investigacao, documentacao e instrugao
omissao Processante de sindicancias ou processos administrativos disciplinares de

(CPROC) rito ordinario. /

Fonte: Elaboracao propria.
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AUDITORIA

A Auditoria Interna (AUDIN) do BRDE esta diretamente vinculada
ao Conselho de Administragao, ao qual se reporta por meio de seu
presidente. Ela mantém comunicagao com o Comité de Auditoria
(COAUD), responsavel por avaliar a efetividade e supervisionar suas
atividades, além de interagir com o Conselho Fiscal (COFIS) e com a
Auditoria Independente.

No modelo de gerenciamento de risco das Trés Linhas?, o trabalho

da Auditoria Interna atua como terceira linha, avaliando os processos
corporativos e prestando consultoria, de forma objetiva e independente.
Seu trabalho visa o aprimoramento e fortalecimento da governanca
corporativa, do gerenciamento de riscos e controles internos,
contribuindo para o alcance dos objetivos do BRDE.

A fim de aferir a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagao, acumulacao, registro e divulgacao de eventos e
transacdes para a elaboracao das demonstracdes financeiras, a AUDIN
tem, entre suas atribui¢des, no BRDE, a avaliagao da efetividade

e eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos, do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga. Entre os
diversos temas/objetos auditados encontram-se: gerenciamento
de riscos e de capital, prevencdo e controle a lavagem de dinheiro
e combate do financiamento ao terrorismo, politica de privacidade,
politica de gestao de continuidade de negdécios (PCN), programa
de integridade e seus componentes, seguranga da informacao

e cibernética, programa de conformidade e seus componentes,
responsabilidade social, ambiental e climatica (RSAC), e outras
auditorias operacionais, administrativas e financeiras.

A AUDIN executa, além disso, as atividades de elaboracgdo e revisao

do Plano Plurianual de Trabalho da Auditoria Interna (PAINT), do
acompanhamento semestral, com reportes trimestrais, de ado¢ao de
providéncias e implementagdo de agdes para mitigagao de riscos, e do
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) por meio de
reportes diretamente ao COAUD, Diretoria e Conselho de Administragao.

A AUDIN também é responsavel pela coordenacao do fornecimento de
informacgdes e documentos, bem como pelo atendimento de demandas
nos processos de supervisao, controle, fiscalizacdo e auditoria/inspecéo
de drgaos externos, como o Banco Central do Brasil, os Tribunais de
Contas dos estados do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do
Parana, a Auditoria Independente, entre outros.

3 Fonte: lIA — The Institute of Internal Auditors.
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O BRDE considera a ética um principio essencial para aprimorar
comportamentos, atitudes e agdes, fundamentando suas relacdes

nos valores de justica, honestidade, boa-fé, democracia, cooperacao,
disciplina, governanga, sustentabilidade, comprometimento, confianga,
civilidade, transparéncia, igualdade e respeito. A instituicao valoriza

e respeita a diversidade em todas as suas formas, assegurando
tratamento justo para todos, sem discriminacao por origem social,
cultural ou étnica, género, idade, religido, convicgdes filosdficas ou
politicas, orientagao sexual, estado civil, condicao fisica, mental

ou nivel de escolaridade, rejeitando qualquer forma de discriminagao.

O Coédigo de Conduta Etica do BRDE é um documento que consolida
os valores fundamentais que orientam as interagdes internas e
externas com diferentes segmentos da sociedade. Seu objetivo é
promover a melhoria das normas de conduta profissional e a adogao
de elevados padrdes éticos, com vistas a:

» propiciar a disseminagao e o compartilhamento desses valores,
servindo de ancora para o exercicio profissional responsavel;

» alcancar a exceléncia dos servigcos, governanga corporativa,
responsabilidade socioempresarial, enfatizando o respeito e a
valorizagcao do ser humano, do bem publico e do meio ambiente;

» estabelecer padrdes de integridade de carater, retiddo e
honestidade no exercicio profissional;

» preservar a lisura de seus processos internos;
» resguardar a imagem institucional;

» orientar a tomada de decisdes em situagcdes de conflito
de interesses.

Para garantir a aplicacdo do Cédigo de Conduta Etica, o BRDE instituiu
a Comissado de Etica, composta por membros indicados pela Diretoria
e representantes eleitos pelos funcionarios do Banco. A Comissao

€ responsavel por receber e investigar denuncias e reclamacgodes
relacionadas a possiveis violacdes do Cédigo de Conduta Etica do
BRDE. Além disso, atua como um érgao consultivo para a Diretoria,
dos agentes publicos - vinculados ou ndo ao Banco —, e para qualquer
interessado em assuntos que envolvam a aplicagao desse codigo.

Todos os funcionarios devem manifestar ciéncia do cdédigo e sao
periodicamente capacitados a seu respeito. O Cédigo de Conduta

Etica pode ser consultado no site do BRDE.
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O Canal de Denuncias, assim como o Portal da Transparéncia e a
Ouvidoria, € uma das principais ferramentas de comunicagao do
BRDE com a sociedade, visando a promocao de boas praticas

de integridade. O canal é destinado a recepgao de relatos sobre
possiveis infragdes administrativas, violagdes ao regimento de
pessoal ou transgressdes ao Codigo de Etica do BRDE. As denuncias
recebidas sdo encaminhadas as instancias apropriadas para
investigacao e adocao das medidas cabiveis, conforme a natureza
da ocorréncia.

O Canal de Denuncias opera como meio de comunicagao direto
entre funcionarios, clientes e demais entes publicos, e a drea de
conformidade do BRDE.

O BRDE disponibiliza o Portal da Transparéncia em seu site. Nessa
pagina, o Banco apresenta diversas informacdes sobre sua atuacgao,
respeitando o sigilo bancario, conforme a Lei Complementar 1054,
de 2001. Além das informagdes divulgadas no portal, os interessados
podem entrar em contato por meio do formuléario on-line disponivel

ou pelo e-mail transparencia@brde.com.br.

Os canais de atendimento do BRDE para transparéncia receberam
21 solicitagdes de informacdes em 2024. Dessas demandas, vinte
foram classificadas como “solicitagao de informacgao atendida”

e tiveram um prazo médio de atendimento de 5,8 dias Uteis. As
solicitagdes versaram sobre os seguintes temas: dados historicos,
concurso publico, politica interna, linhas de crédito, diarias e

viagens, e fornecedores.

4 [ ej Complementar 105, de 10 de janeiro de 2001. Dispde sobre o sigilo das
operagdes de institui¢des financeiras e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcpl05.htm Acesso em: 17 fev. 2025.

BRDE

Canal de Denuncias

As denuncias podem

ser feitas pelo site
https://canal.ouvidordigital.
com.br/brde, pelo Whatsapp,
ou pelo telefone 0800 591
2213, codigo 414.

S

Portal da Transparéncia

http://www.brde.com.br/
transparencia
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Q
M

Ouvidoria do BRDE

O acesso a esse canal
pode ser feito por meio
do formulario eletrénico
disponivel em:

http://www.brde.com.br/
ouvidoria/;

Y

¥

ouvidoria@brde.com.br;

ou DDG 0800-600-1020,

no mesmo horario de
atendimento do Banco
(das 12h30 as 18h30).
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A Ouvidoria do BRDE é um canal essencial de comunicagdao com
a sociedade. Este mecanismo atua como dltima instancia para
resolver questdes que nao foram solucionadas pelos métodos

de atendimento tradicionais do Banco. Além disso, a Ouvidoria
funciona como um espago para duvidas e propostas de melhorias.

Em 2024, a Ouvidoria recebeu 16 registros, sendo um por telefone, nove
pelo canal de e-mail, quatro pelo site oficial e dois pelo sistema de
Registro de Demandas do Cidadao (RDR) do Banco Central. Em relagcao
ao mérito dessas demandas recebidas, sete foram classificadas como
procedentes e solucionadas e nove como improcedentes. O prazo
médio de atendimento dos registros foi de 3,8 dias Uteis.

A Lei13.303/2016° introduziu algumas novas regras para licitacdes,
dispensas e inexigibilidades aplicaveis a empresas publicas e
sociedades de economia mista.

Como empresa publica, o BRDE elaborou seu Regulamento de
Licitagdes e Contratos, que estabelece normas e diretrizes para as
licitagbes referentes a aquisicdes, contratagdes de obras e servicos,
incluindo os relacionados a publicidade, além de definir condicdes
gerais para a administracao dos contratos correspondentes.

Atualmente, o Banco realiza licitagdes, presenciais ou eletrénicas,
utilizando critérios de julgamento previstos no artigo 54 da Lei 13.303/2016,
tais como menor preco, melhor técnica ou maior desconto.

A Comissao Permanente de Licitagdes (COPEL) é composta por cinco
membros, todos funcionarios de carreira do Banco qualificados tanto para
atuar na comissao quanto para exercer a fungao de licitador. O mandato
dos membros da COPEL € de dois anos, com possibilidade de recondugao.

Em 2024, o BRDE realizou 211 processos de licitacdes, sendo dois
presenciais, 36 eletrénicos, 156 dispensas de licitagao e 17 inexigibilidades.

Mais informacdes sobre licitagdes e contratos do Banco estao disponiveis no
site do BRDE: https://www.brde.com.br/licitacoes/licitacoes-e-contratos/

5 Lei n®13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Brasilia, 30 jun. 2016. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/1ei/13303.htm. Acesso em: 17 fev. 2025.
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Ao realizar sua atividade de oferecer crédito e apoio técnico a
projetos de desenvolvimento, o BRDE se expde a uma série de
riscos, que vao além do risco de crédito das operagdes — inerente
a atividade bancéria. A instituicdo também enfrenta os riscos
associados a gestao prudencial e financeira (gerenciamento de
capital, liquidez, risco de mercado), a operacionalizacdao de suas
atividades (risco operacional, inclusive o cibernético) e a eventuais
externalidades negativas (risco de imagem, reputacional, riscos
social, ambiental e climatico), entre outros.

Para gerenciar esses riscos — processo que envolve a identificacdo,
mensuragao, avaliagao, monitoramento, reporte, controle,

mitigagao e prevengado —, o BRDE conta com a Superintendéncia

de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance (SURIS),
unidade organizacional apartada das areas de negdcios e dedicada
especificamente a gerenciamento de capital, gestao de riscos,
controles internos e compliance. A SURIS reporta-se ao Comité de
Riscos e ao Conselho de Administracao por intermédio do Chief Risk
Officer assegurando a participacdo e o comprometimento da alta
gestao na prevengao de riscos.

O Quadro 4 a seguir apresenta as principais agcdes de mitigagao de

cada modalidade de risco adotadas pelo BRDE.
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QUADRO 4. RISCOS E ACOES DE MITIGACAO

PRINCIPAIS = P

RISCOS ACOES DE MITIGACAO

Risco de » Adocao de politicas e limites de exposicao da instituicdo ao risco de crédito com
credito cada cliente.

» Processo de concessao de crédito com base na analise das operagdes realizada
por equipe multidisciplinar e mediante a deliberagdo dos comités.

» Realizacao das operacdes de crédito com garantias reais, bancarias ou vinculadas
a transferéncias fiscais.

Risco social, » Observacgao das diretrizes e condigdes estabelecidas na Politica de Gerenciamento
ambiental e dos Riscos Social, Ambiental e Climatico aprovada pela Diretoria e pelo Conselho
climatico de Administracgao.

» Implementacao, aperfeicoamentos e normatizagcao de processos e ferramentas
voltados para a gestdo integrada de riscos sociais, ambientais e climaticos
fundamentados em metodologias robustas e referenciais amplamente
reconhecidos em ambito nacional e internacional, assegurando a conformidade
com as exigéncias regulatoérias e os padrdes de sustentabilidade alinhados as
diretrizes estratégicas do BRDE.

» Acompanhamento continuo e tempestivo de alteracdes normativas relacionadas
ao gerenciamento de riscos social, ambiental e climatico, de forma a garantir
plena conformidade com os regulamentos estabelecidos pelo Banco Central do
Brasil (BCB) e pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

» |dentificagao, avaliacdo, classificacao e mensuragao do risco social, ambiental e
climatico, na analise das operagoes de crédito, com base em critérios consistentes
e passiveis de verificagcao, por meio do Sistema de Administragdo de Riscos Social,
Ambiental e Climatico (SARSAC).

Risco de capital | » Estabelecimento de limites prudenciais mais rigorosos do que os determinados
pela legislagao em vigor, de forma a garantir sélidas margens de seguranga dos
niveis de capital.

» Monitoramento permanente, pela SURIS, da evolugdo dos limites prudenciais de
capital, também prospectivamente, para manter a aderéncia dos indicadores aos
parametros estabelecidos na Declaragao de Apetite por Riscos (RAS).

Risco de » Adocao de uma politica conservadora em relacao a seus ativos financeiros,
mercado fundamentalmente compostos/lastreados por titulos pUublicos federais.

» Decisdes de aplicagao dos recursos definidas de forma colegiada, a partir da
recomendagao do Comité Financeiro e do Comité de Gestao, ambos compostos
por pessoal com capacidade técnica e de gestao, na forma de Plano Anual
de Investimentos do BRDE, além de uma Politica de Tratamento do Risco de
Mercado (PTRM) que estabelece premissas, finalidades, condicdes, critérios e
medidas para o tratamento do risco de mercado do BRDE, se constituindo na
principal ferramenta da primeira linha de defesa do risco de mercado do Banco.

» Auséncia de intengao de negociagao especulativa, uma vez que o BRDE nao opera
instrumentos financeiros com o objetivo de lucro e revenda no curto prazo. Além
disso, seus Atos Constitutivos vedam a finalidade especulativa de derivativos.

» Monitoramento constante do risco cambial pela area de riscos.

Risco » Monitoramento permanente dos riscos associados a seus processos operacionais,
operacional implementando agdes corretivas por meio do Sistema Integrado de Controles Internos.

» Adogao de Plano de Contingéncia e Continuidade de Negdcios desenvolvido
e constantemente revisado com a finalidade de aumentar a resiliéncia da
instituicdo em situacao de emergéncia.

» Realizagcao de inspec¢des nas quatro dependéncias em relagdo as areas seguras e
procedimentos relacionados com a LGPD.

Risco legal » Garantia de conformidade dos processos operacionais, assegurada pela atuagao da
SURIS, que, além da Consultoria Juridica — responsavel por orientar a Administracao
guanto a conformidade com leis e normas aplicaveis as atividades do Banco —, zela/

pelo alinhamento das operagdes ao ordenamento juridico.

Fonte: Elaboragao prépria.
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As diretrizes do gerenciamento de riscos da instituicao estao
expressas na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) do BRDE, que
estabelece os limites de exposi¢cdo e as agdes mitigatdrias que devem
ser adotadas em relagao a cada uma das modalidades de riscos:

de crédito, de capital, operacional, social, ambiental e climatico, de
mercado e de liquidez.

Ao longo do primeiro semestre, a Regiao Sul do pais foi duramente
atingida por eventos climaticos extremos, com destaque para as
enchentes histdricas no Rio Grande do Sul (RS), que causaram
prejuizos significativos a comunidades locais e setores econdmicos.
Essas chuvas intensas e enchentes afetaram diversas localidades
onde o Banco mantém um volume expressivo de operacgoes,
ampliando os desafios relacionados a gestao de riscos sociais,
ambientais e climaticos (RSAC).

Diante desse cenario, a SURIS elaborou notas técnicas que analisam o
grau de exposi¢ao da carteira do Banco ao risco climatico, com foco nas
microrregides mais impactadas, especialmente aquelas gravemente
atingidas pelas enchentes no estado do Rio Grande do Sul. Essas notas
técnicas fortalecem a politica de monitoramento continuo dos RSAC,
evidenciando a importancia de uma abordagem proativa diante de
eventos climaticos extremos.

No contexto da analise e monitoramento do risco operacional, o
BRDE prosseguiu com a elaborac¢ao e atualizagao das Matrizes de
Riscos Operacionais e Controles Internos, em conformidade com as
disposicdes da Resolucdo CMN n° 4.968/2021. Durante o ano de 2024,
foram mapeados e avaliados dois processos operacionais quanto a
seus riscos e respectivos controles: (i) operacdes indiretas (convénios
operacionais); e (ii) operagdes com municipios.

Para cada um desses processos, foi elaborado um plano de acdo com o
objetivo de mitigar os riscos operacionais identificados. Paralelamente
a construgdo das matrizes de riscos e controles, foi realizado o
acompanhamento da execucao dos planos previamente estabelecidos
para a mitigagao dos riscos associados aos processos ja mapeados.

As atividades do compliance abrangeram a avaliacao dos critérios formais
e regulatdrios das propostas de resolucdes e deliberagdes apreciadas

pela Diretoria e pelo Conselho de Administracao, visando assegurar sua
conformidade e garantir seguranca aos gestores na tomada de decisao.
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Em relagdo a promocgao da cultura de controle e compliance,

foram realizados seis eventos de capacitagao e conscientizagao,

com instrutores internos e externos, sobre os temas de politica de
conformidade, seguranga cibernética, Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD)® e protecao de dados e controles internos. O publico
total dessas capacitagcdes, acumulado, chegou a mil participagdes.

O Banco estima as perdas em operagdes de crédito utilizando
metodologias regulamentadas pelo Conselho Monetario Nacional
para a classificagao de riscos das operagdes de crédito e apuragdo da
provisao relativa a créditos de liquidagao duvidosa.

DECLARACAO DE APETITE
POR RISCOS

A Declaracao de Apetite por Riscos (RAS) do BRDE ¢é o principal
instrumento de gestao de riscos da instituicao e, conforme norma legal,
deve ser disseminada em todos os niveis da organizacao, incluindo os
prestadores de servigos terceirizados relevantes.

A RAS estabelece parametros toleraveis de exposicdo aos riscos e é
monitorada e reportada mensalmente a Diretoria e ao Conselho de
Administracao. Esse acompanhamento é realizado por meio do
Informe Mensal de Acompanhamento dos Indicadores da RAS,
disponivel na intranet do BRDE.

INDICADORES PRUDENCIAIS
DE CAPITAL

A Politica de Gerenciamento de Capital do BRDE esta alinhada

a RAS do BRDE e baliza-se pelo monitoramento e controle do
capital mantido pelo BRDE, entre outros fatores. Um dos principais
indicadores do gerenciamento de capital € o acompanhamento do
indice de Basileia, calculado com base na proporcao do patriménio
de referéncia (PR) do Banco em relacdo a seus Ativos Ponderados
pelo Risco (RWA, do inglés Risk Weighted Assets). A seguir,

na Tabela 10, encontram-se os valores desses indicadores para
periodos selecionados.

6 Leino13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Proteg¢do de Dados Pessoais (LGPD).
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/13709.htm
Acesso em: 17 fev. 2025.
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TABELA 10. INDICADORES PRUDENCIAIS DE CAPITAL (R$ MIL)

Dez. 2022 Dez. 2023 Dez. 2024

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 3.823.886 4.091.817 4.463.994
Capital Nivel | 3.823.886 4.091.817 4.463.994
Capital Principal 3.823.886 4.091.817 4.463.994

ATIVOS PONDERADOS PELO

RISCO (RWA) 18.957.393 19.274.061 25.488.200
Risco de Crédito — RWA CPAD 17.654.898 17.679.403 20.219.904
Risco Operacional — RWA OPAD 1.220.712 1.465.033 1.865.520
Risco de Mercado — RWA MPAD 81.783 129.625 3.402.777

INDICE DE BASILEIA 20,17 21,23 17,51

Fonte: Elaboragéo prépria.

PLANOS DE CONTINGENCIA EM
VIRTUDE DAS ENCHENTES

As enchentes que assolaram o Rio Grande do Sul provocaram o
alagamento do prédio-sede do BRDE, no Centro Histérico de Porto
Alegre. Mesmo com essa adversidade, o Banco manteve suas
atividades sem interrupg¢ao, pois seguiu seu Plano de Contingéncia e
Continuidade de Negdcios (PCCN), composto pelos mddulos: Plano
de Contingéncia de Infraestruturas Tecnoldgicas (PCIT), Plano de
Contingéncia de Local de Trabalho (PCLT) e Plano de Contingéncia
Operacional (PCO).

No ambito do PCIT, em virtude do alagamento e do consequente
desligamento da energia elétrica na sede, foi acionado o data center
secundario, localizado em Sao Paulo, garantindo a continuidade do
funcionamento dos sistemas sem prejuizos operacionais.

LGPD - LEI GERAL DE PROTECAO
DE DADOS

Atento a protegao dos dados de seus clientes, colaboradores e
parceiros, o BRDE mantém um Comité de Privacidade e Protecao
de Dados, responsavel pela implementagao de agdes para a plena
adaptacgao de suas atividades a Lei Federal 12.709, a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) (ver nota de rodapé 6).
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Para o exercicio dos direitos e acesso a mais informacgdes sobre o
tratamento dos dados pessoais e respeito a privacidade, o titular dos
dados podera entrar em contato com o encarregado pelo e-mail:
encarregado@brde.com.br

Para mais informacdes sobre a Politica de Privacidade do BRDE, acesse
https://www.brde.com.br/politica-de-privacidade/

A Politica de Seguranga da Informacao, Cibernética e de Comunicagdes
(PoSIC) do BRDE foi regulamentada em 2019 e sua Ultima revisao foi
realizada em 2024. Além dessa politica, o Banco mantém um Programa
de Segurancga da Informacao e um Plano de A¢ao e de Resposta a
Incidentes, organizados em 125 acdes, das quais 82 ja foram concluidas.

No que se refere a gestdo de continuidade de negécios, em maio de
2024, em razao das enchentes no Rio Grande do Sul e do alagamento
de seu prédio-sede, que hospeda o data center primario, o BRDE
acionou, de forma bem-sucedida, seu data center secundario,
viabilizando, assim, a continuidade da operagao da instituicao durante
o periodo de contingéncia. Operacionalizado em 2022, o data center
secundario é testado semestralmente, simulando os procedimentos de
entrada e saida do regime de contingéncia.

Em junho de 2024, o BRDE identificou um ataque cibernético criminoso
a seu ambiente de tecnologia (ransomware), o que resultou na restricao
tempordria de acesso aos sistemas e canais digitais de atendimento da
instituicdo. Imediatamente, foram acionados os protocolos de seguranga
pertinentes para bloquear a acdo e minimizar os riscos associados. O
Banco atuou de forma diligente para mitigar os efeitos associados e,
com o suporte de uma empresa especializada, conduziu um processo
de investigacao, avaliagao das circunstancias e apuracao da extensao

do incidente. A conclusao apontou que o evento ocasionou apenas a
indisponibilidade temporaria de acesso ao site do BRDE, sem evidéncias
de vazamento de dados ou riscos significativos para os clientes,
conforme relatado a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD).

O BRDE reforga seu compromisso com a seguranga da informacao,
utilizando tecnologias e padrdes de protegcao adequados. A instituicao
realiza testes anuais de vulnerabilidade em seus ativos de informacao,
aprimora sua infraestrutura para incorporar continuamente protocolos
de protecao de dados e sistemas, bem como promove anualmente
treinamentos para conscientizacao de seus colaboradores em
seguranca da informacgao e LGPD.
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ENDERECOS DAS AGENCIAS

DIRECAO-GERAL

Rua Uruguai, 155, 4° andar —
Porto Alegre — CEP 90010-140
Rio Grande do Sul

(51) 3215-5000
brde@brde.com.br

AGENCIA DO RIO GRANDE
DO SUL

Rua Uruguai, 155, Térreo —
Porto Alegre — CEP 90010-140
(51) 3215-521
brders@brde.com.br

AGENCIA DE SANTA CATARINA

Av. Hercilio Luz, 617 —
Florianépolis - CEP 88020-000
(48) 3221-8000
brdesc@brde.com.br

AGENCIA DO PARANA

Av. Jodo Gualberto, 570 —
Curitiba — CEP 80030-900
(47) 3219-8000
brdepr@brde.com.br

ESPACOS DE DIVULGAGCAO

ESPACO DE DIVULGACAO PARA
A REGIAO DA SERRA (RS)

Rua italo Victor Bersani, 1.134, CIC
Caxias do Sul - CEP 95050-520
(54) 99682-9275
brde.caxias@brde.com.br

ESPAGCO DE DIVULGAGAO PARA
A REGIAO DO PLANALTO, ALTO
URUGUAI E MISSOES (RS)

Rua Anténio Araujo, 1046, sala 603
Passo Fundo — CEP 99010-220

(54) 98050-3139
brdepf@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO PARA A
REGIAO DOS VALES E CENTRO (RS)

Rua Silva Jardim, 96, ACIL
Lajeado — CEP 95900-000
(51) 99990-2012
brde.lajeado@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO PARA
A METADE SUL (RS)

Rua Sete de Setembro, 274, sala 603,
Edificio Palacio do Comércio

Pelotas — CEP 96015-300

(53) 99963-8330
brdepel@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGCAO NA
REGIAO OESTE (SC)

Avenida Getulio Vargas, 1748-N
Chapecé - CEP 89805-000

(49) 3025-1618 / (49) 99121-4302
brde.chapeco@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGAO NA
REGIAO NORTE (SC)

Rua Dona Francisca, 260, sala 1802,
Centro - Joinville - CEP 89201-250
(47) 3017-2087 / (47) 99210-7675
brde.joinville@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGAO
VALE DO ITAJAI (SC)

Rua Manoel Viéira Gargao, 120,
Edificio Zen Tower Business Center,
13° andar, Centro - Itajai

CEP 88301-425

(47) 3011-8707 / (48) 99144-4424
brde.itajai@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGAO
LONDRINA (PR)

Associagdo Comercial e
Industrial de Londrina

Rua Minas Gerais, 297 - 1° Andar,
ACIL - Londrina - CEP 86010-905
(44) 3374-3022
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGAO
JACAREZINHO (PR)

Rua Coronel Cecilio Rocha, 395,
Secretaria de Comércio, Industria,
Turismo e Servicos

Jacarezinho - CEP 86400-000
(43) 3911-3056
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO
CASCAVEL (PR)

Av. Pernambuco, 1800 - ACIC
Cascavel — CEP 85810-021
(45) 3321-1444
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGAO
FOZ DO IGUAGU (PR)

Rua Padre Montoya, 490
Centro — ACIFI - Foz do Iguagu-
CEP 85851-080

(45) 3521-3300
brdepr@brde.com.br

ESPAGCO DE DIVULGAGAO
FRANCISCO BELTRAO (PR)

Rua Florianépolis, 478 — CACISPAR
Francisco Beltrao - CEP 85601-560
(46) 3523-6910
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO
MARINGA (PR)

R. Ver. Basilio Sautchuk, 388
Zona 01 - ACIM - Maringa -
CEP 87013-190 - (44) 3025-9595
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGAO
PALOTINA (PR)

Rua 1° de Janeiro, 1163, Centro —
ACIPA - Palotina - CEP 85950-000
(44) 3649-5855
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO
TOLEDO (PR)

Largo Sao Vicente de Paulo,
1333, 2° andar - ACIT -Toledo
CEP 85900-215 - (45) 3055-4622
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO
UMUARAMA (PR)

Praca Henio Romagnoli — Zona | -
Casa do Empreendedor
Umuarama - CEP 87503-200

(44) 3621-4141
brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAQAO MATO
GROSSO DO SUL (MS)

Av. Afonso Pena, 5723, sala 405
Campo Grande — CEP 79031-010
(67) 3382-2660 / (67) 99944-9452
brdems@brde.com.br

ESCRITORIOS DE
REPRESENTACAO

ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO

Av. Rio Branco, 181, sala 3504
Rio de Janeiro — CEP 21040-007
(21) 2524-7426/ 2524-5515
brderj@brde.com.br

ESCRITORIO DE BRASILIA

Edificio Number One - SCN Quadra 1
Bloco A, S/N, Asa Norte

Brasilia - CEP 70711-900
brdebrasilia@brde.com.br
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