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ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO INTEGRADO DE RISCOS E DE CAPITAL DO BRDE

1. Introducéo

A Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital do BRDE € um
dos elementos centrais da gestdo corporativa do Banco, buscando assegurar o
cumprimento das determinagfes dos 6rgados reguladores e das politicas proprias de
gerenciamento de risco, bem como a convergéncia com as melhores praticas do
mercado. Para tanto, o BRDE possui uma governanca e instrumentos de gerenciamento
de riscos e de capital compativeis com seu modelo de negdcios, com a natureza de
suas operacdes e com a complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos
processos da instituigao.

2. Principios

A Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital € orientada pelos
principios de sua respectiva Politica, aprovada pelo Conselho de Administracdo. A
Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos do BRDE é definida como o conjunto de
principios e diretrizes que orientam o conglomerado prudencial do BRDE em relagéo a
sua exposicao aos riscos e gestdo de capital no sentido de atender as obrigagdes
normativas, os objetivos estratégicos institucionais e as disposi¢des da Declaracao de
Apetite por Riscos - RAS do BRDE. Seus principios sdo 0s seguintes:

I. Adotar os termos da Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS) e as
determinagBes normativas do Banco Central do Brasil e do Conselho
Monetéario Nacional como balizadores primordiais do gerenciamento de riscos
e de capital.

[I. Analisar de forma ampla e integrada a exposi¢cado aos riscos, analisando os
eventos e processos sob as diversas perspectivas do risco (de crédito, de
liquidez, operacional, de mercado, de variacdo das taxas de juros para 0s
instrumentos classificados na carteira bancéaria — IRRBB, social, ambiental e
climético, pais e de transferéncia, bem como os demais riscos relevantes),
de modo a possibilitar a identificagdo, a mensuracdo, a avaliacdo, o
monitoramento, 0 reporte, o controle e a mitigacdo dos efeitos adversos
resultantes das interagdes entre 0s mencionados riscos.

[ll.  Promover o alinhamento entre as estratégias e demais politicas institucionais
com as definicbes da Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS).

IV. Estabelecer, através da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital,
mecanismos eficazes para a supervisdo e monitoramento das atividades do
Banco, buscando promover o cumprimento dos termos da Declaracdo de
Apetite por Riscos (RAS).

V. Assegurar a integridade, autenticidade, confiabilidade e tempestividade das
informacdes divulgadas interna e externamente.



VI. Promover e fortalecer padrbes éticos e de integridade e a cultura de controle,
mediante processos de comunicacéo, informacao e treinamento, envolvendo
gestores e respectivas equipes.

VIl.  Otimizar a rela¢é@o entre os beneficios provenientes dos controles adotados e
0s custos decorrentes de sua implementacao.

A Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital do BRDE traz,
além de definicbes sobre a Estrutura de Gerenciamento de Riscos, as politicas
especificas de cada modalidade de risco, na forma da Resolu¢cdo BRDE CA n° 2.836,
de 26/03/2025.

3. Instrumentos

A partir dos principios de sua Politica, a Estrutura de Gerenciamento Integrado
de Riscos e de Capital é composta pelos instrumentos por meio dos quais o BRDE
busca assegurar o cumprimento dos parametros e das demais disposicdes da
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS). Sdo contemplados os procedimentos para
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos (i) de
crédito, (i) de mercado, (iii) de variacdo das taxas de juros para os instrumentos
classificados na carteira bancéaria — IRRBB; (iv) operacional; (v) de liquidez; (vi) social,
ambiental e climatico; (vii) pais e de transferéncia; e (vii) os demais riscos avaliados
como relevantes, incluindo aqueles ndo cobertos na apuracdo do montante dos ativos
ponderados pelo risco (RWA).

Integram a Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital os
seguintes componentes principais:

e OUTRAS POLITICAS ASSOCIADAS
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Gerenciamento de Risco de Crédito 3
Politica de Gerenciamento de Capital

Plano de Capital
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Politica de Concessdo de Crédito

Politicas Setorial e de Concentragdo de Crédito
Politica de Recuperagdo de Crédito
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Gerenciamento do Risco de Liquidez
Plano de Contingéncia de Liquidez Programa de Testes de Estresse

Piso Técnico de Disponibilidades Financeiras

Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico
SARSAC Relatérios Gerenciais de Riscos

Gerenciamento do Risco Pais e do Risco de Transferéncia Informes Gerenciais de Riscos




Os componentes da Estrutura de Gerenciamento de Riscos, embora cada um mais
relacionado com determinada modalidade de risco, séo utilizados de forma integrada,
buscando possibilitar aos gestores uma visdo completa, abarcando as interacdes entre
os diferentes riscos e a relacdo entre estes riscos e a estratégia corporativa
consubstanciada no Planejamento Estratégico e demais instrumentos de planejamento.

Os componentes principais da Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos se
desdobram em outros instrumentos de gerenciamento de riscos e de capital, a seguir
relacionados, constituindo um amplo conjunto de controles:



Modalidade de Risco

Instrumentos de Gerenciamento

Risco de Crédito

- Algadas decisérias colegiadas para concessao e recuperagao de créditos.

- Analise de Crédito individualizada das operagdes, considerando a idoneidade dos proponentes, a fungdo e o mérito social, a
situagdo econdmica e tecnoldgica do empreendimento, a exequibilidade técnica, financeira e administrativa, o prazo de
maturagao, a capacidade de pagamento, as garantias oferecidas e as normas vigentes sobre a preservacdao do meio ambiente.

- Politica de Crédito, composta pelas seguintes politicas complementares:
(a) Politica de Concessado de Crédito;
(b) Politicas Setorial e de Concentragdo de Crédito;
(c) Politica de Recuperagdo de Créditos;
(d) Politica de Classificacdo de Risco de Crédito.

- Limites de inadimpléncia definidos pela RAS;

- Gestdo da Carteira: o BRDE, por principio, mantém seus ativos de crédito em carteira.

- Monitoramento do risco de concentragao.

Modalidade de Risco

Instrumentos de Gerenciamento

Risco de Mercado e do
IRRBB

- Acompanhamento da Exposicdo ao Risco de Mercado e IRRBB, alertando tempestivamente sobre oscilagdes relevantes e que
apresentem em sua composigdo:

(a) Aidentificacdo, mensuracdo e o controle da exposi¢do ao risco de mercado, realizada através de indicadores como o Value at
Risk (VaR), Exposicdo Cambial, Ajuste para Derivativos decorrente da Variacdo da Qualidade Crediticia da Contraparte (CVA),
e Exposi¢do ao Risco de Crédito (default) dos instrumentos financeiros classificados na Carteira de Negociagdo (DRC).

(b) A identificagdo, mensuragdo e controle do risco da variagdo das taxas de juros para os instrumentos classificados na carteira
bancaria (IRRBB) sdo feitos baseados nas abordagens de valor econémico (AEVE) e de resultado da intermediagdo financeira
(ANII).

- Informes tempestivos de fatos relevantes:

(a) Transferéncia interna de riscos;
(b) Classificagdo de ativos na carteira bancéria ou de negociagao;
(c) Reclassificagdo de instrumentos.

- Limites de exposicao ao Riscos de Mercado e ao IRRBB definidos na RAS;

- Demonstrativos de Risco de Mercado (DRM);

- Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO);

- Andlises de cenarios e testes de estresse.

- Gerenciamento da Carteira — Risco de Mercado

- Acompanhamento da Gestdo de Disponibilidades e Operag¢des Financeiras pela drea de gerenciamento de riscos.




Modalidade de Risco

Instrumentos de Gerenciamento

Risco Operacional

- Limites de perdas operacionais estabelecido pela RAS;

- Relatérios gerenciais de Risco Operacional;

- Matriz de Riscos Operacionais e Matriz de Controles Internos;

- Base de dados de perdas operacionais;

- Relatério Semestral de Controles Internos;

- Regulamentacdo auxiliar relacionada ao reporte, classificacdo e mitigacdo de riscos operacionais;

- Politicas e Planos Complementares a Politica de Gerenciamento do Risco Operacional do BRDE:
(a) Politica de Terceirizagdo;
(b) Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao — PDTI.

- Acoes de disseminacdo da cultura de riscos e continuidade de negécios;

- Politica de Seguranca da Informacao, Cibernética e de Comunicagoes;

- Politica de Gestdo de Continuidade de Negdcios e o Plano de Contingéncia e de Continuidade de Negdcios.

Modalidade de Risco

Instrumentos de Gerenciamento

Risco de Liquidez

- Avaliagdo periddica do risco de liquidez, incluindo testes de estresse;

- Tratamento do risco de liquidez como parte do processo de aprovagao e implementa¢do de novos produtos ou programas.

- Analise prospectiva das condi¢bes de liquidez com horizonte minimo de 90 dias;

- Piso Técnico de Disponibilidades Financeiras;

- Parametros e limites de liquidez estabelecidos na RAS;

- Plano de Contingéncia de Liquidez, compreendendo medidas relativas a:
(a) Disponibilidades do BRDE;
(b) Fluxo de Caixa;
(c) Determinagdo do nivel de crise de liquidez;
(d) AgOes de adequacgdo do nivel de liquidez.

Modalidade de Risco

Instrumentos de Gerenciamento

Risco Pais e Risco de
Transferéncia

- Relatdrio de Gerenciamento Integrado de Riscos;

- Monitoramento do perfil das operagdes ativas, das captagbes internacionais e dos instrumentos de hedge do Banco




Modalidade de Risco

Instrumentos de Gerenciamento

Riscos Social,
Ambiental e Climatico

- Mecanismos para a identificacdo e o monitoramento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico incorridos diretamente
pelo BRDE em decorréncia das suas atividades, produtos ou servicos ou indiretamente pelas atividades desempenhadas por: (i)
contrapartes do BRDE, conforme definicdo estabelecida na Resolugdo CMN n2 4,557, art.21, § 19, inciso [; e (ii) fornecedores e
prestadores de servigos terceirizados do BRDE.

- Identificacdo, avaliagdo, classificagdo e mensuragao do risco social, do risco ambiental e do risco climatico, durante o processo de
anadlise das operacGes de crédito do BRDE, realizado com base em critérios consistentes e passiveis de verificacdo, incluidas
informacgdes publicas, quando disponiveis, por intermédio do SARAS/SARASC (Sistema de Avaliagdo de Riscos Ambiental, Social e
Climatico);

- Manutencdo de uma base de dados relevantes para o gerenciamento, incluindo dados referentes as perdas incorridas pela
instituicdo, discriminadas em risco social, risco ambiental ou risco climatico e com respectivo detalhamento de valores, natureza do
evento, regido geografica e setor econ6mico objeto da exposic¢ao;

- Identificagdo tempestiva de mudangas politicas, legais, regulamentares, tecnoldgicas ou de mercado, incluindo alteragdes
significativas nas preferéncias de consumo, que possam impactar de maneira relevante o risco social, o risco ambiental ou o risco
climatico incorrido pela instituicdo, bem como procedimentos para a mitigacao desses impactos;

- Monitoramento de concentragdes de exposi¢des a setores econdmicos ou regides geograficas mais suscetiveis de sofrer ou de
causar danos sociais, ambientais ou climaticos, e, quando apropriado, estabelecimento de limites para essas exposi¢oes;

- Incorporacgdo de forma integrada da avaliacdo dos riscos social, ambiental e climatico nos instrumentos de gerenciamento das
demais modalidades de risco.

Modalidade de Risco

Instrumentos de Gerenciamento

Gerenciamento de
Capital

- Acompanhamento da adequacdo e da alocacdo de capital, com reporte mensal ao Conselho de Administracdo, Comité de Riscos,
Diretoria e demais gestores, mediante emissdo do Informe Mensal de Gerenciamento de Capital;

- Limites dos indicadores prudenciais de capital estabelecidos pela RAS.

- Demonstrativo de Limites Operacionais (DLO);

- Plano de Capital;

- Plano de Contingéncia de Capital;

- Programa de Testes de Estresse.




4. Governancga

Para fins do gerenciamento de riscos, o0s papéis, atribuicdes e responsabilidades
estdo claramente documentados e estabelecem atribuicbes aos colaboradores
(incluindo pessoal terceirizado) da instituicdo em seus diversos niveis.

O Organograma abaixo traz as principais unidades organizacionais participantes
do gerenciamento integrado de riscos:

Conselho de
Administragdao

Comité de Auditoria Comité de Riscos

(Diretor de Planejamento)

Superintendéncia de
Gestao de Riscos,
Controles Internos e
Compliance

Diretoria Colegiada

Comité de Gestao

Auditoria Interna |
Chief Risk Officer

Comité de Crédito

A unidade especializada no gerenciamento de riscos € a Superintendéncia de
Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance (SURIS), a qual € uma unidade
organizacional segregada das unidades de negocios e da unidade executora da
atividade de Auditoria Interna conforme preconiza a Resolugdo CMN n° 4.557, Art.43.

| - Conselho de Administragdo — CA:

Dentro de suas competéncias e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares, estabelece politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos,
claramente documentadas, incluindo a principal peca orientadora deste gerenciamento,
gue é a Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS).

O Conselho de Administracdo atua ativamente na gestdo de riscos, sendo
informado regularmente acerca do comportamento dos indicadores de risco,
especialmente os referenciados pela RAS.



Il - Comité de Riscos — CORIS

Tem, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Propor, com periodicidade minima anual, recomenda¢cfes ao Conselho de
Administrac@o sobre os assuntos de que trata Politica de Gerenciamento de
Riscos do BRDE;

Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite por
Riscos - RAS e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando o0s riscos
individualmente e de forma integrada;

Supervisionar a atuacéo e o desempenho do CRO;

Supervisionar a observancia, pela Diretoria Colegiada, dos termos da RAS;

Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de
riscos as politicas estabelecidas;

Manter registros de suas deliberacfes e decisoes;
Reunir-se com o Conselho de Administragéo, por solicitacdo do mesmo, para

discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das
suas respectivas competéncias.

[l - Comité de Auditoria — COAUD:

a)

b)

c)
d)

e)

g)

Avaliar a efetividade da area de controles internos, das auditorias independente
e interna, inclusive quanto a verificacao do cumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis ao BRDE, além de regulamentos e normativos internos;

Avaliar o cumprimento, pela administracdo do BRDE, das recomendacdes feitas
pelas auditorias independente e interna;

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno;
Avaliar e monitorar exposic¢des de risco do BRDE;

Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacédo das transag¢des com partes relacionadas;

Estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicdveis ao BRDE, além de regulamentos e normas internas, inclusive com
previsao de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo;

Recomendar, a Diretoria do BRDE, corre¢do ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no &mbito de suas atribuicdes;

Elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro,
documento denominado Relatorio do Comité de Auditoria, que deverd ficar a



disposicdo do Banco Central do Brasil e do Conselho de Administracdo do BRDE
pelo prazo minimo de cinco anos, contados de sua elaboracéo, contendo, no
minimo, avaliacao da efetividade dos sistemas de controle interno do /BRDE da
instituico, com énfase no cumprimento do disposto na regulamentagéo
expedida pelo Banco Central do Brasil, e com evidenciacdo das deficiéncias
detectadas.

IV - Chief Risk Officer — CRO:

O Diretor de Planejamento do BRDE ¢é o Diretor responsavel perante o Banco
Central do Brasil e executa as atribuicbes de Chief Risk Officer - CRO, respondendo por
todas as competéncias e atribuicbes da Unidade de Gerenciamento de Riscos
estabelecidas em lei, disposi¢cdes do Conselho Monetario Nacional ou do Conselho de
Administracdo do BRDE e relativas ao gerenciamento de riscos.

E assegurado ao CRO o exercicio de suas atribuicdes de maneira independente,
podendo reportar-se, diretamente e sem a presenca dos membros da Diretoria, ao
Comité de Riscos e ao Conselho de Administragao.

O CRO exerce, ainda;

a) Supervisdo do desenvolvimento, da implementagdo e do desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

b) Responsabilidade pela adequagdo, a RAS e aos objetivos estratégicos da
instituicdo, das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos
modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

c) Responsabilidade pela adequada capacitacdo dos integrantes da Unidade de
Gerenciamento de Riscos, acerca das politicas, dos processos, dos relatoérios,
dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo
que desenvolvidos por terceiros;

d) Subsidio e participacdo no processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento
de capital, auxiliando o conselho de administracéo;

e) Responsabilidade pela Politica de Divulgacdo de Informacées, compreendendo
a consolidacdo das informagBes a serem divulgadas a respeito do
Gerenciamento Continuo de Riscos e de Capital.

V - Diretoria Colegiada:

E 6rgdo de gestdo unificada, integrada e centralizada, incumbida da realizacdo
dos objetivos e da pratica de atos necessarios ao regular funcionamento do BRDE,
cabendo-lhe estabelecer as politicas, diretrizes e normas a serem observadas,
respeitadas as competéncias e deliberacdbes do CODESUL e do Conselho de
Administracéo, decidindo em estreito atendimento aos limites e niveis de riscos fixados
na RAS.



VI - Superintendéncia de Gestéo de Riscos, Controles Internos e Compliance —

SURIS:

Sob a supervisdo do CRO, executa, expede normas, controla e acompanha os
processos efetivos de rastreamento e reporte tempestivo de exce¢des as politicas de
gerenciamento de riscos, aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS
e responsabiliza-se por:

a) Programa de testes de estresse;

b) Reportes periédicos ao BACEN relacionadas aos diversos riscos e também de
limites operacionais;

c) Avaliacdo continua da efetividade das estratégias de mitigagdo de riscos
utilizadas, considerando, entre outros aspectos, os resultados dos testes de
estresse;

d) Relatérios gerenciais tempestivos para a Diretoria Colegiada, o Comité de
Riscos e o0 Conselho de Administracdo, versando sobre:

1.

Valores agregados de exposicdo aos riscos e seus principais
determinantes;

Aderéncia do gerenciamento de riscos aos termos da RAS e as politicas
e aos limites estipulados pelo Conselho de Administragéo;

Avaliagdo dos sistemas, das rotinas e dos procedimentos, incluindo
eventuais deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos e acdes
para corrigi-las;

Ac¢Oes para mitigagdo dos riscos e avaliacdo da sua eficécia;

Grau de disseminac¢éo da cultura de gerenciamento de riscos no ambito
do BRDE;

Premissas e resultados de testes de estresse;

Processos e controles relativos & apuragdo do montante RWA, pelo
calculo dos requerimentos minimos de PR, de Nivel | e de Capital
Principal e pelo cumprimento do Adicional de Capital Principal;

Processos e controles relativos & apuracdo e ao cumprimento do
requerimento minimo da RA, quando aplicaveis ao BRDE.

e) Validacéo do processo de classificacdo de risco de crédito realizado nas areas
operacionais;



VII - Auditoria Interna — AUDIN:

Responsavel por aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracao, classificacdo, acumulacédo, registro e divulgacdo de
eventos e transacdes, visando ao preparo de demonstracées financeiras.

VIIl - Comité de Gestdo: Orgdo auxiliar da Diretoria responséavel por apreciar e
submeter a Diretoria:

a) Os relatérios de gerenciamento do risco de crédito e as revisdes da politica
de gerenciamento;

b) Os processos, procedimentos e planos de a¢édo, necessarios a implementacao
da referida politica, apresentando recomendacdes.

IX - Comité de Crédito:

Orgdo auxiliar da Diretoria com a competéncia de pronunciar-se
conclusivamente sobre os meéritos e riscos das operacdes de crédito, recomendando ou
ndo o seu deferimento a Diretoria, observando e fazendo observar as disposi¢fes das
politicas de crédito e de riscos de crédito e operacional, bem como apreciar e submeter
a Diretoria:

a) Os relatérios de gerenciamento do risco de crédito e as revisdes da politica
de gerenciamento;

b) Os processos, procedimentos e planos de agéo, necessarios a implementacao
da referida politica, apresentando recomendacdes.

X —Todos os colaboradores

Cabe a todos os colaboradores do BRDE a manutencao de processos efetivos
de rastreamento dos riscos aos quais estejam sujeitos bem como o reporte tempestivo
a SURIS quando da deteccgéo de excecdes as politicas de gerenciamento de riscos, aos
limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS.

5. Comunicacéo e Divulgacao de Informacdes

A comunicacdo e a informacdo do gerenciamento de riscos sédo efetuadas
através da emissdo de relatérios peridédicos de gerenciamento dos riscos. Esses
relatorios, além de serem apreciados pela Diretoria, pelo Comité de Riscos e pelo
Conselho de Administracdo do Banco, sdo compartilhados com os demais gestores.

Visando a publicidade e transparéncia da politica e da estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital, o0 BRDE publica em seu site os seguintes
documentos:

I. a descricdo da Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital,
elaborada pela SURIS; e,



[I. o Relatério de Pilar 3, elaborado em bases consolidadas do conglomerado
prudencial.

6. Avaliacdo

E atribuicdo da SURIS a realizacdo de avaliacio periédica de adequacdo dos
sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento continuo e integrado de riscos
assim como as devidas providéncias acerca de eventuais excec¢des as politicas de
gerenciamento de riscos, aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS.



ANEXO 1 - RELATORIO DE PILAR 3

ilar-



http://www.brde.com.br/gestao-de-riscos/pilar-3/

