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O edital e seus anexos podem ser obtidos através da internet no endereco eletrénico www.brde.com.br.

DUVIDAS SOBRE O EDITAL: Os esclarecimentos de dividas quanto ao edital e seus anexos poderao
ser solicitados por qualquer interessado até 03 (trés) dias Uteis anteriores a data fixada para término
do recebimento da documentacdo, exclusivamente através do e-mail copel@brde.com.br. As
respostas aos questionamentos serdo publicadas no enderego eletrénico www.brde.com.br, sendo o
acompanhamento de responsabilidade das licitantes.

CODIGO DE CONDUTA ETICA: O Cédigo de Conduta Etica do BRDE sistematiza os valores essenciais
qgue norteiam os relacionamentos internos e externos com os diversos segmentos da sociedade. As
licitantes interessadas deverdao observar fielmente todas as disposicées contidas no Cédigo,
disponivel em Codigo de Conduta.
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CREDENCIAMENTO BRDE 2024/000308

O BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE, instituigao
financeira publica, com sede em Porto Alegre/RS, na Rua Uruguai n® 155 — 42 andar, inscrito
no CNPJ/MF sob n® 92.816.560/0001-37, torna publico que realizara CREDENCIMENTO, na
forma abaixo e regido pela Lei n® 13.303 de 30.06.2016, pelo Regulamento de Licitagbes do
BRDE, publicado na péagina eletronica do BRDE (www.brde.com.br) e pelos termos e
condigdes do presente edital.

1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia — DF.

1.2. Qualquer alteragao que importe em modificagdo dos termos deste edital, ou de seus
anexos, sera comunicada pelos mesmos meios de divulgacdo inicial, sendo de inteira
responsabilidade do interessado, acompanhar o andamento da licitacdo e as eventuais
alteragdes no edital.

2. OBJETO

2.1. Contratacdo de servigos técnicos especializados necesséarios a estruturacao de
projetos de concessao, inclusive de Parceria Publico-Privada (PPP), destinados a gestéao,
modernizagao, ampliagdo, operagdo e manutencao da infraestrutura de redes municipais de
iluminacao publica e equipamentos de cidade inteligente no quantitativo total de até 300.000
(trezentos mil) pontos de luz, conforme as especificagbes constantes no Anexo | — Termo de
Referéncia.

3. PARTICIPACAO
3.1. Poderdo habilitar-se para credenciamento, empresas legalmente estabelecidas no
pais, que atendam as condigbes deste edital e seus anexos, obedecida a legislagdo em vigor.

3.2. Estara impedida de participar deste credenciamento e de ser contratada pelo BRDE a
companhia:

l. Cujo administrador ou socio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital
social seja diretor ou empregado do BRDE;

Il. Suspensa pelo BRDE / pela empresa publica ou sociedade de economia mista;

[l. Incluida no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS,
conforme Art. 37 da Lei 13.303/2016;

V. Declarada inidbnea por empresa publica ou sociedade de economia mista, pela
Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou pela unidade federativa a que esté vinculada
a empresa publica ou sociedade de economia mista, enquanto perdurarem os efeitos da

sancgao;

V. Constituida por s6cio de empresa que estiver suspensa, impedida ou declarada
inidénea;

VI. Cujo administrador seja sécio de empresa suspensa, impedida ou declarada
inidénea;
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VII. Constituida por so6cio que tenha sido s6cio ou administrador de empresa
suspensa, impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a
sancao;

VIII. Cujo administrador tenha sido sécio ou administrador de empresa suspensa,
impedida ou declarada inidénea, no periodo dos fatos que deram ensejo a sangao;

IX. Que tiver, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razao de
vinculo de mesma natureza, de empresa declarada inidonea;

X. Que componha Grupo Econémico no qual pelo menos uma das empresas
integrantes venha a participar da presente licitacéo.

3.3. Aplica-se a vedagao prevista no item 3.2:

l. A empresa consorciada fica impedida de participar desta licitacdo em mais de
um consorcio ou de forma isolada;

Il. A empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condicao de
sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um consércio;

[l. A contratagdo do préprio empregado ou dirigente, como pessoa fisica, bem
como a participagao dele em procedimentos licitatorios, na condicao de licitante;

V. A quem tenha relagéo de parentesco, até o terceiro grau civil, com:
a) Dirigente do BRDE;

b) Empregado do BRDE cujas atribuigbes envolvam a atuacdo na area
responsavel pela licitagao ou contratagao;

c) Autoridade do ente publico a que a empresa publica ou sociedade de
economia mista esteja vinculada.

V. Cujo proprietario, mesmo na condi¢do de sécio, tenha terminado seu prazo de
gestao ou rompido seu vinculo com o BRDE ha menos de 6 (seis) meses.

3.4. Nao pode figurar como empresa prestadora de servigos a pessoa juridica cujos titulares
ou sécios tenham, nos ultimos 18 (dezoito) meses, prestado servicos ao BRDE na qualidade
de empregado ou trabalhador sem vinculo empregaticio, exceto se os referidos titulares ou
socios forem aposentados.

3.5. Caso constatado, ainda que posteriormente, qualquer situacao irregular relativa a
participagdo, a empresa sera descredenciada, ficando esta e seus representantes incursos nas
sancoes previstas na Lei n® 13.303/2016.

3.6. A participagao no presente credenciamento implica para a empresa a aceitacao plena
e irrevogavel de todos os termos, cldusulas e condigbes constantes neste edital e em seus
anexos, a observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a responsabilidade
pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos documentos apresentados em qualquer
fase do processo.

4. IMPUGNAGAO AO ATO CONVOCATORIO

4.1. Até 05 (cinco) dias uteis antes da data limite para o acolhimento da
documentacao, qualquer pessoa podera impugnar o ato convocatorio deste credenciamento,
cabendo ao BRDE decidir sobre a peticdo no prazo de até 03 (trés) dias uteis.
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4.2. A impugnagao devera ser encaminhada através do e-mail copel@brde.com.br, com
solicitacao do aviso de recebimento por parte do BRDE.

4.3. Acolhida a peticao contra o ato convocatério, havendo modificacdo que importe em
alteragdo substancial da elaboragcdo das propostas, sera designada nova data para a
realizacao do certame.

5. RECEBIMENTO DA DOCUMENTACAO

5.1. O periodo de inscricdo para este credenciamento inicia-se em 24/01/2025 e encerra-se
em 24/02/2025, as 18h00min.

5.2. A documentagdo relacionada no item 6 deverd ser enviada para o e-mail
copel@brde.com.br.

5.3. Em caso de limitagdo do tamanho dos arquivos, o BRDE podera aceitar a
documentag¢do mediante disponibilizagdo em nuvem.

6. HABILITACAO

6.1. A fase de habilitagdo consiste na comprovagao das seguintes condic¢oes:
6.1.1. Habilitacao Juridica:

l. Contrato Social em vigor (inicial e ultima alteracdo), ou ultima consolidagao,
devidamente registrado na Junta Comercial ou publicado na forma da Lei ou, ainda,
Certidao Simplificada emitida pela Junta Comercial da sede da licitante;

a) No caso de sociedade por agdes e demais sociedades que elejam seus
administradores em atos apartados, deverao ser apresentados tais documentos,
devidamente registrados no érgao competente.

6.1.2. Capacidade Econémico-financeira:

l. Certidao negativa de pedido de faléncia ou concordata e/ou recuperagao
judicial, expedida pelo(s) cartério(s) distribuidor(es) da comarca da sede da pessoa
juridica.
a) Se houver mais de um cartério de distribuicdo na respectiva comarca, de
todos estes deverao ser apresentados.

Il. Balanco patrimonial e demais demonstragdes contdbeis do Ultimo exercicio
social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei.

a) As empresas com menos de 01 (um) ano de existéncia, que ainda nao
tenham balanco de final de exercicio, deverdao apresentar demonstracdes
contabeis envolvendo seus direitos, obrigagdes e patrimdnio liquido relativos ao
periodo de sua existéncia.

[l. indices de Liquidez Geral (LG), de Liquidez Corrente (LC) e de Solvéncia Geral
(SG) = 1,0 (maior ou igual a um).

a) Os indices deverdo ser apurados com base no balang¢o patrimonial e
demais demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, de acordo com as
seguintes formulas:
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- ATIVO TOTAL
- PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

e ATIVO CIRCULANTE
- PASSIVO CIRCULANTE

e ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO PRAZO
- PASSIVO CIRCULANTE + EXIGIVEL A LONGO PRAZO

b) As empresas que apresentarem quaisquer dos indices calculados na

alinea anterior menor do que 1,0 (um) deverdo comprovar capital social ou
patriménio liquido de valor nao inferior a 10% do valor total estimado da
contratacdo, comprovados através do balango patrimonial e demais
demonstragdes contabeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados
na forma da legislagdo em vigor.

IV. Para o consércio, havera a exigéncia de acréscimo de 20% (vinte por cento) sobre
o valor exigido de licitante individual para a habilitagdo econdmico-financeira, sendo
admitido o somatorio dos valores de cada consorciado.

6.1.3. Qualificacao Técnica:

l. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove(m) que a licitante executou servigo que tenha por
escopo a Estruturacdo e modelagem econdmico-financeira de Concessao Comum ou
Parceria Publico-Privada/PPP, contendo a elaboracéo de plano de negécios referencial,
cujo objeto contemple a modernizagao, gestdo, operacdo e manutencdo de Rede de
lluminacdo Publica no Brasil, em que o valor de investimento previsto tenha sido, no
minimo, de R$ 50 milhdes de reais.

a) O valor do investimento é definido pela soma dos dispéndios
classificados como investimentos (capital expenditure ou CAPEX) do projeto,
considerando todo o periodo de execugdo da concessao, incluindo
reinvestimentos estimados.

I Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove(m) que a licitante executou servico que tenha por
escopo a Estruturacdo e modelagem econdmico-financeira de Concessao Comum ou
Parceria Publico-Privada/PPP, contendo a elaboragao de plano de negdcios referencial,
cujo objeto contemple a modernizacdo gestdo, operagcdo e manutencao de Rede de
lluminacao Publica de, no minimo, 30.000 pontos de luz, no Brasil ou no exterior.

[l. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove(m) que a licitante executou servigo que tenha por
escopo a elaboracao de projeto de engenharia (projeto referencial ou anteprojeto ou
projeto basico ou projeto executivo) que contemple, pelo menos, o desenvolvimento de
uma das seguintes atividades, no Brasil ou no exterior:

a) Implementacédo, modernizacao ou eficientizagéo de Rede de lluminacao
Publica de, no minimo, 30.000 pontos de luz; ou
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b) Elaboragdo de Plano Diretor Municipal de lluminagdo Publica, ou

documento com escopo similar emitido no exterior, que tenha por objeto Rede
de lluminagéo Publica de, no minimo, 30.000 pontos de luz; ou

C) Expansao de Rede de lluminagado Publica que tenha resultado em, ao
menos, 30.000 pontos de luz adicionais.

V. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove(m) que a licitante executou servigo que tenha por
escopo a Assessoria juridica para estruturacao de projeto de Concessdao Comum ou
Parceria Publico-Privada no Brasil, cujo objeto contemple a modernizagdo, gestao,
operacao e manutencdo de Rede de lluminagao Publica no Brasil, em que o valor de
investimento previsto tenha sido, no minimo, de R$ 50 milhdes de reais;

V. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove(m) a Eficiéncia e Taxa de Sucesso da licitante na
estruturagdo de projeto de concessdo comum ou PPP nos setores de ILUMINACAO
PUBLICA, em que ao menos 3 (trés) projetos elaborados tenham sido concedidos com
assinatura de contrato, via concessao ou PPP.

VI. Comprovacgao de registro:

a) Da pessoa juridica responsavel pelos estudos de engenharia no CREA
(Conselho Regional de Engenharia e Agronomia);

b) Da pessoa juridica responsavel pelos servigos privativos de advocacia
na OAB (Ordem dos Advogados do Brasil).

6.1.3.1. Os atestados previstos nos incisos | a IV ndo seréo aceitos se compreenderem
atividades que tenham por finalidade a formulagdo de proposta comercial para
participagdo em um processo licitatorio.

6.1.3.2. Para que sejam admitidos os atestados previstos nos incisos | a IV, quando a
atividade neles prevista tiver por finalidade a estruturacao de um processo licitatorio, em
assessoramento a ente publico ou privado, sera necessario que dos servigos objeto da
atestacao tenha resultado a assinatura de contrato de concessao ou PPP, através de
publicagdo de edital de licitagdo pelo ente publico; ou de processo competitivo
equivalente, caso o atestado tenha sido emitido no exterior.

6.1.3.3. Somente sera aceita participacdo em Manifestagao de Interesse Privado (MIP),
fundamentado na autorizagdo prevista no art. 21 da Lei no 8.987/1995, ou em
Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI), fundamentado no Decreto no 8.428,
de 2 de abril de 2015, se os estudos e projetos tiverem sido integralmente selecionados
pelo ente publico que conduziu o procedimento e se forem apresentadas em conjunto
com o extrato referente a assinatura do contrato de concesséao correspondente, publicado
na imprensa oficial.

6.1.3.3.1. O critério do item 6.1.3.3 também se aplica para atestados emitidos por
empresas privadas que foram autorizadas a participar de Manifestagédo de
Interesse Privado (MIP), fundamentado na autorizagao prevista no art. 21 da Lei no
8.987/1995, ou em Procedimento de Manifestacao de Interesse.

6.1.3.4. Para a comprovacao das exigéncias contidas no item 6.1.3.2, sera necesséria a
apresentacao do edital de licitacdo ou do contrato de concessao do projeto publicados
na imprensa oficial, na hipétese de atestado emitido no Brasil, ou a comprovagéao da
publicidade de processo competitivo similar ou a apresentagdo do contrato que tenha
sido originado das atividades atestadas, caso atestado emitido no exterior.
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6.1.3.5. Cabe a licitante apresentar os atestados de forma clara, objetiva, inequivoca e
compativel com os requisitos do edital. Os documentos de habilitacdo, quando escritos
em lingua estrangeira, deverao ser apresentados, inicialmente, com traducéo livre.

6.1.3.5.1. Para fins de assinatura do contrato, os documentos de habilitagdo
escritos em lingua estrangeira devem ser entregues acompanhados da traducao
para lingua portuguesa efetuada por Tradutor Juramentado, devidamente
consularizados e registrados no Cartério de Titulos e Documentos.

6.1.3.5.2. Quando os documentos forem de procedéncia estrangeira e emitidos em
lingua portuguesa, também deverao ser apresentados devidamente consularizados
e registrados no Cartério de Titulos e Documentos.

6.1.3.5.3. Para os documentos publicos estrangeiros ndo se aplica a exigéncia de
legalizagédo consular, ou seja, o reconhecimento de assinatura ou autenticagcao pela
autoridade consular ou diplomatica, sendo exigida tdo somente a aposicao de
Apostila que consiste em anotagédo, selo ou carimbo dado pela autoridade
competente do pais de onde o documento é originario, nos termos do Decreto n®
8.660, de 29 de janeiro de 2016.

6.1.3.6. Os valores descritos nos atestados referidos nos incisos | a IV seréo atualizados,
a partir da data-base do servigo objeto da atestagao, pelo IPCA-IBGE ou, na falta deste,
por outro indice oficial de inflag&o.

6.1.3.7. Para fins de comprovagao do quantitativo de que tratam os atestados previstos
nos incisos Il e lll, podera ser considerado o montante de pontos de luz planejado para a
rede de iluminacao publica do municipio ao final do periodo de concessao previsto no
estudo elaborado.

6.1.3.8. Nao sera permitido o somatério de atestados em relagéo aos quantitativos de
volume de investimentos e de pontos de luz exigidos pelos atestados constantes dos
incisos | a IV.

6.1.3.9. As experiéncias exigidas poderao ser comprovadas por meio de atestado(s)
relativo(s) ao mesmo servigo, desde que sejam cumpridas todas as exigéncias e
requisitos previstos nos incisos | a lll.

6.1.3.10. Para efeito de qualificagéo técnica, podera ser admitido o somatério dos
quantitativos de cada consorciado.

6.1.3.11. A habilitacdo técnica contida nos subitens acima podera ser cumprida
com a apresentacao de atestados que sejam detidos por qualquer uma das consorciadas.

6.1.4. Documentos Complementares:

l. Prova de regularidade para com a fazenda federal, e seguridade social,
mediante apresentacado de Certiddo de Débitos relativos a Créditos Tributarios Federais
e a Divida Ativa da Unido, nos termos da Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1751/2014 e
§ 32 do art. 195 da Constituicao Federal, em plena validade;

Il. Declaracéo de nao enquadramento nas situagdes de impedimento previstas na
Lei n? 13.303/2016, conforme modelo Anexo Il.

[l. No caso de pessoa juridica em consorcio:

a) Comprovacao de compromisso publico ou particular de constituicdo de
consdércio, subscrito pelos consorciados;
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b) Indicagdo da empresa lider do consorcio, que sera responsavel por sua
representacédo perante o BRDE.

6.2. Sob pena de desclassificacao, ndo serao aceitos documentos de habilitacdo em lingua
estrangeira, exceto quando acompanhadas da respectiva traduc¢ao juramentada.

6.3. O exame e julgamento da documentagéo recebida serdo processados pelo Setor de
Licitac6es, que podera conceder prazo adicional, até o limite da data de encerramento prevista
no item 5.1, para complementar a entrega de documentos eventualmente faltantes ou para
promover a regularizacdo desses, mediante comunicacao eletrdnica diretamente as
interessadas.

7. RESULTADO DA HABILITAGCAO E RECURSOS

7.1. Apds o exame das condi¢des de habilitagdo, o BRDE publicara a lista das licitantes
habilitadas e inabilitadas, com a justificativa de sua inabilitagéo.

7.2. Sera assegurado o prazo de 05 (cinco) dias uteis, para eventual interposicdo de
recursos.

7.3. Interposto, o recurso sera publicado no site do BRDE (www.brde.com.br) e os
interessados poderao apresentar contrarrazdées no prazo de 05 (cinco) dias uteis a partir do
término do prazo recursal.

7.4. Os recursos e impugnagdes aos recursos interpostos (contrarrazdes) deverdo ser
encaminhados através do e-mail copel@brde.com.br.

8. RESULTADO FINAL

8.1. Apébs os recursos, o BRDE divulgard o resultado final do credenciamento no site
www.brde.com.br.

9. DISTRIBUICAO DOS SERVICOS

9.1. A ordem de credenciamento sera definida através de sorteio eletronico, realizado em
sessao publica e implicara na ordem de contratagao e distribuicdo de projetos, sendo atribuido
1 (um) projeto por credenciado a cada atribui¢éo, de forma isonémica.

9.2. Uma vez divulgado o resultado final, conforme item 8 deste edital, sera comunicada via
e-mail, previamente, a data e o horario de realizagao do sorteio para formalizagao da ordem no
rol de credenciados.

9.3. O sorteio seré realizado de forma virtual, através de plataforma de videoconferéncia
Microsoft Teams, cujo link sera fornecido pelo BRDE através dos e-mails informados pelos
credenciados. Ressalte-se que a sessao publica seréa integralmente gravada.

9.4. O sorteio sera realizado de forma eletrénica na data e hora previamente informados e
acontecera independentemente da presenca dos credenciados, que estardo livres para
participar de todas as etapas do evento.

9.5. Apoés a realizagdo do sorteio serd elaborada uma lista com a ordem sequencial dos
credenciados sorteados, que sera rigorosamente seguida para a designacao e rodizio,
mantendo-se a sequéncia a comegar pelo primeiro sorteado.
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9.6. A credenciada que rejeitar a designacao de atender ao objeto perdera a vez, situagao
em que sera chamado o préximo na ordem de classificacao.

9.6.1.Caso a credenciada rejeite a designacao de atender ao objeto por mais de 2
(duas) vezes, a critério do BRDE, a credenciada podera ser descredenciada.

9.7. Nao havera qualquer obrigacdo do BRDE caso, ao encerramento da vigéncia do
credenciamento, algum credenciado ndo venha a ser convocado para prestar os servigos, em
funcdo de sua colocacdo no banco de credenciados, em conformidade com os critérios
estabelecidos neste instrumento.

10. VIGENCIA

10.1. O credenciamento permanecera vigente pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar da
data da publicagdo do resultado, nos termos do item 8, podendo ser prorrogado até 4 (quatro)
vezes por mais 12 (doze) meses, a critério do BRDE.

11.  CONTRATACAO

11.1.  Os credenciados serdao convocados para a execugao dos servigos e o fardo por meio
da assinatura do contrato, conforme minuta constante do Anexo lIl.

11.2. Em até 05 (cinco) dias Uteis a partir da notificacao de contratacdo, como condicao para
a celebracao do contrato, o credenciado devera:

l. Indicar os coordenadores e demais profissionais que serédo alocados ao contrato
e apresentar um plano de alocacao da equipe técnica da licitante para a execucao dos
servigcos técnicos;

Il Apresentar os curriculos e a documentagdo comprobatéria do perfil minimo dos
coordenadores, nos termos do Anexo | — Termo de Referéncia.

11.3. A equipe técnica do credenciado devera ser composta por membros que possuam as
devidas habilitagbes e capacidade operacional para a adequada execugdo dos servigos
técnicos conforme o cronograma estipulado, cabendo observar que a contratacdo dos
profissionais em questao so6 sera exigida apds a celebragao do contrato.

11.4. Além da apresentacao doa documentacao prevista no item 11.2 acima, sera solicitado
aos credenciadas convocados para a execugao dos servigos que atualizem as certiddes
exigidas na fase de habilitagdo, se o prazo de validade expirar durante o curso do
procedimento.

11.5.  Na hipétese de recusa ou inércia do credenciada na apresentacdo dos documentos
listados no item 11.4 deste edital, o BRDE podera convocar o proximo credenciado da fila para
a execugao do servigo, bem como promover o descredenciamento daquela entidade.

11.6. Aassinatura do instrumento devera ocorrer no prazo maximo de 10 (dez) dias contados
da data da aprovagao da documentagao listada neste item.

11.7. O prazo de convocacao podera ser prorrogado, uma vez, por igual periodo, quando
solicitado pela parte, durante o seu transcurso e desde que ocorra motivo justificado e aceito
pelo BRDE.

11.8. Todas as notas fiscais ou faturas emitidas pela licitante vencedora deverao conter, em
local de facil visualizagao, a indicagdo do numero desta licitacdo e do respectivo instrumento
contratual.
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12. DESCREDENCIAMENTO
12.1. O descredenciamento das empresas prestadoras de servico poderda ocorrer nas
seguintes situacoes:

l. Quando o pedido for formalizado pelo credenciado;

Il. Quando houver perda das condi¢gdes de habilitacdo do credenciado;

[l Quando houver descumprimento injustificado das regras previstas no edital ou
no contrato pelo credenciado;

V. Mediante sangdo de impedimento de licitar e contratar ou de declaracdo de
inidoneidade superveniente ao credenciamento.
V. Na hipétese do item 9.6.1.

12.2. O pedido de descredenciamento de que trata o inciso | acima nao desincumbira o
credenciado do cumprimento de eventuais contratos assumidos e das responsabilidades deles
recorrentes.

12.3.  Nas hipéteses previstas nos incisos Il e lll além do descredenciamento, podera ser
aberto processo administrativo, assegurados o contraditério e a ampla defesa, para possivel
aplicacao de penalidade, na forma estabelecida no contrato e na legislagcao.

13. FONTE DE RECURSOS

13.1.  As despesas decorrentes da contratacdo do objeto desta licitagdo correrao por conta
de recurso préprio consignado no Orgamento do BRDE, através da(s) seguinte(s) conta(s):

1.8.8.65.99-0 Outros Pagamentos.

14. SANGCOES ADMINISTRATIVAS

14.1. As empresas estardo sujeitas as penalidades administrativas consignadas na Lei n®
13.303/2016.

14.2. A empresa que, convocada dentro do prazo de validade da sua proposta, ndo celebrar
o contrato, deixar de entregar a documentagao exigida no certame, apresentar documentacao
falsa, ensejar o retardamento da execucao de seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou
fraudar na execugao do contrato, comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude fiscal,
ficard impedida de licitar e contratar com o BRDE, sendo facultado o registro da ocorréncia nos
sistemas oficiais de cadastramento de fornecedores.

15.  DISPOSICOES FINAIS

15.1. A licitante devera examinar detidamente as disposi¢coes contidas neste edital e seus
anexos, pois a simples participa¢ao no certame implica aceitagdo incondicional de seus termos,
bem como representa o conhecimento integral do objeto em licitagdo, ndo sendo aceita
alegagéo de desconhecimento de qualquer pormenor.

15.2.  No caso de eventual divergéncia entre o edital de credenciamento e seus anexos,
prevalecerao as disposicées do primeiro.

15.3. O presente credenciamento nao importa necessariamente em contratagéo, podendo o
BRDE revoga-lo, no todo ou em parte, por razdées de interesse publico, derivadas de fato
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superveniente que constitua 6bice manifesto e incontornavel comprovado ou anulé-lo por
ilegalidade, de oficio ou por provocagao, mediante ato escrito e fundamentado, disponibilizado
no sistema para conhecimento dos interessados.

15.4. O BRDE podera, ainda, prorrogar, a qualquer tempo, 0s prazos para recebimento das
propostas ou para sua abertura.

15.5. E facultado ao BRDE, em qualquer fase da licitacdo, a promocdo de diligéncia
destinada a esclarecer ou a complementar a instru¢ao do processo.

15.6.  No julgamento da habilitacdo, o Setor de Licitagbes podera solicitar o saneamento ou
sanar erros ou falhas que nao alterem a substancia das propostas, dos documentos e sua
validade juridica, e que nédo prejudiguem a licitagdo, mediante despacho fundamentado,
registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para fins de
habilitagé@o e classificagao.

15.7. O desatendimento de exigéncias formais nao essenciais nao importara no afastamento
da licitante, desde que sejam possiveis a afericdo de sua qualificacdo e a exata compreensao
da sua proposta, durante a realizacdo da sessao publica. As normas que disciplinam esta
licitagdo seréo interpretadas, preferencialmente, em favor da ampliagéo da disputa entre os
interessados.

15.8.  Para dirimir quaisquer duvidas ou questdes relacionadas com este edital, a empresa
licitante deve se subordinar ao foro da Comarca de Porto Alegre, com exclusdo de qualquer
outro foro, por mais privilegiado que seja.

Porto Alegre, 24 de janeiro de 2025.

Juliana Karina Pedroso Scherer
Chefe do Setor de Licitagcdes
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1. O presente credenciamento tem por objeto a contratagdo de servicos técnicos
especializados necessarios a estruturacdo de projetos de concessao, inclusive de Parceria
Publico-Privada (PPP), destinados a gestdo, modernizacdo, ampliacdo, operagcado e
manutengao da infraestrutura de redes municipais de iluminagao publica e equipamentos de
cidade inteligente no quantitativo total de até 300.000 (trezentos mil) pontos de luz.

1.2. Os projetos de PPP referidos no item 1.1 serdo indicados pelo BRDE, conforme
demanda apresentada por municipios durante o prazo de vigéncia do credenciamento, para
assinatura de contrato.

1.3. Os servigos técnicos somente serao demandados pelo BRDE para a estruturacao de
projeto(s) em municipios que tenham, individualmente, rede de iluminagdo publica de no
minimo 6.000 (seis mil) pontos de luz.

1.4. No ambito da execucao dos servicos técnicos para cada projeto demandado pelo
BRDE, a contratada sera responsavel por todas as atividades necessarias a execugao do
objeto e executara um conjunto amplo de atividades com vistas a elaboracdo de produtos
necessarios para o sucesso das etapas de estruturacao, licitacdo e adjudicagao do projeto.

1.5. A execugao dos servigos técnicos dependera de convocagao especifica pelo BRDE
para a estruturagdo de um projeto, na forma prevista nos itens seguintes, ficando as licitantes
cientes de que o credenciamento ndo assegura a convocagao para a celebracao do contrato.

1.6. No momento da convocacao do credenciado para assinatura do contrato e execugao
dos servigos técnicos destinados a estruturagao de um projeto, a quantidade de pontos de luz
referente ao projeto sera deduzida do limite global de pontos de luz de que trata o item 1.1.

1.7. Caso a contratacdo nao seja efetivada, por razdées de conveniéncia e oportunidade do
BRDE, nao cabera nenhum direito a indenizagao ao credenciado e aos demais participantes.

2. GLOSSARIO

l. ACEITE: ato formal, emitido pela comissdo de recebimento ou pelo gestor do
contrato, que atesta a conformidade dos produtos entregues pela contratada ao
detalhamento contido neste termo de referéncia;

I. BENCHMARKING: processo de avaliagdo do mercado em busca de melhores
praticas;

[l. BRDE: € o BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL,
instituicdo financeira publica dotada de personalidade juridica de direito privado e
patriménio proprio, regida por seus atos constitutivos e pelas disposicoes legais que Ihe
sao aplicaveis;

V. CENARIO DE REFERENCIA: Escopo de servicos da concessdo, conjunto de
encargos, metas e respectiva solugéo definidos na Atividade 1.8 (Estudo de Cenarios e
Pré-Viabilidade) no Anexo I-A e validado pelo ENTE PUBLICO e pelo BRDE;

V. CIP/COSIP: é a contribuicao para o custeio do servigo de iluminagao publica,
nos termos do art. 149-A, CRFB/88;
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VI. CONTRATADA: fornecedor beneficiario contratado pelo BRDE para execugéo
dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS constantes deste TR para determinado
PROJETO;

VII. ETAPA(S): sdo as etapas em que foram segmentadas as entregas de produtos
e a execugao dos servigos técnicos, nos termos do Anexo I-A, cuja conclusdo enseja a
realizacao de pagamentos em favor da contratada;

VIII. EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE: neste documento engloba os
sistemas a seguir, com objetivo de coletar, transmitir e disponibilizar dados de interesse
publico relativos a condigées do ambiente urbano, favorecendo a eficiéncia energética, a
economia de recursos, a seguranga, o conforto e a conveniéncia da populacao, tais
como:

Sistema de monitoramento de frota urbana publica;
Sistemas de controle da iluminacao publica;

Sistema de monitoramento ambientais e de riscos climaticos;
Sistemas de alerta e difusdo de informagdes criticas;
Sistemas integrados de controle de trafego urbano;

~ o Qo T p

Sistemas de comunicagéao;

Sistema de integracao nos edificios publicos por meio de infovia;

= @

Sistemas de reconhecimento por imagem;
i Sistemas de cameras de monitoramento;

J. Sistemas e dispositivos indicadores de geolocalizacdo de equipamentos
publicos;

k. Sistemas e redes de acesso publicos a internet;
l. Sistemas de controle e monitoramento integrado; e

m.  Outras infraestruturas e equipamentos publicos que possam ser integrados a
servigos publicos por TICs, utilizando-se da infraestrutura da Rede de IP quando

aplicavel.
IX. CREDENCIADO: fornecedor credenciado;
X. GERACAO DISTRIBUIDA: Modalidade de geracdo de energia no local ou

préximo ao consumo. Para fins deste TR e Anexos, considerar, como primeira opg¢ao,
fonte energética fotovoltaica;

XI. GESTOR DO CONTRATO: empregado do BRDE formalmente encarregado da
emissao dos recibos, aceites e termos de recebimento das etapas, nos termos deste
Termo de Referéncia; e do acompanhamento, fiscalizacdo e execugao de diligéncias
relativas a execugao do objeto;

XIl. ILUMINACAO DE DESTAQUE: lluminagdo concebida com o objetivo de
destacar paisagens, espagos publicos e equipamentos urbanos tais como pontes,
viadutos, edificios publicos, monumentos e obras de valor artistico, histdrico, cultural ou
paisagistico. E tratada a partir de projetos especificos e deve considerar diretrizes para a
instalacao dos equipamentos, intervengdes civis e eventuais obras de restauro junto aos
6rgaos competentes de preservacao e controle patrimonial;
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XIL. KICK OFF: reunido de inicio dos trabalhos junto ao BRDE, ENTE PUBLICO E

CONTRATADA, com apresentacao de proposta de plano de trabalho e apresentacdo dos
servigos, conforme previsto no detalhamento das atividades a serem prestadas neste TR
e Anexos;

XIV. LICITANTE: é a pessoa juridica ou consércio de pessoas juridicas participante
deste credenciamento;

XV. MUNICIPIO(S) ou ENTE(S) PUBLICO(S): é(sd0) o(s) municipio(s) detentor(es)
da titularidade dos publicos referente(s) ao(s) PROJETO(S);

XVI. REDE DE ILUMINACAO PUBLICA (ou Rede de IP ou PARQUE DE
ILUMINACAO PUBLICA ou Parque de IP): compreende todo o sistema de iluminacao
publica (IP), considerado como Ativo Imobilizado em Servico (AlS), abrangendo as
luminarias, lampadas, relés fotoelétricos e fotoeletrbnicos, reatores, bracos de
sustentacao da luminaria, eletrodutos, caixas de passagem e condutores exclusivos para
iluminacdo publica. Incluem-se também os postes e circuitos utilizados exclusivamente
para atender ao circuito de IP, com ou sem transformadores, e o sistema de telegestao.
Devem ser considerados no escopo da Rede de IP as infraestruturas localizadas nas vias
publicas em geral, incluindo tuneis, pontes, passarelas e viadutos; largos, pracas,
parques, jardins e outras areas publicas semelhantes, bem como os equipamentos
publicos nela inseridos; calgadas, ciclovias, ciclofaixas, rotatorias e faixas de pedestres;
abrigos e pontos de 6nibus; monumentos historicos, turisticos e culturais; e demais
elementos do municipio atendidos pelo parque de iluminagao publica;

XVII.  PMO: Project Management Office, entendido aqui como os servigos técnicos de
organizagao, gestdo de projeto e coordenagdo da interagdo mantida entre BRDE,
MUNICIPIO e STAKEHOLDERS;

XVIIl.  PPP: é a parceria publico-privada tal como definida pela Lei 11.079/04;

XIX. PRODUTO(S) FINAL(IS): resultado dos servigos técnicos, a serem entregues ao
BRDE sob a forma de relatérios, documentos, pareceres ou apresentagdes, conforme o
caso, especificados neste Termo de Referéncia. A relagdo dos produtos estéa relacionada
no Anexo |-A;

XX. PROJETO(S): é(s@o) a(s) concessdo(Ges) administrativa(s) a ser(em)
modelada(s) a partir da realizagcdo dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, a(s)
qual(is) envolvera(ao) a participagao privada na disponibilizacdo de infraestrutura e
prestacao de servicos de iluminagao publica e equipamentos de cidade inteligente, de
acordo com os parametros previstos na modelagem do projeto;

XXI. PROJETO DE REFERENCIA: Estudos detalhados do escopo de servicos da
concessao, conjunto de encargos e metas e respectiva solugdo de engenharia definidos
na Atividade 2.1 (Estudos de Engenharia) no Anexo I-A;

XXIl.  RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o ateste pela comissdo de
recebimento da entrega de todos os produtos e execugao de todos 0s servigos técnicos,
pela contratada, relativos as etapas definidas neste Termo de Referéncia e demais
anexos do edital;

XXII.  RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o ateste pela comissao de recebimento
do cumprimento pela contratada da etapa definida neste Termo de Referéncia e demais
anexos do edital, exceto em relacdo servigos técnicos e produtos ainda pendentes,
permitindo o pagamento dos valores relativos aos produtos e servigos técnicos que ja
tenham sido objeto de aceite pela comissdo de recebimento;
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XXIV. RECIBO: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta o
recebimento pelo BRDE de produto entregue pela contratada, para posterior verificagao
da sua conformidade com as especificacbes técnicas previstas neste Termo de
Referéncia;

XXV. ROADSHOW(S): rodada(s) de apresentacao(des) de negocios para potenciais
investidores, incluindo a realizagao de reunides com potenciais investidores;

XXVI. SALAS DE INFORMAGCOES: sdo os ambientes virtuais (data rooms) em que
serdo disponibilizados os documentos, dados, relatorios, acessos a sistemas e qualquer
outro tipo de informag&o sobre o0 projeto aos potenciais interessados;

XXVIl. SERVICOS DE ILUMINAGCAO PUBLICA: sdo os servicos relativos a gestao,
modernizagdo, ampliacdo, operagdo e manuten¢do da infraestrutura da rede de
iluminacdo publica (IP), conforme previsto no art. 149-A, CRFB/88, na Resolugédo n°
414/2010 da ANEEL e demais normativos aplicaveis ao setor, observados normativos
mais recentes aplicaveis;

XXVIIIl. SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: é o conjunto amplo de atividades a
serem prestadas pelo fornecedor beneficiario, tais como o levantamento de dados e
informagdes, avaliacao, consultoria, assessoria, participacées em reunides e audiéncias
publicas para esclarecimentos, acompanhamento do andamento dos trabalhos,
incluindo-se ainda a elaboragao de todos os produtos e servigos das atividades e ETAPA,
conforme detalhados neste Termo de Referéncia e Anexos;

XXIX. STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os grupos afetados ou
interessados pela implantacao do projeto;

XXX.  TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA: é o documento emitido
pelo BRDE que atesta o recebimento definitivo da etapa;

XXXI.  TERMO DE REFERENCIA (ou TR): é o presente documento.

3. OBJETIVOS E DIRETRIZES

3.1. O desenvolvimento dos estudos, a condugéo das atividades técnicas e a elaboracao
dos respectivos produtos deverao seguir rigorosamente as diretrizes determinadas pelo BRDE,
que acompanhara e supervisionara todas as etapas em constante interagdo com o municipio.

3.2. E esperado que a contratada aplique todos os esforgos necessarios para garantir que
a execucgao dos servicos técnicos bem como seus respectivos produtos considerem os
exemplos bem-sucedidos e incorporem o nivel de detalhamento e melhores praticas ja
aplicadas aos contratos de Concessdo, em especial aqueles modelados em projetos
coordenados pelo BRDE, visando:

3.2.1. Considerando o escopo de REDE DE ILUMINACAO PUBLICA:

3.2.1.1. Propiciar a melhor concepgéao alternativa para suprir as necessidades e
niveis de servico esperados pelo ente publico, como por exemplo: melhoria da
qualidade de iluminag&o, diminuigdo do consumo de _energia, redugao dos custos
de operagao e manutencao da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, entre outros;

3.2.1.2. Contemplar a modernizagdo e ampliagdo da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA através do uso de novas tecnologias, em especial as baseadas em
tecnologia LED e em solugdes de telegestédo, garantindo a melhoria no atendimento
aos requisitos normativos previstos pela ABNT NBR 5101, o incremento na
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qualidade dos servigos de operagao e manutencédo, bem como a possibilidade de
gestao, operacao e monitoramento remotos.

3.2.2. Considerando o escopo de EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE:

3.2.2.1.  Aprimorar e promover a inovagcao na organizacao € nosS Servigcos
prestados pela Administracdo Publica, de modo a ampliar a qualidade do
atendimento ao cidad&o e incentivar sua participagdo no desenvolvimento de uma
cidade inteligente;

3.2.2.2. Disseminar o uso de tecnologias, contribuindo para o desenvolvimento
econémico da cidade, especialmente nas areas de maior vulnerabilidade social;

3.2.2.8. Fomentar o aumento da maturidade em tecnologia da informacao e
comunicagao no ambito da Administracdo Publica;

3.2.24. Promover o desenvolvimento urbano sustentdvel através da
transformacdo digital, melhorando a eficiéncia de infraestruturas urbanas e
faciltando a participacdo cidada na tomada de decisdes, bem como
proporcionando uma governanga mais inclusiva e transparente;

3.2.2.5. Construir respostas para problemas complexos locais, através de
solugdes inovadoras que sejam tanto eficazes quanto sustentaveis, envolvendo a
andlise do contexto local, a aplicagao de tecnologias emergentes e a adaptacao de
melhores praticas de outras regides.

3.2.3. Considerando o possivel escopo de GERACAO DISTRIBUIDA:

3.2.3.1. Reduzir custos operacionais associados ao consumo de energia
elétrica pelo ente publico;

3.2.3.2. Propiciar a melhor concepcado de custo-beneficio técnica e de
engenharia para suprir as necessidades e niveis de servigo esperados pelo ente
publico como, por exemplo: reduzir as despesas com consumo de energia elétrica,
minimizar os riscos de escassez de energia elétrica e volatilidade de precos, entre
outros;

3.2.3.8. Contemplar a implantagdo, modernizagdo e ampliagdo, conforme o
caso, do PARQUE DE GERAGAO DISTRIBUIDA DE ENERGIA através do uso de
novas tecnologias e em solugdes disponiveis, garantindo a melhoria no grau de
geracao de energia, a uniformizacao, o incremento na qualidade dos servigos de
operagdo e manutengdo, bem coo a possibilidade de gestdo, operacdo e
monitoramento remotos.

3.3. A contratada devera controlar as pautas e elaborar as atas de reunidao de projeto,
considerando:

3.3.1. Circulagao prévia de pautas das reunides de projeto, com antecedéncia minima
de 2 dias da data da reuniao, com indicacao das areas tematicas envolvidas;

3.3.2. Elaboracao da ata de reuniao (podendo ser, a critério do BRDE, em formato de
resumo dos principais pontos discutidos e encaminhamentos) com a lista de participantes
e ratificagdo dos presentes, contendo no minimo cada uma das discussdes e decisdes
tomadas ou encaminhamento acordados, com disponibilizacdo da minuta aos
participantes até o fim do dia Util seguinte a realiza¢@o da reuniéo.

3.4. A contratada devera realizar agbes de capacitagdo e workshops ao final de cada
ETAPA, considerando, no minimo:
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3.4.1. Planejamento, elaboracao de conteudo e realizacédo de reunides de nivelamento
a serem realizadas ao longo do PROJETO.

3.4.1.1.  As reunides de nivelamento devem conter o conceito e metodologias
empregadas bem como a apresentacao do resultado final consolidado de todas as
atividades previstas em cada uma das ETAPAS, com o objetivo de capacitar os
representantes indicados pelo ente publico e BRDE;

3.4.1.2. A estrutura e conteudo de cada reunido de nivelamento, bem como a
forma de conducao devem ser apresentados e validados junto ao BRDE com tempo
habil suficiente para andlise e ajustes;

3.4.1.3. A pauta dos itens a serem abordados e material técnico devem ser
apresentados e aprovados previamente pelo ente publico, com apoio técnico do
BRDE, por meio de envio da programagéao detalhada de cada evento;

3.4.1.4. Os eventos devem ser registrados por meio de ata, lista de presenca e
registro fotografico;

3.4.1.5. Deve-se considerar no minimo uma reuniao de nivelamento ao término
de cada ETAPA;

3.4.1.6. Quanto aos locais de realizacdo, devem ser preferencialmente
presenciais, em locais mais proximos aos grupos participantes a ser definindo em
comum acordo entre a contratada e ente publico;

3.4.1.7. O publico-alvo das reuniées de nivelamento sdo agentes publicos
indicados pelo ente publico e pelo BRDE;

3.4.1.8. As atividades referente as reunides de nivelamento deverdo ser
ministradas com carga horaria suficiente para atender os temas abordados;

3.4.1.9. Ficara a cargo do BRDE e do ente publico a definicdo do nimero de
participantes e dos profissionais que irdo ministrar e coordenar os trabalhos, ficando
a cargo da contratada a elaboragao de todo material pedagégico e instrumentos de
apoio a serem utilizados nos treinamentos.

3.4.2. Planejamento, elaboracdo de conteudo e realizagdo de workshops de
apresentagdo do andamento do projeto:

3.4.2.1.  Os workshops devem conter o resumo executivo das andlises, estudos,
recomendacgdes e conclusdes finais das ETAPAS com o objetivo de demonstrar os
trabalhos realizados;

3.4.2.2. A estrutura e conteudo de cada workshop, bem como a forma de
conducao devem ser apresentados e validados junto ao BRDE com tempo habil
suficiente para analise e ajustes;

3.4.2.3. Deve-se considerar no minimo um workshop ao término de cada
ETAPA do projeto.

3.5. Para aplicacdo do disposto neste Termo de Referéncia deverdo ser observadas as
resolugbes e normas técnicas aplicaveis e legislagcdes especificas, bem como todas as
alteracdes que sobrevierem a elaboracdo dos estudos e documentos que implicarem em
necessidade de revisdo dos produtos, especialmente legislacdo que trata sobre concessoes,
tais como, inclusive, mas néo se limitando a:
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3.5.1.  Plano Diretor de lluminagéo Publica, quando houver, e normas ABNT aplicaveis
ao setor de lluminacao Publica;

3.5.2. Lei Federal 11.079/2004;

3.5.3. Demais normas setoriais, legislacbes federais, estaduais ou municipais
pertinentes.

3.6. Os SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS devem ser organizados e executados
pela contratada de acordo com o escopo descrito no Anexo I-A.

4. ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DOS SERVIGOS TECNICOS -
DETALHAMENTO DAS ETAPAS E PRODUTOS

4.1. O detalhamento dos estudos, produtos, servigos, documentos, relatérios, atividades e
ETAPAS a serem desenvolvidas € apresentado no Anexo I-A, junto a este Termo de
Referéncia.

5. REMUNERACAO E FORMA DE PAGAMENTO

5.1. O valor do ponto de luz sera de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais).

5.2. O valor de remuneracao sera reajustado, na menor periodicidade legal permitida, que
hoje € de 12 (doze) meses, a partir da data da publicagdo do edital de credenciamento, pela
variagdo, nesse periodo, do IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE) ou indice que venha a substitui-lo.

5.3. Para fins de pagamento dos servigos técnicos, sera considerada, para cada projeto, a
quantidade de pontos de luz existente na rede de iluminagdo publica do municipio que for
informada pelo BRDE por ocasiao da formalizagéo do contrato.

5.4. A quantidade de pontos de luz informada pelo BRDE nao sera passivel de revisao ou
de contestacao pela contratada, ainda que nao seja confirmada no curso da execuc¢ao dos
servigos técnicos.

5.5. O valor relativo a cada projeto, a ser considerado para fins de pagamento dos servigcos
técnicos executados, sera definido com base na seguinte férmula:

Remuneracao total do projeto = Parcela A + Parcela B, onde:

» Parcela A = Prego unitario por ponto de luz * 6.000 pontos de luz;

*

« Parcela B = 20% * preco unitario por ponto de luz * pontos de luz
excedentes a 6.000 pontos, até o limite do nimero de pontos de luz total do
contrato.

5.6. Conforme item 1.3 deste TR, todos os projetos demandados terdo parque superior a
6.000 pontos, de tal forma que, os 6.000 pontos iniciais terdo pagamento em funcao de 100%
do valor do preco unitario, conforme Parcela A; enquanto cada ponto adicional sera incorporado
ao valor total na proporcao de 20% do valor do prec¢o unitario, conforme Parcela B.

5.7. Caso o cenario de referéncia definido em conjunto entre BRDE e municipio/ente
publico contenha no escopo da concesséo e do projeto de referéncia o servico de GERACAO
DISTRIBUIDA, o valor unitario do ponto de luz sera acrescido em 15%, respeitando a férmula
do item 5.5, com base na seguinte férmula:
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Remuneracao com Geracao Distribuida = 115% * [Parcela A + Parcela B], onde:
» Parcela A = Preco unitario por ponto de luz * 6.000 pontos de luz;

+ Parcela B = 20% * pontos de luz excedentes a 6.000 pontos, até o limite do
numero de pontos de luz total do contrato.

5.8. O BRDE somente pagarda pelos servicos técnicos efetivamente demandados e
executados no curso do contrato, ficando desde ja acordado que nao cabera revisdao do prego
contratado em decorréncia do volume de pontos de luz efetivamente demandado.

6. LOCAL, PRAZO E CONDIGOES DE EXECUGCAO DO OBJETO

6.1. A contratada devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de todas
as atividades previstas neste Termo de Referéncia, tais como remuneragéo de profissionais,
encargos, tributos, despesas administrativas, viagens nacionais e internacionais, estruturas
fisica e virtual, locagéao de locais de eventos, bem como quaisquer outras despesas necessarias
a integral execucao do objeto.

6.2. O BRDE fard o pagamento a contratada Unica e exclusivamente ao final de cada
ETAPA, apés o RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, referente aos produtos e servigos
aceitos, ou a critério do BRDE, apés o RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA.

6.3. O BRDE comunicara, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas, as datas e
locais das reunides de trabalho e de acompanhamento, preferencialmente nas cidades de Porto
Alegre, Floriandpolis ou Curitiba, ou no municipio do PROJETO.

6.3.1. A contratada, mediante solicitacdo do BRDE com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, devera prover no municipio infraestrutura de videoconferéncia, a
fim de permitir remotamente a participacdo da equipe técnica do BRDE nas reunibes de
trabalho e acompanhamento estabelecidas no plano de trabalho.

6.4. Os prazos para a entrega dos produtos estao indicados no Anexo I-A.

6.5. Em até 10 (dez) dias uteis contados da data da assinatura do contrato, a contratada
deverd realizar reunido com o BRDE para:

l. Apresentar a equipe técnica alocada para a prestacao dos servigos, juntamente
com curriculo de cada um de seus integrantes e a documenta¢ao comprobatoria do perfil
minimo descrito no item 9;

Il Definir quais documentos deverdo ser disponibilizados a contratada para a
realizacao dos servicos técnicos, sem prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos
qgue se revelarem necessarios a execugao do objeto;

[l. Apresentar os Termos de Confidencialidade, devidamente assinados,
formalizados entre 0 BRDE e a equipe indicada pela contratada para a prestacao dos
servigcos técnicos; e

V. Disponibilizar breve plano de trabalho do projeto, contemplando o cronograma
estimado para a realizagdo dos servigos técnicos com 0s principais eventos, reunioes e
atividades necessarias para atingir o objetivo estabelecido, bem como as pessoas
responsaveis por cada atividade.

6.6. A contratada realizard todas as atividades necessdarias para atingir o objetivo
estabelecido, mantendo a qualidade e o prazo estabelecidos no contrato para a realizagao dos
trabalhos.
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6.7. A contratada, quando solicitada pelo BRDE, devera prestar informagdes verbais e/ou
por escrito, relacionadas aos servigos técnicos, ao BRDE, dando-lhe suporte para atendimento
de solicitagdes feitas por auditores externos, representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario
e Executivo, tribunais de contas, ministério publico e outros 6rgéos de fiscalizagcao, regulacao
e controle interno e externo, entidades de classe e ao publico em geral, bem como se obriga a
participar de reunides convocadas por quaisquer destes 6rgaos, visando assessorar o BRDE
e\ou municipio na divulgacdo e na defesa do projeto, fornecendo, nos prazos solicitados,
quaisquer informacdes, esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos realizados ou em
andamento, sem custo adicional para o BRDE.

6.8. A contratada obriga-se a realizar exposicbées e participar de reunides, sempre que
solicitado pelo BRDE, para prestar informages e esclarecimentos relacionados ao escopo dos
servigos técnicos e/ou sobre o andamento dos trabalhos, nos prazos fixados no pedido,
verbalmente ou por escrito, a terceiros indicados pelo BRDE, tais como auditores externos,
representantes dos Poderes Legislativo, Judiciario e Executivo, tribunais de contas, ministério
publico e outros 6rgaos de fiscalizagao, regulagao e controle interno e externo, entidades de
classe e ao publico em geral, sem custo adicional para o BRDE.

6.9. A contratada devera apresentar mensalmente cépia atualizada do cronograma do
projeto em formato eletrénico, que possa ser utilizado em software de planejamento de projetos
de mercado, em formato xIs (x ou m) (software MS Excel), para que o BRDE atualize o
planejamento dos trabalhos sob sua responsabilidade. Devera disponibilizar, também,
semanalmente, relatério em formato eletrénico, em que demonstre o status geral do projeto, as
atividades em andamento, os gargalos e pontos de atencdo identificados e seus impactos no
PROJETO e as agdes sugeridas para a mitigacao dos problemas identificados.

6.10. As informacdes e documentos necessarios a execucao do objeto serdo colocados a
disposi¢cao da contratada ou deverdo ser solicitados diretamente ao responsavel pela sua
guarda. Caso a solicitagdo ndo seja atendida, cabera a contratada buscar as informagdes ou
documentos em fontes de dados secundarias, devendo analisar e tratar eventuais
inconsisténcias apresentadas pelos dados coletados.

6.11. A contratada devera entregar os produtos (relatérios, documentos, planilhas de
célculos, material de apresentacdo e/ou outros materiais) ao BRDE por meio eletrénico
utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xIsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

6.11.1. O material produzido pela contratada, a exemplo de planilhas de calculo e outros
entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas as formulas, senhas
protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados, sendo ainda passiveis de
edigcao e disponibilizados em formato aberto.

6.12. Os relatérios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em versdes
eletrbnicas assinadas pelo(s) responsavel(is).

6.13. As avaliagbes econdmico-financeiras preliminares e definitivas e demais elementos
quantitativos relativos a estruturagdo do projeto deverdo ser disponibilizados ao BRDE em
planilha executavel em Microsoft Excel (formato de arquivo .xlsx), franqueando-se acesso
irrestrito a integralidade das informacées empregadas na elaboracao da referida planilha,
inclusive as férmulas e memorias de calculo nela inseridas. O material devera ser entregue
acompanhado das informagdes referentes a calculos e procedimentos técnicos adotados na

execugao do servico.

6.14. Eventuais alteragées no procedimento de execug¢ao do objeto do contrato poderéo ser
efetuadas a critério do BRDE ou por solicitagdo da contratada, desde que previamente
aprovadas pelo BRDE.
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6.15. Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo bancario,
nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o relatério ou documento, a
contratada utilizar-se de fatos sigilosos ou segredos de industria e comércio, estes deverao
figurar em apenso, materialmente separado do relatério ou documento.

6.16. Os documentos e relatorios deverdo se basear em informacdes e resultados mais
recentes possiveis e deverdo ser atualizados tantas vezes quanto necessério a conclusao da
estruturacao do projeto.

7. VIGENCIA CONTRATUAL

7.1. O contrato tera vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data de sua
assinatura, podendo tal prazo ser prorrogado, caso necessario para a completa execug¢ao do
€scopo.

8. GARANTIA CONTRATUAL

8.1. A contratada prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o valor global
do contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no art. 70 da Lei n®
13.303/2016.

9. PERFIL MiNIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

9.1. Para a execucgao dos servicos técnicos, a contratada devera possuir, em sua equipe
técnica, coordenadores de acordo com o perfil técnico a seguir:

l. Profissional que tenha atuado na estruturacdo e modelagem econémico-
financeira de Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privado/PPP, cujo objeto
contemple Rede de lluminagdo Publica com as caracteristicas minimas descritas no
inciso | do item 6.1.3 do edital;

Il. Profissional que tenha atuado na estruturagdo e modelagem econémico-
financeira de Concessdao Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP em Rede de
lluminacao Publica com as caracteristicas minimas descritas no inciso Il do item 6.1.3 do
edital

[l. Profissional que tenha atuado na elaboracéo de Projeto de Engenharia com as
caracteristicas minimas descritas no inciso Il do item 6.1.3 do edital e

V. Profissional que tenha realizado assessoria juridica para o desenvolvimento de
projeto de Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privado/PPP com caracteristicas
similares as descritas no inciso 1V do item 6.1.3 do edital.

9.2. Os coordenadores referidos no item 9.1 serdo responsaveis pela coordenagcao dos
servigos técnicos e supervisao técnica das equipes da contratada, nos respectivos segmentos
técnicos, devendo:

l. Estar disponiveis para as interagbes com o BRDE ao longo de toda a vigéncia
do contrato, principalmente para realizagao de audiéncia publica, roadshows e reunides
com o BRDE e o municipio;

Il. Subscrever, como responsaveis técnicos, os produtos e demais trabalhos
executados no ambito dos servigos técnicos, de acordo com a respectiva area de
atuacéo.
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9.3. As competéncias técnicas exigidas nos incisos | a Ill do item 9.1 poderdo estar
concentradas na figura de um unico coordenador.

10. RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

10.1. Cabera a comissao de recebimento, a emissao de recibo e aceite, para os produtos, e
termo de recebimento definitivo da etapa, como instrumentos formais para confirmacao da
entrega e execugao dos produtos e servigos definidos no Anexo I-A.

10.2. A contratada deverd prestar os servigos e entregar os produtos nas condigdes previstas
neste Termo de Referéncia e nos prazos definidos no Anexo I-A.

10.3. Entregue o produto pela contratada, a comissdo de recebimento emitira o respectivo
recibo, a partir do qual iniciard o prazo de analise do BRDE quanto a verificagdo da sua
conformidade com as especificacoes técnicas previstas neste Termo de Referéncia, no
contrato e em seus anexos.

10.4. Os produtos ou servicos a serem entregues pela contratada, para a obtencao do recibo,
devem estar, obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo ser entregues, para este
fim, em suas versdes preliminares, rascunhos ou similares.

10.5. Apds a emissdo do recibo, a comissdo de recebimento providenciara a verificagcao de
conformidade dos produtos com os critérios de aceitacdo especificados neste Termo de
Referéncia, podendo solicitar, sem custos adicionais, os esclarecimentos e ajustes que se
fizerem necessarios. Verificada a necessidade de ajustes, correcées e/ou substituicoes, o
seguinte procedimento sera adotado:

l. A contratada serda convocada por escrito, por e-mail, a efetua-los, as suas
expensas, em prazo a ser acordado entre a CONTRATADA e o BRDE, ou, na auséncia
de acordo, em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da convocacao;

Il. Realizados os ajustes e/ou as substituicoes solicitadas pelo BRDE, sera emitido
novo recibo, sendo realizada, em seguida, nova avaliagao de conformidade pelo BRDE;

Il. Nao realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas em até 30 (trinta) dias
corridos contados da data da convocagdo ou no prazo acordado entre as partes, 0
produto sera rejeitado total ou parcialmente, ficando a contratada sujeita a aplicagéo das
penalidades previstas no contrato.

10.6. Ap6s a verificagdo de conformidade dos produtos com os critérios de aceitacdo
especificados no Termo de Referéncia e demais anexos, a comissao de recebimento emitira o
aceite do produto.

10.7. Todos os servigos técnicos prestados e os produtos entregues deverao apresentar alta
qualidade compativel com as melhores praticas de mercado, com as normas juridicas e
técnicas aplicaveis, bem como conteudo e forma compativeis com a finalidade a que se
destinam.

10.8. Apds o aceite de todos os produtos detalhados na respectiva etapa da Anexo I-A, a
contratada podera solicitar o recebimento definitivo da etapa, apresentando relatério indicando
todos os produtos entregues, com 0s respectivos quantitativos discriminados.

10.8.1. Caso alguma das etapas ndo possa ser concluida no cronograma previsto pelo
BRDE, desde que ndo haja culpa da contratada, esta podera solicitar o recebimento
parcial da etapa, indicando os produtos entregues com o0s respectivos quantitativos
discriminados.
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10.8.2. Verificado o atendimento das especificagdes, condicées e obrigacdes previstas
neste Termo de Referéncia, no contrato e anexos, a comissdo de recebimento emitirda o
termo de recebimento definitivo da etapa em até 30 (trinta) dias corridos a contar da
solicitacdo da contratada, observado que este recebimento:

l. Constitui condigao indispensavel para o pagamento do valor ajustado;

Il. Transfere ao BRDE o contetido, manuseio e disposicado dos PRODUTOS como
seus préprios, mediante a condicdo de que cada cépia contenha os avisos e isencoes de
responsabilidade da contratada;

[l. Nao exclui a responsabilidade da contratada por incorregbes reveladas
posteriormente, nem pela garantia dos servigcos realizados;

V. Nao exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucéo
contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo contrato; e

V. Nao exclui a obrigacdo da contratada em efetuar atualizacbes e ajustes
posteriores dos produtos de modo a atender ao processo de estruturagéo do projeto, de
acordo com este Termo de Referéncia.

10.9.  No caso de insucesso da Licitagdo de Concesséo a ser realizada pelo ENTE
PUBLICO e, portanto, da impossibilidade de aceite das atividades da ETAPA 4, cabe ao
BRDE a opcéao de: (a) requisitar a CONTRATADA ajustes nos documentos para a
realizagdo de nova tentativa de Licitagdo de Concessdo a ser realizada pelo ENTE
PUBLICO, até duas (02) vezes; ou (b) rescindir o contrato.

10.9.1. Caso o BRDE e o ENTE PUBLICO optem por nova tentativa de Licitacdo de
Concessao, fica a CONTRATADA obrigada a promover ajustes nos documentos, sob
solicitacdo do BRDE, se for o caso, a fim de adequar os estudos e a modelagem do
contrato para um modelo com viabilidade de licitagao.

10.9.2. Configura-se como insucesso Licitagdo de Concessédo a ser realizada pelo
ENTE PUBLICO, para fins do presente CONTRATO, os seguintes casos, prevalecendo
sempre 0 que ocorrer primeiro:

l. licitacdo deserta, assim entendida como nao entrega de Propostas na data
prevista no Edital;

I. Inexisténcia de proponente habilitado apds a fase de recurso administrativo
previsto no edital licitatorio;

[l. anulacdo ou revogacio da Licitacdo de Concesséo pelo ENTE PUBLICO, na
forma da legislagao aplicavel.

11.  SIGILO DAS INFORMACOES

11.1. A contratada devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informacdes
de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia da

12
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execucao do objeto contratual, bem como orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta
obrigacao, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica Corporativa de Seguranga da
Informacao do BRDE.

12.  SUBCONTRATAGCAO

12.1.  E permitida a subcontratagdo de parcela dos servigos técnicos, desde que previamente
solicitado pela contratada e expressamente autorizado pelo BRDE.

12.1.1. A contratada devera encaminhar ao BRDE solicitacdo com a indicagdo da
empresa a ser subcontratada e a definicdo da parcela dos servigos técnicos a serem
subcontratados.

12.2. O BRDE se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratagéo de parcela
dos servigos técnicos, quando a indicagdao da empresa subcontratada pela contratada puder
comprometer a isen¢ao, imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados.

12.3. Qualquer problema decorrente da subcontratagdo seré resolvido pela contratada, néo
decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BRDE, mesmo que haja 6nus para a
contratada ou qualquer subcontratada.

12.4. A contratada sera, perante o BRDE, responsavel pelos servigcos realizados pelas
subcontratadas, nao podendo transferir suas responsabilidades pelas obrigacdes
estabelecidas no edital de licitacdo, no Termo de Referéncia e no contrato.

12.5. Para cada projeto, sera permitida a subcontratagdo de no maximo 30% (trinta por
cento) do valor do contrato, sendo vedada a subcontratacdo dos servigos relacionados a
Avaliacdo Econbémico-Financeira e elaboracao do Plano de Negdcios referencial, a elaboracao
do Projeto de Engenharia, PMO e Assessoria Juridica.

13. VEDAGAO

13.1. A contratada ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, da
licitagdo da concessao do projeto. Considera-se participagao indireta a existéncia de qualquer
vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre a contratada e algum
dos licitantes participantes do certame.

13.2.  Arestricao disposta também se aplica:

l. Aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum da
contratada;

Il. As pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas para a execugao
dos servigos técnicos pela contratada.
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1 ETAPAS E BLOCOS PARA ELABORAGCAO DOS SERVIGOS E PRODUTOS

ANEXO I-A - DETALHAMENTO DAS ETAPAS, ATIVIDADES E PRODUTOS

1.1 Os servigos técnicos especializados descritos neste Termo de Referéncia contemplam a estruturagdo completa da
concessdo, englobando os aspectos técnicos de engenharia, econdmico-financeiro, juridico e socioambiental na
elaboragéo de projetos, laudos, pareceres, relatérios e informagdes. Estes servigos serdo organizados nas seguintes
etapas:

ETAPA 1 — Planejamento, Diagnésticos e Estudo de Cenarios;
ETAPA 2 — EVTEA e Estruturagédo do Contrato;

c) ETAPA 3 - Validacao Externa;
ETAPA 4 — Licitagao da Concesséo e Contratagéo.

1.2  As etapas serdo divididas em atividades, conforme a Tabela 1 a seguir:

MARCO PARA INiCIO .
PRODUTO FINAL A SER ENTREGUE OU DA CONTAGEM DO | Prazo de Entrega (Dias s
ERaRs AIMDEDE SERVIGOS A SEREM PRESTADOS PRAZO DO Corridos) ':::"t:a; ::'::
PRODUTO Lrrliy
11 Planejamento do Projeto Relatério de Planejamento do Projeto e Apresentagéo de Kick Off 15 1,00%
1.2 Plano de Comunicagéo e Gerenciamento de Plano de Comunicagdo e Gerenciamento de Stakeholders 40 2,00%
Stakeholders
1.3 Diagnéstico Juridico-Institucional Relatério de Diagnéstico Juridico-Institucional 60 6,00%
14 Diagnéstico Téenico-Operacional Relatdrio de Diagnéstico Técnico-Operacional 90 12,00%
Inicio da Etapa 1 (Data
PLANEJAMENTO. . . - . N - = - 0
DIAGNOSTICO E 1.5 Diagndstico Socioambiental Relatério de Diagndstico Socioambiental da Reumag de}(lck off 90 3,00%
1 ou autoriza¢éo do
ESTUDO DE _ N . N .
CENARIOS 1.6 Diagnostico Fiscal Relatorio de Diagnastico Fiscal BRDE para iniciar a 90 4,00%
Etapa 1)
17 Diagnéstico de Atratividade Relatdrio de Andlise de Atratividade 90 3,00%
18 Estudo de Cenarios e Pré-Viabilidade Relatdrio de Estudo de Cenarios e Pré-Viabilidade 120 7,00%
19 Gestéo Integrada do Projeto - Etapa 1 Relatdrio de Gestédo Integrada do Projeto 125 1,00%
1.10 Assessoria Juridica - Etapa 1 Servigo de Caréter Continuo - Obrigagdes conforme TR. - 1,50%
2.1 Estudos de Engenharia Relatério de Estudos de Engenharia 30 12,00%
22 Estudos Socioambientais Relatério de Estudos Socioambientais 30 4,00%
Inicio da Etapa 2
EVTEAE 23 Modelagem Econémico-Financeira Relatério Econdmico-Financeiro (DS d? CERE 45 9,00%
= DE REFERENCIA pelo
2 | ESTRUTURAGRO arios & &o de Audiéncia e Consulta Ente Piblico ou
o . io:
DE CONTRATO 24 Modelagem Juridica e Elaboragéo de Edital e Anexos Publica autorizago do BRDE 45 9,00%
para iniciar a Etapa 2)
25 Gestédo Integrada do Projeto - Etapa 2 Relatdrio de Gestédo Integrada do Projeto 50 1,00%
26 Assessoria Juridica - Etapa 2 Servigo de Caréter Continuo - Obrigacdes conforme TR. - 1,50%
3.1 Suporte & Condugéo de Consulta e Audiéncia Publica Relatério de Consolidagdo das Contribuigées Recebidas 50 1,50%
3.2 Suporte & Condugéo de Roadshows Relatdrio de Roadshows 60 1,50%
Inicio da Etapa 3
- 33 Relatorio de Respostas &s Consultas Externas Relatério de Respostas &s Consultas Externas (Publicagéo da Consulta 60 2,00%
VALIDAGAO o N
N EXTERNA Revis#o dos Estudos e Minutas apds as Consul Revisdio Final dos Estudos e Minutas ¢ elaboragdo do Relalorio | |- oo ool 0r12as80
34 evisdo dos Estudos e Minutas apds as Consultas evisgo Final dos Estudos e Minutas e elaboragdo do Relatorio | 4 gone para iniciar @ 70 3.00%
Externas Final Consolidado do Projeto Et: !
apa 3)
3.5 Gestao Integrada do Projeto - Etapa 3 Relatdrio de Gestédo Integrada do Projeto 6] 1,00%
36 Assessoria Juridica - Efapa 3 Servico de Caréter Continuo - Obrigacdes conforme TR. - 1,50%
41 Suporte ao Procedimento Licitatdrio Suporte ao Procedimento Licitatério D= apusra hur?u\ugagau 6,00%
da licitagéo
4.2 Preparagéo da Gestdo Contratual Manual da Concesséo Inicio da Etapa 4 o adpaDE;‘:D;;ﬂ\Dga:;an 3,00%
LICITAGAO DA (P do do Edital da 10 dias ands a hgumu\u actio
4 CONCESSAO E 43 Gestéo Integrada do Projeto - Etapa 4 Relatdrio de Gestédo Integrada do Projeto Licitagdo ou autorizagéo dpa licitacdo 198G 1,00%
CONTRATAGAO do BRDE para iniciar a — gl 5
44 Suporte & Assinatura do Confrato de Concesséo Contrato de Concess&o assinado Etapa 4) apos & assinatura do 1,00%
Contrato de Ci
45 Assessoria Juridica - Etapa 4 Servico de Caréter Continuo - Obrigacdes conforme TR. = 1,50%

Tabela 1 - Produtos e Servigos



1.3
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Os prazos dispostos acima sdo os prazos referenciais para que os respectivos produtos sejam elaborados e entregues
ao BRDE em condigdes de receber o ACEITE.

No Planejamento do Projeto, deverdo ser incorporados os prazos externos a atuagao da consultoria, como prazos do
BRDE, ENTE PUBLICO, entes externos, etc, evidenciando os prazos da CONTRATADA deste TR (que poderao ter prazos
de produtos diferentes do disposto na Tabela 1, desde que ndo sejam ultrapassados os prazos maximos de cada ETAPA).

2 ETAPA1-PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDO DE CENARIOS

2.2

2.2.1

222

223

224

23

24

25

2.5.1

25.1.1

25.1.2

2.5.1.2.

25.1.2

25.1.2
25.1.2

25.1.2
25.1.2
25.1.2

A ETAPA 1 tem como objetivo principal a definigdo e implantagdo de modelo de gestdo e governanga do PROJETO
visando potencializar o alcance dos objetivos e expectativas com o PROJETO, além dos diagndsticos e estudos
necessarios & tomada de decis&o em relagé&o aos cenarios estudados e ao prosseguimento do PROJETO para avango
aos estudos de viabilidade e estruturagdo do CONTRATO DE CONCESSAOQO.

Para a compilagdo dos dados recebidos junto ao ENTE PUBLICO, devera ser utilizado um modelo de Checklist proprio
ou um modelo que podera ser disponibilizado pelo BRDE, a critério do BRDE.

Espera-se que o ENTE PUBLICO forneca as informagdes solicitadas no Checklist em até 20 (vinte) dias corridos ap6s
o kick off, devendo o CONTRATADO auxilia-lo (inclusive presencialmente) na obtengdo dos dados necessarios,
mantendo o BRDE informado tempestivamente sobre a atividades desenvolvidas par tal fim.

Caso o ENTE PUBLICO manifeste nao dispor das informagées solicitadas ou nao atenda o prazo indicado no item 2.2.1,
a CONTRATADA sera responsavel por prospectar os dados suficientes para a continuidade do PROJETO pelas fontes
que julgar adequadas, com ou sem a intermediacdo do ENTE PUBLICO, devendo deixar claro nos relatérios quais
dados foram obtidos por meio diverso do disposto no item 2.2.1.

Caso ndo seja possivel a obtengdo dos dados pelos procedimentos descritos no item 2.2.1 e item 2.2.2, a
CONTRATADA podera assumir a utilizagdo de dados secundéarios ou paramétricos, desde que fundamentados em
justificativa técnica.

CONTRATADA sera responsavel, ao longo da estruturagdo, por avaliar constantemente os impactos no PROJETO
derivados das possiveis variagdes dos dados adotados e atualizagdo destes quando necessario.

A concluséo desta ETAPA consiste na entrega da documentagdo que reline as condigdes necessarias e suficientes para
definicao do CENARIO DE REFERENCIA e prosseguimento do projeto para a ETAPA seguinte.

Ao final desta ETAPA, devera estar definido o CENARI_O DE REFERENCIA a ser aprofundado e detalhado no EVTEA
que subsidiara a elaboragéo do EDITAL DE CONCESSAO na ETAPA seguinte.

Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA é descrito a seguir, bem como as principais atividades e produtos
a serem entregues, sendo composta pelas seguintes atividades:

Atividade 1.1 — Planejamento do Projeto

Tem como objetivo estruturar as bases de gestdo do PROJETO, estabelecer as diretrizes para execugao do objeto,
equalizar os conceitos e praticas a serem implementados pela CONTRATADA, estabelecer as equipes de trabalho
bem como promover a integracgao inicial e treinamento das equipes.

O PRODUTO FINAL desta atividade sera o Relatério de Planejamento do Projeto, devendo incluir no minimo os pontos
abaixo listados:

1 Desenvolvimento e apresentagéo do material do kick offe do workshop ao BRDE (entrega com antecedéncia minima
de 10 (dez) dias a reunido de kick off) e ao ENTE PUBLICO (apés validagdo do BRDE), que deve conter, no minimo:

.1.a  Preparacgéao e realizagdo de workshop de apresentacdo do PROJETO, no inicio dos trabalhos, preferencialmente

na mesma data do kick off (em diferente turno) ou dia Util seguinte, com equipe técnica, visando equalizar,
compartilhar e ampliar a compreenséo e conhecimentos sobre o0 PROJETO, entre os profissionais do BRDE e do
ENTE PUBLICO designados a participarem do PROJETO, e os profissionais da CONTRATADA, contendo no

minimo:
Jdai Entendimento e detalhamento do escopo bem como objetivos e expectativas;
.1.a.ii  Principais caracteristicas da modelagem de uma Concessao e diferenciais em relagdo a contratagcéo de obra

publica no formato tradicional;

.d.a.iii  Apresentacdo de casos de sucesso e de dados de projetos do Setor;
.1.a.iv  Principais desafios e fatores criticos de sucesso do PROJETO, com base na experiéncia da CONTRATADA;

.1.a.v  Metodologia de trabalho a ser implantada no PROJETO, bem como processos e ferramentas de gestao de

projeto e pontos de controle para gestdo de tempo, recursos, riscos, documentagdo, escopo, comunicagao,
qualidade;



25.1.21.a

25.1.21.a

25.1.21.a

25.1.2.1.a

25.1.21.a

25.1.21.a
25.1.2.2

25.1.23
25.1.24

25.1.24.a
25.1.2.4.b
25.1.2.5

.vi Definicdo de quais documentos deverao ser disponibilizados a contratada para a realizagao dos trabalhos e de
cada atividade, sem prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos que se revelem necessarios a execugao
do objeto;

.vii  Cronograma detalhado do projeto, com detalhamento de atividades, tarefas, responsaveis, prazos e principais
marcos (inclusive os marcos e prazos que envolvem entes externos), contemplando as entregas parciais
previstas durante o projeto, eventos e pontos de controle criticos para o sucesso do projeto;

.vilii Governanga do projeto (instancias, rotinas, envolvidos, periodicidade, objetivos), bem como a estrutura
organizacional proposta para a execugao do projeto, incluindo os profissionais dedicados e os envolvidos em
cada ETAPA;

.ix  Definicdo da matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades esperados de cada membro da
equipe presente na estrutura organizacional proposta bem como o perfil esperado minimo de cada componente
da equipe;

.X Informagdes preliminares para construcdo do Plano de Comunicagdo e Gerenciamento de Stakeholders do
PROJETO, contendo a metodologia de trabalho e a listagem inicial de Stakeholders para inicio das validagbes
junto ao ente publico;

Xi  Planejamento de visitas técnicas e estudos in-loco.

Preparacdo para implantacdo do modelo de gestao delimitado no workshop de apresentagéo do projeto, contendo
no minimo o detalhamento dos processos de gestdo de projeto para gestdo de tempo, recursos, riscos,
documentagao, escopo, comunicagao, qualidade, e quaisquer outros que forem necessarios.

Suporte a montagem, formalizagao e langamento dos comités de governanca bem como da equipe de projeto;

Configuracdo e disponibilizacdo das ferramentas de suporte a gestdo e acompanhamento do projeto,
compreendendo no minimo:

Ferramenta de elaboragéo e controle de cronograma;
Ferramenta em nuvem para armazenamento e compartilhamento de arquivos digitais, caso solicitado pelo BRDE.

Realizagao de capacitagéo técnica da equipe do BRDE e ENTE PUBLICO na metodologia e ferramentas a serem
adotadas para a gestdo do PROJETO.

2.5.2 Atividade 1.2 — Plano de Comunicacgao e Gerenciamento de Stakeholders

2.5.2.1

25.2.2

25.23

25.24

25.25

2.5.2.5.1
25.25.1.a

25.25.1.b

25.25.1.c

Esta atividade consiste no planejamento das atividades relacionadas a comunicagéo social do PROJETO, envolvendo
transparéncia e engajamento de STAKEHOLDERS, e definindo como serd a execugdo das agdes e estratégias
recomendadas no plano.

O objetivo é a garantia de divulgagdo do PROJETO para a sociedade, o atendimento das necessidades de informagéo
e comunicagdo de todos interessados. Para tanto, o plano de comunicagdo deve ser elaborado e executado em
parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter o engajamento de todas as partes envolvidas, inclusive das
equipes dos entes responsaveis pela tomada de deciséo, disponibilizagao de informagdes, suporte juridico, condugéo
do processo licitatério, evidenciando as responsabilidades de cada parte atuante no processo de comunicagéo.

O consultor de comunicagéo € o responsavel por planejar, produzir contetido, intermediar as relagées com a imprensa
em conjunto com o ENTE PUBLICO, interagir com as equipes visando a integracdo das etapas do projeto com as
acOes de comunicagéo e engajamento ao longo de toda estruturagéo do projeto.

Considerando as possiveis alteragcdes de cenario ou de posicionamento dos stakeholders, bem como a mutabilidade
das situagdes, o plano de comunicagao deve ser atualizado sempre que necessario ou demandado pelo BRDE.

O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Plano de Comunicagao e Gerenciamento de STAKEHOLDERS e deve incluir
no minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

Identificag@o de publicos de interesse, contemplando:

Identificagdo do publico de interesse interno e externo ao ENTE PUBLICO, Identificagdo de publicos internos e
externos ao ente publico, incluindo érgdos da administracao direta e indireta, cAmaras legislativas, érgaos de
controle, associagoes, investidores, entre outros.

Identificagcdo do posicionamento dos atores mapeados em relagdo ao PROJETO, seus respectivos objetivos e
expectativas, existéncia de interesses conflitantes com os objetivos do PROJETO, bem como matriz de influéncia
e poder de cada um dos publicos de interesse;

Mapeamento da imprensa incluindo jornalistas, sites, blogs, perfis de rede social, influenciadores digitais em
relagdo a apoio ou oposi¢ao ao governo local e ao PROJETO.



25.25.1.d

25.25.2

25.25.3
25.253.a

2,5.25.3.b

2.5.25.3.c

2.5.25.3.d

25.253.e

25.25.4

25.25.4.a

2.5.25.4.b

25.25.4.c

25.25.4.d

25.25.4.e

2.5.2.5.4.e.i
2.5.2.5.4.e.ii

2.5.25.4.1

2.5.2.5.4.9
2.5.2.5.4.h

2.5.2.5.4.i
2.5.2.5.4.i.i
2.5.2.5.4.i.ii
2.5.2.5.4.i.iii

A identificagdo do publico de interesse deve ser realizada em conjunto com o ENTE PUBLICO para que as
caracteristicas e especificidades locais sejam devidamente consideradas.

Apos identificagcao dos publicos de interesse, devera ser apresentada uma lista de STAKEHOLDERS/publico-alvo a
serem priorizados nas agdes do Plano de Comunicagéo com indicagao do critério/justificativa da escolha.

Diagnéstico da situacao, contendo no minimo:

Benchmarking de comunicagdo e engajamento relacionados ao tema do PROJETO, além de experiéncias que
poderdo agregar no desenvolvimento das agdes de comunicagédo e engajamento;

Analise de viabilidade e elaboragdo de matriz de ameagas e oportunidades considerando os STAKEHOLDERS
mapeados dada sua relevancia e potencial impacto para o PROJETO e as respectivas agoes mitigadoras, se for
0 caso.

Mapeamento e selegdo dos canais de comunicagdo com identificagdo dos meios de comunicagado locais mais
adequados para cada publico de interesse;

Definicao dos dados relevantes para tomadas de decisdo acerca das agbes e abordagens mais adequadas para
cada STAKEHOLDER identificado;

Diagnéstico do ambiente interno ao ENTE PUBLICO, identificando facilitadores, dificultadores e competéncias
técnicas relevantes internas.

O Plano de Comunicagao e Relatério de STAKEHOLDERS deve prever obrigatoriamente as seguintes agdes que
deverao ser executadas pela CONTRATADA. O momento da execugao apresentado a seguir s@o 0s usuais,
podendo ser adequadas de acordo com o projeto, sempre em comum acordo entre os atores:

Elaboragdo de modelo padronizado de identidade visual do projeto (apresentacoes, relatérios, documentos,
comunicagdes, etc.) com identificacdo do arranjo institucional do projeto e aplicacdo correta das marcas das
instituicoes envolvidas de acordo com os manuais de marcas do BRDE, Municipios e demais parceiros;

Redagéao, diagramagéo e elaboragédo de pegas de comunicagéo digital para divulgagado do projeto. As pegas
deverdo ter uma versao para impressao, caso solicitado pelo ENTE PUBLICO;

Elaboragdo de discurso-chave e narrativas principais para o PROJETO, incluindo frases, slogans e
posicionamentos sobre os questionamentos tipicos deste tipo de projeto;

Acobes de engajamento com indicagao dos conteldos prioritarios a serem abordados com cada grupo/ publico-alvo
priorizado para interagdes, divulgando os beneficios dos projetos, incluindo seus ganhos sociais;

Acgbes de comunicagdo e assessoramento em reunides e eventos, remotos e presenciais, conforme cada caso,
tais como: Escuta Social, Market Sounding, assembleias, reunides com érgaos de controle, consulta e audiéncias
publicas, Roadshows, licitagdo e outros marcos a serem identificados, incluindo:

Proposigcao de regulamento, organizagao e dindmica apropriados ao contexto do projeto e ao local de realizagéo;

Para os casos de Audiéncias Publicas e Roadshows com transmissao ao vivo, quando solicitado pelo BRDE,
disponibilizagédo de solugao tecnoldgica para realizagdo do evento com transmissdo para redes sociais e canal
para recebimento de sugestdes e questionamentos, devendo a CONTRATADA oferecer suporte técnico para
operagao da ferramenta e realizar testes e ensaios prévios com o ENTE PUBLICO, se for o caso;

Propor os canais de comunicagdo mais adequados para a divulgagdo do andamento do projeto e disponibilizacao
e transparéncia dos estudos e documentos produzidos;

Redagao de briefing técnico do projeto;

Produgéo de video de divulgagéo, previamente a consulta publica devendo ser ajustado, se necessario, para
divulgag&o no leildo, visando tangibilizar o conceito do PROJETO bem como os beneficios para o ENTE PUBLICO
e para a populagao, incluindo no minimo: pesquisa de informagdes relevantes sobre o ENTE PUBLICO, redagao
de roteiro, produgéo, captacdo de imagens, locugdo, edicdo, inclusdo de legendas e demais adaptagbes de
acessibilidade (Linguagem de Libras). Preferencialmente, o video tera duragéo de até 3 minutos. Deverao ser
realizadas as validagdes e ajustes do roteiro junto ao ENTE PUBLICO e ao BRDE. A veiculagdo sera em redes
sociais, site do projeto/ instituicdes parceiras e eventos. O prazo de utilizagdo é indeterminado e a pega deve ser
livre de 6nus de imagem, som e direitos autorais;

Disponibilizagao de Hotsite do projeto de Concesséo, quando solicitado pelo BRDE, observando no minimo:
Definicao do design e produgdo de conteudo visando atratividade, inovagao, criatividade e acessibilidade;
Desenvolvimento, hospedagem, criagdo e manutengdo de dominio;

Prever a viabilizagao do redirecionamento no site do ENTE PUBLICO e manutengéo do hotsite;



2.5.2.5.4.i.iv

2.5.25.4.i.v
2.5.2.5.4.i.vi
2.5.2.5.4.i.vi

2.5.2.5.4.]
2.5.2.5.4.k
2.5.2.5.4.1

2.5.25.4.m

2.5.25.4.n

25.25.4.0

2.5.2.5.4.p

25.25.5

25.255.a
2.5.25.5.b
2.5.25.5.¢c
2.5.2.5.5.c.i
2.5.2,5.5.c.ii
2.5.2,5.5.c.ii

Elaborag&o e disponibilizagéo continua de conteido ao longo do PROJETO e de acordo com a evolugéo das
ETAPAS, conforme acordado com o BRDE e o ENTE PUBLICO;

Prever publicagéo de FAQ, com perguntas e repostas, utilizando linguagem acessivel a todos os publicos;

i O hotsite devera estar em ambiente de teste no fim da Etapa 2 e no ar com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias da consulta publica.

Redacao de releases em geral e nos grandes marcos do projeto;
Redac&o de pautas e apoio & assessoria de comunicagdo do ENTE PUBLICO na interlocucdo com a imprensa;

Producéo de posts, redacao e layout, a ser disponibilizado pelo perfil do ENTE PUBLICO, instituigdes parceiras
ou especificos, vinculados ao PROJETO, e em seus canais de comunicagdo. A pega devera ser apresentada de
acordo com a necessidade identificada pelo consultor de comunicagéo, ENTE PUBLICO ou BRDE;

Redagéo e produgéo de roteiro, script para mestre de cerimdnias/moderador e elaboracdo de convites digitais para
eventos tais como, audiéncia publica, roadshow e leildo;

Disponibilizagéo de tradugéo simultanea em libras durante a realizag&o de audiéncia Publica, de forma a atender
tanto publico presencial quanto virtual, quando solicitado pelo BRDE ou pelo ENTE PUBLICO;

Apoio para gerenciamento e controle de crises durante todo o PROJETO, mapeando as hipéteses de crises
enfrentadas neste tipo de projeto e indicando sugestdes sobre quem e como se posicionar na eventualidade de
ocorréncia.

Monitoramento da imprensa e perfis de redes sociais vinculados ao PROJETO, com emissao de Clippings de
noticias e recomendacéo de estratégias de mitigacdo ou de reagao/ resposta necessarias.

Media Training para porta-voz(es) do PROJETO a ser realizado até o término da ETAPA 2. A contratada devera
realizar, no minimo, as seguintes atividades:

Orientagdo ao ENTE PUBLICO quanto ao perfil mais adequado para a fungdo de porta-voz;
Desenho dos papéis e responsabilidades do(s) porta-voz(es);
O media training devera abordar, no minimo, os seguintes temas:

Como funciona uma redagao jornalistica: pauta, release etc.;

A especificidade de uma entrevista para TV, radio e meios digitais;

i Risco de imagem do projeto quando se trocam mensagens pelo WhatsApp com jornalistas;

2.5.2,5.5.c.iv A importancia do acompanhamento da entrevista por um profissional da comunicagao/ assessoria de imprensa

2,5.25.5.c.v
2.5.25.5.c.v

2,5.25.5.c.v

2.5.25.5.d

25.25.5.e

2.5.25.5.1

2.5.2.5.6

25.25.7
25.25.7.a

da prefeitura;
A linguagem corporal: gestos e roupas numa entrevista presencial ou online (por video);

i Preparagdo para uma entrevista: Mensagem-chave, material de consulta, buscar o perfil do jornalista que ira
entrevistar o porta-voz;

ii Perguntas “surpresa” ou ndo previstas (“entrevista de emboscada”) que podem ser realizadas pela imprensa
sobre o projeto e como tratar cada aspecto.

A capacitacao deve ser realizada presencialmente com simulagdes de participagdes do porta-voz(es) em TV, radio
e midias digitais, incluindo podcast;

Preparagao e entrega de material de orientagéo ao(s) porta-voz(es);

Elaboragdo de discurso com mensagens-chave para o PROJETO, incluindo frases, slogans e posicionamentos
sobre o projeto e sobre os temas "Concessoes e PPP" e "Concessao, PPP x Privatizagdo”, entre outros assuntos
com especificidades do PROJETO.

Ao longo da execugédo do Plano de Comunicagdo com STAKEHOLDERS e publico-alvo, a CONTRATADA deve
realizar acompanhamento das etapas de estruturacdo do PROJETO, identificar se h& necessidade de atualizagéo
pontual do plano, propor e executar agées de comunicac¢édo ou advocacy que favorecam o andamento do PROJETO.

A CONTRATADA seré responsavel, ao longo de todo o desenvolvimento do PROJETO, por:

Suporte ao BRDE na gestdo e aplicagdo do plano de comunicagdo, utilizando-se de ferramentas e meios
inovadores de comunicagao, de forma a prover informagdes claras, concisas e objetivas.



2,5.25.7.b

25.25.7.c

25.25.7d

Apoio ao BRDE e ao ENTE PUBLICO na implementacao e gerenciamento do plano de comunicacéo, de modo a
responder adequadamente e em tempo habil a quaisquer questées que possam surgir durante a preparagéo do
projeto;

Suporte ao BRDE e ao municipio na preparagao de materiais e mensagens de divulgacao para eventos associados
ao projeto, tais como salas de informagdes, reunides com interessados, audiéncias publicas, roadshows,
publicagédo do edital do projeto e reunides de esclarecimento com a sociedade civil e membros do Poder
Legislativo, quando houver solicitagdo nesse sentido;

Elaboracao, para o BRDE, de boletim informativo com atualizagdo mensal sobre o projeto, para fins de eventual
divulgacdo em interesse dos stakeholders.

2.5.3 Atividade 1.3 — Diagnostico Juridico-Institucional

2.5.3.1

2.5.3.2

2.5.3.2.1

25.3.2.2

2.5.3.23
25.3.24

2.5.3.2.5

2.5.3.2.6

2.5.3.2.7

2.5.3.2.8

2.5.3.29

2.5.3.2.10

2.5.3.2.11

25.33

O diagnéstico Juridico-Institucional consiste na anélise do panorama legal aplicavel a Concessdo com o objetivo de
reunir informagdes para subsidiar a andlise de viabilidade juridica do PROJETO, inclusive quanto aos aspectos da
sua licitagdo e contratagdo, e identificagdo das limitagGes legais, inclusive eleitorais, que condicionem o seu
desenvolvimento, observando as especificidades e com foco no ENTE PUBLICO.

O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagndstico Juridico-Institucional, incluindo as minutas de atos
normativos necessarios a viabilizagdo do PROJETO, culminando em uma avaliagdo do quadro juridico, institucional e
regulatorio aplicado a Concesséo, contendo, no minimo, os itens listados a seguir:

Levantamento e andlise do arcabougo normativo do ENTE PUBLICO relacionado & estruturagao, licitagao e gestao
do PROJETO, bem como de suas peculiaridades locais que possam afetar a concep¢ao da modelagem

Levantamento e andlise dos instrumentos de cobranga, faturamento e atualizagdo de tarifas para o ambiente
regulado e livre de energia;

Levantamento da pré-existéncia de Programa de Concessoes, Conselho Gestor, Unidade Gestora de Concessoes;

Levantamento e analise de contratos ou acordos operacionais entre os INTEGRANTES DO PROJETO e terceiros
relacionados ao objeto da concesséo;

Levantamento e andlise da legislacdo associada a prestagao do servigo ou a execugao das obras que serdo objeto
do PROJETO, envolvendo questdes ambientais, fundiérias, urbanisticas e tributarias.

Analise juridica da competéncia municipal para a concessao dos servigos e mapeamento dos 6rgéos e entidades
publicas que deverado se envolver no PROJETO, para efeito da emissdo das autorizagdes, licengas, permissoes,
aprovagdes, entre outras, que se fagam necessarias para a estruturacdo e implantagédo do PROJETO.

Levantamento e analise da jurisprudéncia dos tribunais superiores e estaduais, assim como da jurisprudéncia e dos
regulamentos do Tribunal de Contas da Uniéo e do Tribunal de Contas local, no que tange aos aspectos que possam
interessar ao PROJETO (diretrizes, prazos, vedagoes etc.).

Levantamento do papel e atuagéo do Ministério Publico e/ou érgéos estaduais de controle e Termos de Ajustamento
de Conduta, ou equivalentes, relativos a projetos similares com o ENTE PUBLICO ou outros que possam interessar
ao PROJETO.

Mapeamento das opgdes que o ENTE PUBLICO possui para viabilizar o arranjo juridico necessario para a
implementacao do PROJETO.

Mapeamento do rito procedimental e autorizacdes necessarios do ENTE PUBLICO que condicionem a consulta e
audiéncia publica e a publicagdo de editais de licitagdo, de acordo com os normativos do ENTE PUBLICO, bem
como de acordo com a legislagdo vigente.

Avaliagdo quanto a necessidade de elaboragdo ou adequagdo Plano Diretor de lluminagdo Publica ou outro
instrumento de planejamento urbano imprescindivel ao projeto. A CONTRATADA devera, a partir das andlises
realizadas no diagnéstico, fornecer as respectivas minutas para a edi¢ao de leis ou atos infralegais, assim como
eventuais ajustes em clausulas de instrumentos contratuais e estatutos, que possibilitem as condi¢des para garantir
a atribuicdo de competéncia, a delegagéo futura do servigo e a geragédo de condi¢cdes necessarias para a transi¢cao
entre a atual forma de prestacao de servigos e a concesséo.

As minutas de atos normativos necessarios a viabilizagdo do PROJETO devem estar acompanhadas, junto ao
PRODUTO FINAL, de justificativas técnicas e juridicas para cada proposta normativa apresentada.

2.54 Atividade 1.4 — Diagnéstico Técnico-Operacional
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Diagnostico Tecnico-Operacional tem o objetivo de qualificar a infraestrutura atual instalada, as caracteristicas e

necessidades do ENTE PUBLICO, as caracteristicas do modelo atual de gestéo, operagédo e manutencdo do ESCOPO
DO PROJETO bem como os niveis de servi¢o atuais de modo a subsidiar o desenvolvimento dos demais produtos
relacionados.

2,542 Previamente a realizagéo de vistorias in loco, deve ser apresentado o plano de vistoria para validagdo do BRDE da

m

2543 O

etodologia de escolha e com a indicagdo dos espagos/imoveis/terrenos a serem visitados.

PRODUTO FINAL deste BLOCO sera o Relatério de Diagnéstico Técnico-Operacional do escopo do PROJETO,

devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:

2.5.4.4 Diagnostico relacionado & REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA:

2.5.4.4.1

25.44.2

25443

25.4.43.a
2.5.443.b
2.5.443.c
2.5.443d
25.443.e

25.44.4
25.444.a

25.44.4.b

25.444.c

25.4.4.4d
2.5.44.4.d.

2.5.4.4.4.d.ii

25.4.4.4.e

25.44.4.1

2.5.4.4.4.9

Apresentagao do cadastro da rede de IP atual, demonstrando a fonte de dados, considerando todas as informacoes
fornecidos pelo ente publico sobre o inventario do municipio e/ou dados da distribuidora de energia. Espera-se que
0 cadastro contenha, no minimo, os dados referentes a identificagédo, caracteristicas, poténcia, quantificagéo e
posicionamento geografico individualizado de todos os pontos de iluminagao publica.

Andlise sobre a qualificacdo dos dados de cadastro recebidos do ENTE PUBLICO, a fim de perceber falhas, e propor
estratégias para o tratamento destas antes da visita de campo.

Apresentagao do resultado da coleta de dados sobre os pontos/trechos de lluminagdo Publica da amostragem
contendo os dados suficiente para a elaboragdo dos produtos técnicos, contendo, no minimo, os seguintes itens
principais:

Caracterizagéo da localizagao;

Caracterizagéo da fonte de luz, luminaria e consumo;

Caracterizagao fisica e classificacdo do poste e brago;

Desempenho luminotécnico atual;

Equipamentos auxiliares, comando, fornecimento e medi¢ao de energia;
Caracterizagdo da REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA, contendo no minimo:

Inventario da infraestrutura existente bem como sua situagéo patrimonial, com base no melhor conjunto de
informagbes disponibilizado pelo ENTE PUBLICO, caracterizando os seguintes aspectos: pontos de iluminagao
georreferenciados com suas respectivas caracteristicas (tipos de luminaria, tipo e poténcia da lampada, tipo de
estrutura, tipo de poste/ braco, distancia entre postes, largura de via, data de instalagéo e estado do ativo, circuitos
de distribuicao de energia etc.);

Analise da confiabilidade das informagées disponibilizadas pelo ENTE PUBLICO. Deverao ser seguidos os critérios
das normas ABNT NBR 5426, 5427 e 5101 e eventualmente outras aplicaveis, analises de campo amostrais para
confrontar os dados recebidos/ mapeados com os dados reais de campo para atestar a confiabilidade dos dados
existentes, bem como o indice luminotécnico e uniformidade encontrados;

Pontos em que a CONTRATADA observe a necessidade de coleta de informagdes para a elaboragdo do Projeto
Referencial (como pragas, parques, Locais de lluminagéo de Destaque etc.) e ndo sorteados na amostra aleatoria
definida pela NBR 5426, deverdo compor um banco de dados adicional;

Este trabalho de campo devera coletar no minimo dois grupos de informacgoes:

Grupo 1: Parametros luminotécnicos: com o objetivo de verificar o atendimento das vias a Norma NBR 5101 no
que tange aos parametros de desempenho da referida classe de iluminagdo, como luminancia média, iluminancia
média e uniformidade;

Grupo 2: Parametros fisicos das vias (largura da via, distancia postes etc.) e de montagem (altura da luminaria,
comprimento brago etc.) com o principal objetivo de validar as informagbes contidas no cadastro de
ILUMINACAO PUBLICA (poténcia e tecnologia, principalmente) e coletar informagdes necessarias para
realizagao dos projetos luminotécnicos.

Para determinacdo do numero minimo da amostra, deve-se aplicar o nivel de inspe¢éo | para o Grupo 1 e o nivel
Il para o Grupo 2, conforme especificado nas normas técnicas ABNT 5426 e 5427;

Caso o nivel de confianga seja inferior a 95%, a CONTRATADA devera definir uma abordagem para requalificagao
dos dados coletados;

Inventario de classificacdo viaria das vias do ENTE PUBLICO conforme critérios definidos na norma ABNT NBR
5101, sendo que caso a classificagdo nao esteja disponivel é de responsabilidade da CONTRATADA definir uma
abordagem para classificar as vias nao categorizadas de acordo com a norma ABNT NBR 5101;



25.44.4.hn

2.5.4.4.4.i
2.5.4.4.4.]
2.5.4.4.4.k

25.4.4.4.
25.44.4.m

2.5.4.4.4.n

25.4.4.4.0

2.5.44.5

25.445.a

2.5.44.5.b

2.5.44.5.c

2.5.4.4.6

25.44.6.a

2.5.4.4.6.b

2.5.4.4.6.c

25.44.6.d

2.5.44.7

25.4.4.7.a

25.44.7b

25.44.7.c

25.44.7d

25.4.4.7.e
2.5.44.7.1

Distribuicdo dos pontos/tipos de iluminagdo de acordo com a classificagdo viaria e demais elementos (pragas,
redes e outros);

Identificagdo de areas com deficiéncia de cobertura através de entrevistas junto ao ENTE PUBLICO;
Caracterizagao fisica das areas de expansao do municipio;

Mapeamento e avaliagdo acerca dos projetos de expansdo e modernizagdo em andamento ou em fase de
contratagéo e seu impacto;

Levantamento e entendimento do Plano Diretor de ILUMINAGAO PUBLICA do ENTE, caso disponivel;

Identificag&o de areas de expanséo da cidade previstas no Plano Diretor de ]LUMINAQAO PUBLICA, bem como
do numero e perfil dos novos pontos de ILUMINACAO PUBLICA do ENTE PUBLICO, caso aplicavel;

Identificag@o da existéncia de recursos federais ou estaduais para implantagdo/modernizagao, bem como passivos
financeiros relacionados a tais ativos;

Identificac@o da existéncia de passivos de qualquer ordem.
lluminacédo de Destaque:

Mapeamento e andlise da situacdo atual, através de entrevistas junto ao ENTE PUBLICO, das &reas de interesse
que demandam iluminag&o especial, como areas de patrimonio histérico e cultural, monumentos, pérticos, espagos
publicos e outros espacgos similares.

Definicdo de critério de priorizacdo das areas pré-selecionadas para recomendagdo da lista final de areas que
deverao possuir tratamento de lluminagao de Destaque.

Recomendagao e validagéo junto ao ENTE PUBLICO das areas de interesse finais (pracas, monumentos, marcos
histéricos, dentre outros) para elaboragdo de projetos conceituais de iluminacdo de destaque, bem como o
mapeamento dos ativos de iluminagao atualmente presentes nestas respectivas areas.

Analise do modelo atual de operagéo e manutengao da REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA:

Descrigio da maneira como € realizada a gestéo, operagéo e a manutengéo do REDE DE ILUMINACAO PUBLICA
no ENTE PUBLICO, com a identificagdo dos érgaos responsaveis, érgaos executores e formas de contratagdo no
setor;

Mapeamento e entendimento do acordo operativo com distribuidora de energia elétrica nas areas do ENTE
PUBLICO, identificando os pontos relevantes e de risco para o PROJETO;

Mapeamento e entendimento dos servigos de fornecimento e instalagao de ativos de ILUMINAGAO PUBLICA bem
como de servigos de operacdo e manutengao, identificando e descrevendo os pontos relevantes e de risco para o
PROJETO, o dimensionamento atual das equipes envolvidas, bem como as diretrizes de operacéo e niveis de
servico minimos a serem mantidos pelo PROJETO (ex.: rondas, pronto-atendimento, prazos para atendimentos
emergenciais e de manutengdes corretivas, podas de arvores, plano de contingenciamento operacional para
situagcOes de emergéncia e outros);

Anélise do modelo operacional de operacdo e manutengdo do ENTE PUBLICO, incluindo a identificagdo das
principais atividades, tais como: utilizagcdo de dimerizagdo, modo atual de acendimento das lampadas, equipes e
equipamentos existentes.

Anélise da REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA:

Projecéo do namero e perfil de pontos de iluminagédo bem como da capacidade instalada com base nos planos de
expansao, projetos em andamento e necessidades mapeadas;

Célculo da carga instalada e do consumo médio mensal atual e projetado de energia;

Avaliagdo da qualidade do REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA com base nos dados existentes, nos dados
levantados e nas analises de campo, tendo como referéncia a aderéncia em relagédo as recomendagdes da norma
ABNT NBR 5101 ou norma aplicavel;

Identificagdo de areas onde a ILUMINAGAO PUBLICA existente ndo atende aos parametros de performance
referenciados na norma ABNT NBR 5101 ou norma aplicavel;

Célculo da vida util remanescente estimada para os equipamentos e dispositivos existentes;

Analise dos indicadores de desempenho disponiveis (exemplos: percentuais de luzes apagadas a noite, luzes
acesas durante o dia, tempo de resposta e reparo, prazos para atendimentos, histérico e tendéncia de
reclamagoes, entre outros).

2.5.45 Diagnéstico relacionado a possibilidade de inclusdo de EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE no projeto:



25451

25.45.2

25.453

25454

25.45.5

2.5.45.6

2.5.45.7

2.5.45.8

25.45.9

Mapeamento de oportunidades e necessidades para adogdo dos EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE
considerando as caracteristicas fisicas, socioeconémicas, demograficas, e geogréaficas do ENTE PUBLICO.

Levantamento da tecnologia, velocidade, capacidade e extenséo da rede de telecomunicagéo dos edificios publicos
do ENTE PUBLICO.

Analise do modelo de operagéo e manutengdo com empresas de telecomunicagdes referente a sistemas de acesso
publico a internet, por meio de redes cabeadas ou sem fio (wi-fi).

Levantamento dos principais riscos ambientais, meteorologicos e atmosféricos que impactam e trazem risco ao
territorio do ENTE PUBLICO, bem como mapeamento das areas de maior risco com identificagdo das areas que
podem receber sistemas de alertas e difusao de informagdes criticas.

Analise do modelo de operacdo e manutencao de prestagéo de servicos para medigdes e alertas meteoroldgicos
e/ou de riscos de desastres.

Identificacdo dos principais pontos de aglomeracdo de pessoas, centros comerciais, pragas € ruas mais
movimentadas, observando dias e horarios de maior fluxo e/ou aglomeragao.

Identificagdo dos principais pontos de incidéncia de roubos e furtos, bem como existéncia de pontos de captura de
imagem e identificagdo facial, observando dias e horarios de maior fluxo e/ou aglomeracéo.

Identificacdo e mapeamento das edificagées publicas, tais como escolas, unidades de saude, dentre outras,
considerando oportunidades para instalagdo de EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE.

Avaliagao do fluxo de veiculos nas vias do ENTE PUBLICO, considerando as zonas de maior movimentacao, as
zonas de maior nivel de acidentes, e os locais com bolsbes de estacionamento, além de identificagcédo de pontos de
entrada e saida do municipio para cercamento eletrénico.

2.5.4.6  Diagnostico preliminar relacionado a possibilidade da inclusdo de GERAGAO DISTRIBUIDA no escopo do PROJETO,
contendo:

2.5.4.6.1

25.46.1.a
2.5.4.6.1.a.i
2.5.4.6.1.a.ii
2.5.4.6.1.a.ii

Elaboragdo de cadastro de todos os PREDIOS PUBLICOS com base em informagdes fornecidas pelo ENTE
PUBLICO contendo, no minimo, os seguintes dados:

Caracterizagdo dos iméveis da administragdo publica do ENTE PUBLICO:
Endereco completo;
Razao social e CNPJ de registro da unidade consumidora junto a distribuidora de energia elétrica;

i Titularidade do imoével;

2.5.4.6.1.a.iv Caracteristicas fisicas;

25.4.6.1.a.v
25.4.6.1.a.v
25.4.6.1.a.v
25.4.6.1.a.v

Denominagéao do(s) 6rgéao(s) ou entidade(s) instalada(s) no local;
i Tipo de atividade desenvolvida no local;
ii Situacgdo patrimonial (alugado, patriménio do municipio, etc.);

iii. Horarios e dias predominantes de funcionamento;

2.5.4.6.1.a.ix Quantificagao e qualificagéo da area disponivel para instalagdo de equipamentos geradores e suas respectivas

2.5.4.6.1.a.x
2546.1.b
2.5.4.6.1.b.i
2.5.4.6.1.b.ii

2.5.4.6.1.b.ii

estruturas;
Registro fotografico, quando aplicavel.
Demanda de energia elétrica, com as seguintes informagoes:
Consumo de energia elétrica mensal detalhado dos Ultimos 24 meses;

Estimativa do consumo de energia elétrica pelas unidades consumidoras do ENTE PUBLICO baseado no
levantamento de dados dos ultimos 24 meses;

i Identificagdo da classe e subclasse da unidade consumidora registrada junto a distribuidora de energia;

2.5.4.6.1.b.iv Identificacdo do grupo e subgrupo da unidade consumidora registrado junto a distribuidora de energia;

2.5.4.6.1.b.v
2.5.4.6.1.b.v
2.5.4.6.1.b.v

Identificacdo da tenséo de fornecimento para a unidade consumidora.
i Aspectos financeiros, com as seguintes informacgdes:

ii ldentificagcdo da base tarifaria de cada unidade consumidora;



2.5.4.6.1.b.viii ldentificagio da existéncia de tarifa branca para a unidade consumidora;
2.5.4.6.1.b.ix Despesas financeiras com o consumo de energia elétrico detalhadas dos ultimos 24 meses;

2.5.4.6.1.b.x Detalhamento das despesas financeiras por cada parte de composicao da tarifa de energia elétrica, tal comoTE
(tarifa de energia) TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo), TUST (Tarifas de Uso do Sistema de
Transmisséo), bandeiras tarifarias, entre outros, antes e depois de impostos;

2.5.4.6.1.b.xi Detalhamento dos impostos incidentes sobre cada uma das partes da tarifa de energia elétrica, com énfase para
o ICMS;

2.5.4.6.1.b.xii Detalhamento do custo de demanda e/ou disponibilidade, caso existam;
2.5.4.6.1.c Investigagdo, descricdo, qualificacdo e quantificagao:

2.5.4.6.1.c.i da(s) unidade(s) geradora(s) de energia elétrica no sistema de Geragao Distribuida do ENTE PUBLICO por
ventura existentes, inclusive fotovoltaica;

2.5.4.6.1.c.ii de areas potenciais para implantagdo de empreendimentos de geragao de energia fotovoltaica, bem como seus
custos de uso (aluguel e compra) estimados.

2.54.6.1.d Levantamento e descri¢cdo dos principais dados e aspectos técnicos locais, por exemplo e sem limitar, a irradiagao
global horizontal no caso de energia fotovoltaica.

2.54.6.1.e Os dados e aspectos técnicos mais detalhados podem ser levantados e descritos nos Estudos de Engenharia.

2.5.4.6.1.f Situagao dos equipamentos publicos relativos a existéncia de ineficiéncias de consumo de energia com potencial
de impactar a demanda futura.

2.5.4.6.2 Caso algum dado necessario e relevante nao esteja disponivel, é de responsabilidade da CONTRATADA definir
uma abordagem para estimar os dados incompletos.

2.5.5 Atividade 1.5 — Diagnéstico Socioambiental

2.5.51 Tem o objetivo de levantar a situagéo relacionada aos aspectos sociais e ambientais do PROJETO que possam
impactar na avaliagdo do ESTUDO DE CENARIOS E PRE-VIABILIDADE, bem como na definicdo dos planos para
mitigacéo dos riscos relacionados.

2.55.2 O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Diagnéstico Socioambiental, devendo incluir no minimo os
seguintes pontos:

2.5.5.2.1 Levantamento das diretrizes de Licenciamento Ambiental e regulagao urbana aplicaveis ao ESCOPO DO PROJETO;

2.5.5.2.2 Analise de regularidade de licenciamento ambiental e o levantamento de Licengas, Outorgas e Autorizagbes
existentes e necessarias a Concesséo

2.5.5.2.3 Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado aoc ESCOPO DO PROJETO;
2.5.5.2.4 Identificagdo e mapeamento social e econémico da populagdo de abrangéncia do PROJETO.

2.5.5.25 Levantamento e mapeamento de populagées ou comunidades afetadas pelo projeto com demandas especificas
relacionadas ao escopo previsto do PROJETO;

2.5.5.2.6 \Verificacdo sobre a existéncia ou necessidade de estudos para supressdao de vegetagdo e medidas de
compensacéao;

2.5.5.2.7 Avaliagdo quanto a necessidade de intervencdo em areas de preservagdo permanente ou em areas protegidas e
em areas envoltorias que sejam objeto de restricdes especificas;

2.,5.5.2.8 Avaliagéo quanto ao uso de recursos hidricos ou interferéncia nestes;

25529 Realizagdo de ESCUTA SOCIAL (Social Sounding), quando aplicavel, envolvendo apresentacdo da estruturagao e
escuta das demandas referentes aos organismos e instituigbes com interesse social no projeto, coletando
percepgdes como impacto, formato, alcance da proposta, dentre outros aspectos, sendo que as percepgdes e
conclusdes da Escuta Social devem constar de forma consolidada e objetiva no Diagnéstico.



2.5.6 Atividade 1.6 — Diagnéstico Fiscal

2.5.6.1 O Diagnostico Fiscal tem como objetivo entender os valores envolvidos (investimentos, custeio e arrecadagéo)
com a operagao e manutengdo bem como as condigbes fiscais/ financeiras do ENTE PUBLICO para avaliar sua
capacidade em suportar os valores previstos com o novo contrato de Concesséo.

2.5.6.2 O PRODUTO FINAL desta atividade serd o Relatério de Diagnoéstico Fiscal do ENTE PUBLICO, devendo incluir no
minimo os pontos abaixo listados:

2.5.6.2.1 Investimentos e Custeio do modelo atual:
2.5.6.2.1.a Levantamento do histérico dos Ultimos 3 anos de investimentos realizados;

2.5.6.2.1.b Levantamento do histérico dos ultimos 3 anos de todo o custeio realizado, incluindo, mas néo se limitando a: gasto
com Energia referente ao servigo de iluminagéo publica; gasto com terceiros (contratos de prestagéo de servigos
de operacdo e manutencado da REDE); e gasto com equipe interna do ENTE PUBLICO para manutengao e
operagao dos servigos;

2.5.6.2.1.c Identificacdo da fonte de receita utilizada para pagamento de cada um dos investimentos e custeio realizados ao
longo dos ultimos 3 anos.

2.5.6.3 Arrecadagéo:

2.5.6.3.1 Levantamento e avaliacdo do modelo de arrecadacdo da COSIP pelo ENTE PUBLICO, incluindo, mas ndo se
limitando a: modelo e valores de tarifagdo por faixa/perfil de consumo; partes envolvidas e responsabilidades;
procedimento de arrecadagéo e férmula de cobranga; metodologia de reajuste; levantamento/classificacéo e impacto
de consumidores isentos.

2.5.6.3.2 Levantamento do histérico e avaliagdo da arrecadagédo e uso da COSIP nos ultimos 3 anos bem como seu saldo
disponivel atual.

2,5.6.3.3 Levantamento sobre a disponibilidade orgamentaria e de captagéo de recursos do ENTE PUBLICO para realizar
investimentos e custeio em um PARQUE DE GERAGAO DISTRIBUIDA DE ENERGIA FOTOVOLTAICA.

2.5.6.4 Analise das condigdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO contendo, no minimo:

2.5.6.4.1 Levantamento das condigées fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO com base nas demonstragdes financeiras ou
contabeis (resultado nominal, divida liquida, percentual de gastos com pessoal, receita corrente liquida etc.) e
demais documentos necessarios para a referida analise;

2.5.6.4.2 Levantamento dos ativos e passivos existentes do(s) atual(is) prestador(es) do servigo que possam causar impacto
nos estudos e na futura concessao;

2.5.6.4.3  Avaliagdo do percentual de comprometimento da receita corrente liquida atual, a luz da Lei de PPP, em especial ao
Art. 28, do ENTE PUBLICO;

2.5.6.4.4 Andlise do CAPAG do ENTE PUBLICO;

2.5.6.4.5 Capacidade de realizagdo de aportes e disponibilizagcdo de recursos ou obtengédo de financiamento para prestar
como garantia do projeto.

2.5.7 Atividade 1.7 — Diagnostico de Atratividade

2571 O Diagnéstico de Atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto a potenciais investidores em relagéo a
Concesséo.

2.5.72 O PRODUTO FINAL desta atividade sera o Relatério de Diagnéstico de Atratividade devendo incluir, no minimo, os
pontos a seguir listados:

2.5.7.21 Identificar e contactar potenciais investidores para a coleta de informagdes junto as empresas sobre os principais
aspectos do projeto, indicando a graduagédo de interesse frente as diversas solugbes possiveis, devendo ser
abordados, no minimo, os seguintes aspectos:

25.72.1.a EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE propostos, quando for o caso;
25.7.21.b GERA(}AO DISTRIBUIDA, quando for o caso;

2.5.7.21.c Forma e fonte de pagamento do PROJETO;

2.5.7.21.d Suficiéncia de garantias;

25.7.21.e Tecnologias;



2.5.7.2.1.f
2.5.7.2.1.9
2.5.7.2.1.h
2.5.7.2.1.i
2.5.7.2.1.]
2.5.7.2.2

25.7.23

25.7.24

25.7.2.5

2.5.7.2.6

Regiao;

Principais encargos previstos;
Metas e indicadores;
Receitas acessorias;

Prazo e cronograma.

Havendo necessidade de reunibes para coleta ou aprofundamento de informacgdes, a critério do BRDE, a
CONTRATADA devera providenciar o agendamento e a realizagao das reunides.

Exclusivamente por conveniéncia e indicagdo do BRDE, reuniées com potenciais investidores poderao ocorrer de
forma conjunta, englobando simultaneamente mais de um projeto, favorecendo a captura de impressées mais
abrangentes, considerando a existéncia de projetos em etapa semelhante na carteira do BRDE.

O relatério devera apresentar as respostas compiladas em forma de quadros, graficos e comentarios que
demonstrem as tendéncias de respostas das empresas participantes.

A critério do BRDE, também poderédo ser utilizados, supletivamente, para elaboragdo deste produto os dados
previamente obtidos em atividades de market sounding de projetos do mesmo setor.

Apresentagao de uma avaliagado geral atualizada do mercado de concessoes do setor do PROJETO, comparando
as premissas consideradas em projetos recentes licitados com os principais pontos discutidos nas reunides.

2.5.8 Atividade 1.8 — Estudo de Cenarios e Pré-viabilidade:

2.5.8.1

2.5.8.2

2.5.83

2.5.8.3.1
2.5.8.3.2
2.5.8.3.3
2.5.8.3.4

2.5.8.3.5

2.5.8.3.6
2.5.8.3.6.a

2.5.8.3.6.b

2.5.8.3.7

2.5.8.3.7.a
2.5.8.3.7.b
2.5.8.3.7.c
2.5.8.3.7.d
2.5.8.3.7.e
2.5.8.3.7.f
2.5.8.3.7.9

O Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade tem o objetivo de identificar e apresentar ao ENTE PUBLICO um conjunto
de encargos e metas a partir de cenarios exequiveis que serdo utilizados com o objetivo de definir o CENARIO DE
REFERENCIA para desenvolvimento do PROJETO;

O produto deste bloco devera ser apresentado ao BRDE ap6s o ACEITE das seguintes atividades: 1.3 — Diagndstico
Juridico-Institucional; 1.4 — Diagnédstico Técnico-Operacional; 1.5 — Diagnostico Socioambiental e 1.6 — Diagnéstico
Fiscal; ou com autorizagdo prévia do BRDE;

O produto desta atividade sera o Relatério de Estudo de Cenarios e Pré-Viabilidade, devendo incluir, no minimo, os
pontos a seguir listados:

Estudos de projegdo de demanda e populagdo para a area de concessao para cada um dos anos da Concesséo;
A capacidade de pagamento do ENTE PUBLICO, ou dos usuarios, se for o caso;
Avaliacédo do percentual de comprometimento das receitas projetadas do ENTE PUBLICO;

Lista sintética dos encargos e metas de concessao, considerando o ponto de vista do ENTE PUBLICO, enderegando,
inclusive, aspectos ambientais e sociais;

Sumario executivo das expectativas e resultados esperados com o PROJETO, buscando alternativas para viabilizar
a Concessao e indicando aquelas que proporcionem maior vantajosidade para o ENTE PUBLICO;

Descricao das solugdes disponiveis no mercado para cada etapa do escopo da concessao, considerando:

Quadros sintéticos das solugbes possiveis sob o ponto de vista técnico e financeiro para cada escopo de servigo
do PROJETO (IP, EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE E GERACAO DISTRIBUIDA);

Cada quadro devera ser acompanhado de justificativa para a indicagao das solugées mais adequadas, bem como
evidenciar o motivo de descarte de outras solu¢des ndo indicadas, listando-as sempre que possivel, em caso de
inviabilidade juridica, ambiental, técnica ou financeira.

Proposicdo de, no minimo, trés Cenarios, construidos em conjunto com o ENTE PUBLICO e com o BRDE,
contemplando, pelo menos, para cada Cenario:

Premissas (inclusive normativas/juridicas) consideradas acompanhadas de justificativas;
Modalidade de contratagdo (concessao comum, patrocinada ou administrativa) adotada;
Escopo do cenério adotado;

Principais nimeros alcancados e avaliagéo preliminar econémico-financeira;

Principais riscos potenciais e plano de mitigagao proposto;

Possiveis fontes de receitas e custeio, inclusive potenciais receitas acessorias;

Matriz de responsabilidades das partes envolvidas;



2.5.8.3.7.h
2.5.8.3.7.i

2.5.8.3.7.i.i
2.5.8.3.7.i.ii

2.5.8.3.7.i.iii

Estimativa anual de CAPEX, OPEX e receitas, acompanhada de seus respectivos racionais de defini¢cao;

As estimativas devem ser estratificadas em macro itens relevantes do servigo, devendo englobar, inclusive, sempre
que aplicavel:

Taxa de regulacao e/ou verificagao independente;
Taxa de acreditacao de projetos;

Seguros;

2.5.8.3.7.i.iv  Programas, medidas mitigadoras e compensatdérias socioambientais;

2.5.8.3.7.i.v

2.5.8.3.7.i.vi

Ressarcimentos de estudos;

Ressarcimento de custos de licitagao;

2.5.8.3.7.i.vii  Areas a serem adquiridas e/ou desapropriadas.

2.5.8.3.7.]
2.5.8.3.7.k
2.5.8.3.7.l

2.5.8.3.8
2.5.8.3.9
2.,5.8.3.9.a

2.5.8.3.10
2.5.8.3.11

2.5.8.3.12

2.5.8.3.13

2.5.8.3.14

2.5.8.3.15

2.5.8.3.15.a

25.8.3.15.b

2.5.8.3.15.c

Cronograma da Concessao com distribuicao dos principais macro itens de CAPEX/OPEX ao longo do tempo;
Os cenarios devem conter a solugéo transitoria (primeiros anos de concessao), quando aplicavel, e a definitiva;

Localizagao geografica hipotética de cada estrutura fisica considerada em cada um dos cenarios apresentados,
se for o caso, sendo obrigatéria a utilizagdo de mapas para a identificagdo da localizagio geografica.

Analise e comparagao dos diversos cenarios propostos;
Recomendagao do CENARIO DE REFERENCIA:

O CENARIO DE REFERENCIA recomendado deve ser apresentado ao BRDE e ao ENTE PUBLICO, que fardo a
avaliagao do escopo proposto e alternativas, sendo que, caso haja a decis&o por optar por outro CENARIO DE
REFERENCIA que ndo o recomendado pela CONTRATADA, esta deve providenciar os ajustes necessarios em
seus relatorios e outros documentos cabiveis, bem como realizar novas simulagdes de cenarios quando solicitados
pelo BRDE e/ou pelo ENTE PUBLICO.

Analise de vantajosidade do CENARIO DE REFERENCIA em comparagdo com o cenario atual;

Devera ser indicada a necessidade de ajustes, se for o caso, bem como a proposta de ajustes no modelo de
tarifagdo/arrecadagao para suportar os valores estimados para o CENARIO DE REFERENCIA.

Os cenarios devem prever variagdes no escopo dos servigos de iluminacédo publica com variagdes de quantitativo,
tecnologias e das areas de cobertura dos possiveis servigos de: faixa de pedestre, ciclovia, ciclofaixas, telegestao,
iluminacé@o publica, classificacdo das vias, dreas de expansao, iluminagdo de destaque, EQUIPAMENTOS DE
CIDADE INTELIGENTE, entre outros;

Para a definigdo dos EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE constantes dos cenarios a serem desenvolvidos,
a CONTRATADA devera estudar, em conjunto com o ENTE PUBLICO e o BRDE, as prioridades a serem
consideradas, conforme os levantamentos realizados no diagnostico e as necessidades do ENTE PUBLICO;

Todos os cenarios deverdo conter prioritariamente o escopo de ILUMINACAO PUBLICA sendo que o escopo de
EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE devera ser incluido conforme a capacidade de pagamento do
municipio e a hierarquizagao dos servigos pelo ENTE PUBLICO.

Devera ser avaliada a possibilidade de inclusdo de GERAGAO DISTRIBUIDA no escopo dos cenarios apenas caso
identificada viabilidade preliminar em todos os aspectos de diagndstico realizados, considerando, inclusive,
benchmarking de outros projetos concedidos no mercado com adogdo deste escopo e seus respectivos
desempenhos, devendo ainda, caso adotado esse escopo:

A contratada devera apresentar cendrios para adequacdo da classificacdo dos imoveis e/ou da demanda
contratada junto a distribuidora de energia;

Previamente a proposta de implantagao de geracdo de energia a contratada devera apresentar detalhamento da
possivel economicidade de energia esperada apés medidas de eficientizagao;

Os cenérios propostos devem prever variagdes de capacidade das usinas de geracao distribuida, bem como dos
terrenos e imdveis a serem considerados para implantagdo em solo e/ou telhado. As visitas e diagnosticos
realizados bem como as possibilidades de arranjos de placas, tecnologias de rastreamento, tipos de inversores e
dispositivos méveis devem ser avaliados para construcao e indicagdo do CENARIO DE REFERENCIA.

2584 A CONTRATADA deve desenvolver um modelo econémico-financeiro, em formato Excel, levando em consideracédo
0s cenarios propostos, bem como apresentar dados suficientes para atingimento do objetivo de avaliar sua pré-
viabilidade econdémico-financeira, incluindo, mas nao se limitando a:

2.5.8.4.1

Taxas de retorno e custo médio ponderado de capital;



2.5.8.4.2 Incidéncia ou ndo de aportes;

2.5.8.4.3 Analise de prazos da concessao;

2.5.8.4.4 Analise dos impostos incidentes;

2.5.8.4.5 Fluxo de caixa do projeto, contendo também fluxo de caixa ao acionista e para a firma;
2.5.8.4.6 Levantamentos e avaliagao das receitas necessarias para cada cenario proposto;
2.5.8.4.7 Analises de sensibilidade preliminar;

2.5.8.4.8 O modelo deve possibilitar a realizagdo de simulagdes das andlises de sensibilidade dos impactos financeiros para
cada Cenario Proposto.

2,59 Atividade 1.9 — Gestao Integrada do Projeto — ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

2.5.9.1 Esta atividade consiste na execugdo do gerenciamento do projeto e na execucdo e acompanhamento das acoes
previstas no Plano de Comunicag¢éo e Gerenciamento de Stakeholders, realizagao de capacita¢des e workshops.

2.5.9.2 O PRODUTO FINAL desta atividade sera a entrega, em cada Etapa, de um Relatério de Gestao Integrada do Projeto,
contendo o desempenho das agbes de comunicagao e de gerenciamento de stakeholders, inclusive, consolidando os
Reportes Mensais de acompanhamento das atividades. A CONTRATADA fara jus ao recebimento desse produto ao
final de cada uma das etapas do contrato, conforme a Tabela 1 deste Anexo I-A. Os Relatérios de Gestao Integrada
do Projeto, devem incluir, no minimo, os pontos abaixo listados:

2.5.9.21 Cronograma do projeto atualizado;
2.5.9.2.2 Plano de agao e proximos passos para serem executados na ETAPA seguinte, e 0s respectivos responsaveis;

2.5.9.2.3 Apresentacdo do descritivo das acdes realizadas pela CONTRATADA e/ou ENTE PUBLICO no periodo, contendo
minimamente a agao realizada e evidéncias de sua realizagéo;

2.5.9.2.4 indice remissivo das atas de reunizo realizadas no periodo contendo data, formato da reunido e temas abordados.

2593 O ACEITE desta atividade estara vinculado a comprovagdo de que todas as agbes de Comunicagdo de
responsabilidade da CONTRATADA previstas para o periodo no Plano de Comunicacdo e Gerenciamento de
Stakeholders tiverem sido realizadas ou alteradas de comum acordo entre os envolvidos.

25.9.4 Os Reportes mensais, devem incluir, no minimo, os pontos abaixo listados:

25941 Apresentagao do cronograma do projeto atualizado contendo no minimo as entregas dos produtos (com indicagdo
dos responsaveis e controle de versdes) e principais atividades (inclusive as agées de comunicag¢édo) e marcos para
o periodo, evidenciando eventuais atrasos/adiantamentos;

2.5.9.4.2 Indicacao das principais agdes previstas para o periodo seguinte.

2.5.94.3 Acompanhamento da Execugédo das Agbes de Comunicagdo e Gerenciamento de Stakeholders, incluindo, no
minimo, os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

2.5.9.43.a Descritivo das acgbes realizadas no periodo, contendo minimamente a agdo realizada, evidéncias de sua
realizagdo, avaliagio de reagao e andlise sobre sua efetividade;

2.5.9.4.3.b Clipping de noticias e monitoramento das midias.
2.5.9.5 A periodicidade dos Reportes pode ser ajustada a depender do andamento do projeto, a critério do BRDE.
2.5.10 Atividade 1.10 — Assessoria Juridica — ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

2.5.10.1 Além da elaboragdo das atividades 1.3 — Diagndstico Juridico-Institucional e 2.4 — Modelagem Juridica, a
CONTRATADA devera prestar servigos técnicos de assessoria juridica compreendendo o conjunto de completo de
providéncias relativas ao suporte técnico-juridico a preparagao do contrato de concessao, seus respectivos anexos e
documentos deles decorrentes, abrangendo a elaboragdo de opinativos, pareceres, relatérios técnicos, minutas
diversas e a execugado de outras atividades de cunho juridico que se fagam necessarias para a licitagdo e contratagcdo
do projeto, incluindo-se no escopo destes servigos:

2.5.10.1.1 Preparacao de apresentacoes, relatorios, pareceres e opinativos juridicos de temas afetos ao projeto, que se
mostrem necessarios ao longo da preparagao do projeto ou que venham a ser solicitados pelo BRDE, descrevendo
os riscos identificados a partir da analise da legislagéo e jurisprudéncia pertinentes, propondo interpretagbes e
alteracoes legislativas que mitiguem os riscos identificados;

2.5.10.1.2 Assessoria na preparagao de documentagao, inclusive no ambito de eventuais diligéncias necessarias nos tribunais
de contas competentes e outras entidades que exergam atribuicdes regulatérias, aprobatérias e legislativas;



2.5.10.1.3 Suporte técnico-juridico ao municipio no tocante a propositura e condugdo dos projetos de leis que devam ser
encaminhados ao Poder Legislativo local para viabilizar o modelo juridico proposto;

2.5.10.1.4 Suporte técnico-juridico ao BRDE e ao municipio, inclusive por meio da elaboragdo de minutas e versbes
preliminares, para a elaboracdo das respostas, subsidios para a defesa na esfera judicial e administrativa e
esclarecimentos que se mostrem necesséarios durante a modelagem e licitagdo do projeto, abrangendo os
questionamentos apresentados pelos 6rgaos de fiscalizagio e controle competentes, os veiculados na audiéncia e
consulta publicas e os apresentados por interessados durante a fase externa do processo licitatério;

2.,5.10.1.5 Mapeamento e suporte juridico ao BRDE para a identificagio, andlise, reviséo, defesa ou recomendagédo de atos
necessarios a licitagao do projeto, por parte do municipio;

2.5.10.1.6 Revisao de minutas de documentos juridicos, inclusive atos normativos, apds a entrega dos produtos, considerando,
entre outros, os ajustes que decorram da interacdo com os 6rgaos de fiscalizagdo e controle, municipio e BRDE,
além daqueles provenientes das manifestagcdes e contribuigbes eventualmente acatadas nas fases de consulta e
audiéncia publicas.

3 ETAPA 2-EVTEA E ESTRUTURAGAO DO CONTRATO

3.1 Esta ETAPA corresponde a elaboracdo e finalizagdo de todos os estudos, documentos, instrumentos e minutas
necessarios para prosseguimento do PROJETO a ETAPA 3, de audiéncia e consulta publica do projeto, com base nos
diagnésticos e CENARIO DE REFERENCIA aprovados na Etapa 1.

3.1.1 Durante esta ETAPA, a CONTRATADA devera levantar todos os condicionantes, instrumentos, atos normativos e
procedimentos internos necessarios a publicacdo da consulta publica bem como apoiar o ENTE PUBLICO na
elaboragéo e estruturagdo de cada um destes pontos.

3.1.2 Os documentos necessarios a publicagéo da Audiéncia e Consulta Publica, como Edital, Contrato e Anexos, estudos
de viabilidade, atos normativos e demais documentos devem ser disponibilizados nesta ETAPA.

3.1.24 A CONTRATADA devera realizar prestar suporte técnico e juridico a cada um dos responsaveis mapeados na
elaboragao dos instrumentos e na preparagédo do rito procedimental interno, além de quaisquer outras atividades
necessarias para atingimento dos objetivos desta ETAPA.

3.2 Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA é descrito a seguir, bem como as principais atividades e produtos
a serem entregues:

3.21 Atividade 2.1 — Estudos de Engenharia

3.2.1.1 Os Estudos de Engenharia deverao considerar o CENARIO DE REFERENCIA, a modalidade de concessio indicada
e a natureza e complexidade do PROJETO, contendo todas as informagdes técnicas necessarias e suficientes para
a realizagao de processo licitatorio, atendendo a todas as exigéncias legais e normativas.

3.21.2 O produto devera conter a descrigdo de todos os processos, componentes e responsabilidades de cada uma das
entidades envolvidas, de acordo com as normas e legislagdo vigente, incluindo, no minimo: elaboragao do projeto
executivo, aprovagao de projeto executivo, obtencao de licengas, planejamento das obras, execuc¢édo das obras, entre
outros que se fagam necessarios.

3.21.3 Os Estudos de Engenharia deverao apresentar a especificacao da solugéo de gestao, operagdo e manutencao das
unidades necessérias para prestacdo dos servigcos definidos no ESCOPO DO PROJETO, além dos aspectos
relacionados a custos e prazos, considerando os resultados obtidos no Estudo de Cenarios e Pré-Viabillidade.

3.21.4  Os Estudos de Engenharia deveréo subsidiar as clausulas e anexos técnicos, do ponto de vista de engenharia, do
EDITAL DE CONCESSAO e do CONTRATO DE CONCESSAO.

3.21.5 O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Estudos de Engenharia, que definira o PROJETO DE
REFERENCIA, devendo incluir no minimo os pontos a seguir listados:

3.2.1.5.1 Projeto Luminotécnico: sera a base para a especificagdo e o dimensionamento da nova REDE DE ILUMINAGAO
PUBLICA necessario para atendimento a ABNT NBR 5101 e respectivas diretrizes definidas neste termo de
referéncia, bem como para a estimativa do respectivo CAPEX e OPEX necessarios para implantagdo e manutengao
da qualidade de iluminagdo ao longo da concesséo. Para elaboragéao do Projeto Luminotécnico, a CONTRATADA
deve efetuar, no minimo as seguintes atividades:

3.2.1.5.1.a Levantamento das caracteristicas técnicas e pregos comerciais atuais e melhores custo-beneficio das luminarias
com tecnologia LED disponiveis no mercado para ILUMINAGCAO PUBLICA;

3.21.5.1.b Simulagdo e software de projeto luminotécnico das opcdes e combinagdes de solugdo de projeto luminotécnico
para cada ponto individual de iluminagao de acordo com as caracteristicas fisicas do municipio;

3.2.1.5.1.c A simulagdo deve considerar um cenario de ndo substituicdo nos casos em que 0 municipio possua areas que ja
tenham implantado ou estejam em fase de implantagao de projeto de modernizagéo, visando buscar um ponto de
equilibrio 6timo entre o melhor prazo de substituicdo ou ndo de ativos recém implantados e com bom desempenho;



3.2.1.5.1.d

3.2.1.5.1.d.i

3.2.1.5.1.d.ii

3.2.15.1.e

3.21.5.1.f

3.2.1.5.1.g

3.2.1.5.1.h

3.2.1.5.1.i

3.2.1.5.1,]
3.2.1.5.1..i

3.2.1.5.1.j.i
3.2.1.5.1.}.ii
3.2.1.5.1.j.iv
3.2.1.5.1.jv

3.2.1.5.1.jvi
3.2.15.1.k

3.2.1.5.2

3.21.5.2.a
3.2.1.5.2.b

3.21.5.2.c

3.21.5.2d

3.2.1.5.2.e

Definicdo da melhor opgéao de custo-beneficio para cada ponto individual de iluminagéo, incluindo memoria de
célculo para suportar tal recomendagéo:

Para definigao da melhor opcéo é necessario estimar a redugéo de custo com energia bem como o investimento
e custo de manutengéo de cada solugéao simulada;

Em fungdo da diferenga de custo, curva fotométricas e vida Util das luminarias de diferentes fabricantes, devem
ser avaliados no minimo 3 opgdes de fabricantes para definicdo da melhor opgdo e combinacdo de custo-
beneficio.

Calculo do consumo futuro e respectiva economia de energia minima prevista com a implantag&o da nova REDE
DE ILUMINACAO PUBLICA;

Detalhamento da especificagdo e dimensionamento quantitativo de cada componente necesséario para a
viabilizagdo da solugéo de projeto luminotécnico para cada ponto individual de iluminagao (exemplo: luminarias,
postes, bracos, cabos, entre outros que se fagcam necessarios);

Definicao da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a vida Uutil e taxa de falha
descrito nos manuais técnicos das solugdes utilizadas;

Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutengéo da qualidade de iluminagéo do projeto
luminotécnico definido:

Levantamento dos pregos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas através de estudo de
benchmarking de licitagdes publicas de projetos similares realizadas nos ultimos 12 meses, bem como através de
pedidos de cotagdo com pelo menos 3 fabricantes das tecnologias definidas;

Definigao do cronograma de implantag&o da nova REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA, o qual deve ser discutido e
validado com o BRDE e o ENTE PUBLICO, e considerar no minimo os seguintes fatores:

Presencga de ativos recém implantados e com bom desempenho, devendo os reinvestimentos dos mesmos
ficarem para o final do cronograma;

Antecipagdo de areas de alta vulnerabilidade (areas com acidentes, areas com alto indice de criminalidade
noturna, areas com pior nivel de qualidade de iluminagéo etc.) ou de interesse publico (escolas, hospitais, alto
fluxo noturno etc.);

Volume e velocidade compativel com capacidade técnica tipica e disponibilidade de insumos e fornecedores;
Capacidade financeira e orgamentaria do ENTE PUBLICO;

Padronizacédo de areas adjacentes ou de tipos de vias;

Maximizagao do retorno investimento x redugéo do consumo de energia;

Definigdo da curva de economia de energia prevista de acordo com o cronograma de implantag&o da nova REDE
DE ILUMINAGCAO PUBLICA.

Projeto Luminotécnico da Area de Expans&o: com base na caracteristica e dimensao da area de expanséo deve-se
elaborar o projeto luminotécnico para a especificagéo e o dimensionamento da nova REDE DE ILUMINAGAO
PUBLICA bem como para a estimativa dos respectivos CAPEX e OPEX necessarios para implantagéo e manutencao
da qualidade de iluminagéo ao longo da concessao. Para elaboragao do Projeto Luminotécnico da area de expansao,
a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes atividades:

Aplicagao da solugdo de melhor custo-beneficio aplicadas as caracteristicas fisicas da area de expansao;

Definicdo dos cenarios de responsabilidade pela implantagdo da nova infraestrutura de ILUMINAGAO PUBLICA
(implantagdo de postes e iluminagdo sob responsabilidade da iniciativa privada, implantacdo de postes sob
responsabilidade da distribuidora de energia elétrica, implantag&o de postes e iluminag&o sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA);

Detalhamento da especificagdo e dimensionamento quantitativo de cada componente necessério para a
viabilizagao da solugéo de projeto luminotécnico para cada ponto individual de iluminagao (exemplo: luminarias,
postes, bragos, cabos, padrao de cor de iluminagdo, entre outros que se facam necessarios);

Definicao da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a vida Uutil e taxa de falha
descrito nos manuais técnicos das solugdes utilizadas;

Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutengéo da qualidade de iluminagao do projeto
luminotécnico definido, de acordo com cada um dos cenarios de responsabilidade pela implantagdo da nova
infraestrutura de ILUMINACAO PUBLICA, contendo no minimo:



3.2.1.5.2.e.i
3.2.1.5.2.e.ii
3.2.1.5.2.e.ii
3.2.1.5.3
3.21.5.3.a
3.21.5.3.b
3.21.5.3.c

3.21.5.3.d
3.2.1.5.4

3.2.1.5.4.a
3.2.1.5.4.b
3.2.1.5.4.c
3.2.1.5.4.d
3.2.15.4.e
3.2.1.5.4.1
3.2.1.5.4.9
3.2.1.5.5

3.2.155.a

3.2.1.5.5.b

3.2.1.5.5.b.i

3.2.15.5.¢c

3.2.1.5.5.d

3.21.5.5.e

3.2.1.5.5.1

3.2.1.5.5.i

3.2.1.5.5.1.ii
3.2.1.5.5.f.iii

Levantamento dos pregcos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas através de andlise de
benchmarking de licitagbes publicas de projetos similares realizadas bem como através de pedidos de cotacao
com pelo menos 3 fabricantes das tecnologias definidas;

Definicdo do cronograma de implantagéo da nova REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA;

i Definigdo da curva de consumo bem como da economia de energia prevista de acordo com o cronograma de
implantagéo da nova REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA.

Projeto Luminotécnico Conceitual da lluminagéo de Destaque: este projeto conceitual tem como objetivo requalificar
0s espagos publicos de interesse do ENTE PUBLICO ao longo da concesséo, visando atender aos seguintes
objetivos:

Aumento da sensacado da seguranga nos locais histérico-culturais e turisticos;
Valorizagao da paisagem, patrimOnios culturais e construgdes de relevancia do municipio;
Destacar marcos e contribuir com a meméria afetiva nos moradores;

Promover a iluminagdo como instrumento social e de integragéao.

Para a escolha das fontes luminosas em cada local definido no CENARIO DE REFERENCIA no ambito do Projeto
de lluminagao de Destaque devem-se observar no minimo os seguintes aspectos:

Adequacdo as caracteristicas arquiteténicas;
Adequacao ao uso pelos municipes;

Nao comprometimento fisico do local;

Menor interferéncia estética;

Visibilidade do bem cultural;

indice de protegéo elevado conforme o uso; e
Propriedade do local.

Para elaboragdo do Projeto Luminotécnico Conceitual, a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes
atividades:

Caracterizagéo fisica das areas do ENTE PUBLICO, mapeamento do uso tipico e necessidade da populagdo bem
como das ambi¢des do ENTE PUBLICO em relagao a requalificagdo do espaco;

Elaboracao de projeto conceitual com detalhamento minimo necessario para estimativa do consumo de energia
bem como dos investimentos e custos operacionais necessarios para manutengdo da qualidade ao longo da
concessao;

Devera ser apresentado projeto visual das areas (minimo de 3 imagens em diferentes angulos para cada um dos
projetos, retratando o antes e depois de cada projeto) bem como descritivo macro das solugdes de iluminagéo
utilizadas;

Detalhamento da especificagdo e dimensionamento quantitativo de cada componente necessario para a
viabilizagcao do projeto conceitual;

Definicao da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a vida Uutil e taxa de falha
descrito nos manuais técnicos das solugdes utilizadas;

Célculo do consumo futuro e respectiva comparagado com o consumo atual de energia para as areas de iluminagao
de destaque;

Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutengéo da qualidade de iluminagéo do projeto
luminotécnico conceitual, contendo no minimo:

Levantamento dos pregos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas através de estudo de
benchmarking de licitagbes publicas realizadas de projetos similares nos ultimos 12 meses, bem como através
de pedidos de cotagdo com pelo menos 3 fabricantes das tecnologias definidas;

Definicao do cronograma de implantacdo da iluminacao de destaque;

Definicao da curva de consumo de energia prevista versus atual, de acordo com o cronograma de implantagao
da iluminagao de destaque.



3.2.1.5.6

3.2.1.5.6.a

3.2.1.5.6.b
3.2.1.5.6.c

3.2.1.5.6.d

3.2.1.5.6.d.i

3.2.1.5.6.d.ii
3.2.1.5.7

3.2.1.5.8

3.2.1.5.9

3.21.5.9.a

3.21.5.9.b

3.2.1.5.9.c

3.21.5.9.d

3.21.5.9.e

3.2.1.5.9.f

3.2.1.5.9.9
3.2.1.5.9.h
3.2.1.5.9.h.i

3.2.1.5.9.h.ii

3.2.1.5.9.h.ii
3.2.1.5.9.i
3.2.1.5.9,]

Sistema de Telegestao: responsavel por permitir a gestdo, operagdo e manutengao remota, bem como potencializar
a possibilidade de exploragao dos ativos através de solugdes de sensoriamento e captura de dados, e devera conter
as especificagcdes e dimensionamento necessarios para sua implantagdo e uso ao longo da concesséo. Para a
definicao do Sistema de Telegestdo, a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes atividades:

Proposigao da solugéo de telegestéo das areas de amplitude de cobertura do sistema conforme CENARIO DE
REFERENCIA, incluindo racional qualitativo e quantitativo para suportar tal recomendagéo;

Detalhamento das caracteristicas, funcionalidades principais e beneficios da solugdo recomendada;

Especificagdo e dimensionamento de cada componente necessario para a implantagdo da solugdo (exemplo:
sensores, concentradores, software, entre outros que se fagam necessarios);

Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantagéo e operagao da solug¢ao, incluindo no minimo:

Levantamento dos precos de mercado praticados para as tecnologias recomendadas através de andlise de
benchmarking de licitagdes publicas de projetos similares realizadas, bem como através de pedidos de cotacao
com pelo menos 3 fabricantes das tecnologias definidas.

Definicdo do cronograma de implanta¢do da nova solugéo.

Definicdo das caracteristicas minimas (especificagdes, dimensionamento, requerimentos técnicos e funcionais das
tecnologias esperadas, qualidade esperada, economia de energia, entre outros que se fagam necessarios) que
deverdo ser seguidas pela CONCESSIONARIA, baseado nos projetos elaborados nos itens anteriores, para
elaboragéo dos respectivos projetos executivos no inicio da concessao.

Descrigdo de todos os processos, componentes e conteido minimo que a CONCESSIONARIA deve executar para
viabilizar a implantacdo da nova REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, bem como das responsabilidades de cada uma
das entidades envolvidas, de acordo com as normas e legislacdo vigente, incluindo, mas ndo se limitando a
elaboragéo do projeto executivo, aprovacdo de projeto executivo, obtengédo de licengas, planejamento das obras,
execucgao das obras, entre outros que se fagam necessarios.

Os EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE definidos no CENARIO DE REFERENCIA devem ser detalhados
considerando a legislagéo aplicavel e normas vigentes da ABNT, bem como as melhores préticas de engenharia e
os resultados elencados nos demais produtos desenvolvidos. Para elaboragédo do PROJETO DE REFERENCIA a
CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes atividades:

Estudo conceitual, com vistas a fornecer uma visdo geral do projeto e identificar claramente todos os seus
elementos constituintes;

Estudos de engenharia baseado em levantamentos, investigacdes e estudos técnicos, com nivel de precisdo
adequado para caracterizagdo da obra, elaboragdo dos orcamentos e especificagdes técnicas, de acordo com a
legislacao vigente;

Descricdo técnica detalhada das solugdes, com diretrizes minimas e detalhamento suficiente para nao
comprometer a possibilidade da futura Concessionaria inovar e promover melhorias durante a fase de elaboragéo
do projeto executivo;

Identificagdo de possiveis pontos de conexdo na rede da concessionaria e do ENTE PUBLICO bem como
levantamento dos custos para execugao da rede de interconexao;

Identificac@o e detalhamento quantitativo e qualitativo dos equipamentos, estruturas acessorias, insumos e area
de implantagdo que forem necessérios ao empreendimento;

Definicdo da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a vida Util e taxa de falha das
solugdes utilizadas;

Identificagcdo das normas técnicas vigentes aplicaveis a implantagdo do empreendimento;
Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacdo e manutengéo, contendo no minimo:

O levantamento dos custos deve considerar pregos detalhados obtidos por cotacdo com pelo menos 3
fornecedores distintos, ou;

Estimativa detalhada de custos projetada através de estudo de benchmarking nos ultimos 12 meses
(preferencialmente de licitagdes publicas realizadas de projetos similares), para cada uma das partes do sistema.

i Discriminacdo dos elementos com maior representatividade.
Definicdo do cronograma de implantacdo dos EQUIPAMENTOS DE CIDADE INTELIGENTE;

Cronograma fisico-financeiro com detalhamento minimo anual de CAPEX e OPEX dos EQUIPAMENTOS DE
CIDADE INTELIGENTE.



3.21.6  Quando o CENARIO DE REFERENCIA tiver definido em seu escopo solugdo de GERAGAO DISTRIBUIDA:

3.2.1.6.1

3.2.1.6.1.a

3.2.1.6.1.b

3.21.6.1.c

3.2.1.6.1.d

3.2.1.6.1.e

3.2.1.6.1.f

3.2.1.6.1.9

3.2.1.6.1.h
3.2.1.6.1.i
3.2.1.6.1.i.i

3.2.1.6.1.i.ii

3.2.1.6.1.Liii
3.2.1.6.1.]
3.2.1.6.1.k

3.2.1.6.1.1

A contratada devera considerar o CENARIO DE REFERENCIA, o nivel de demanda por energia elétrica identificado
no Diagndstico Técnico-Operacional, as normas vigentes da ABNT, bem como as melhores praticas de engenharia
e os resultados elencados nos demais produtos desenvolvidos. Para elaboragdo do PROJETO DE REFERENCIA,
a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes atividades:

Estudo conceitual, com vistas a fornecer uma visdo geral do projeto e identificar claramente todos os seus
elementos constituintes;

Estudo de engenharia baseado em levantamentos, investigagdes e estudos técnicos, com nivel de precisdo
adequado para caracterizagdo da obra, elaboragio dos orcamentos e especificagdes técnicas, de acordo com a
legislacao vigente;

Descricao técnica detalhada das solugdes, com diretrizes minimas e detalhamento suficiente para nao
comprometer a possibilidade da futura Concessionaria inovar e promover melhorias durante a fase de elaboragao
do projeto executivo;

Plano de implantacé@o ou reforma, dimensionamento e caracterizagdo das estruturas previstas;

Identificacdo de possiveis pontos de conexdo na rede da concessionaria e do ENTE PUBLICO, bem como
levantamento dos custos para execugéo da rede de interconexao;

Identificacdo e detalhamento quantitativo e qualitativo dos equipamentos, estruturas acessérias, insumos e area
de implantagéo que forem necessarios ao empreendimento;

Definicao da curva de reinvestimento previsto para cada componente de acordo com a vida Util e taxa de falha das
solugdes utilizadas;

Identificagcdo das normas técnicas vigentes aplicaveis a implantacédo do empreendimento;
Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantagdo e manutengao, contendo no minimo:

O levantamento dos custos deve considerar pregos detalhados obtidos por cotacdo com pelo menos 3
fornecedores distintos, ou;

Estimativa detalhada de custos projetada através de estudo de BENCHMARKING nos Ultimos 12 meses
(preferencialmente de licitagdes publicas realizadas de projetos similares), para cada uma das partes do sistema.

Discriminacao dos elementos com maior representatividade.
Definic&o do cronograma de implantagéo do novo PARQUE DE GERAGAO DISTRIBUIDA;

Definicéo da curva de economia de energia prevista de acordo com o cronograma de implantagéo do novo
PARQUE DE GERACAO DISTRIBUIDA DE ENERGIA;

Cronograma fisico-financeiro com detalhamento minimo anual de CAPEX e OPEX da GERACAO DISTRIBUIDA;

3.21.7 Como anexo aos ESTUDOS DE ENGENHARIA devem ser definidos e fundamentados os indicadores de
desempenho, prevendo, no minimo, que:

3.2.1.71

3.2.1.7.2
3.2.1.7.2.a
3.2.1.7.2.b
3.2.1.7.2.c
3.2.1.7.2d
3.2.1.7.2.e
3.2.1.7.2.f
3.2.1.7.2.9
3.2.1.7.2.h
3.2.1.7.2.i
3.2.1.7.3

Os indicadores deverao ser mensurados separadamente de modo a caracterizar da maneira mais fiel possivel a
qualidade da prestagao dos servigos concedidos;

Devera estar explicito para cada indicador, no minimo:
Objetivo;
Periodicidade de afericao;
Responsavel pela afericéo;
Forma de afericao;
Fonte de dados;
Equacéo de calculo do indicador;
Periodo de vigéncia;
Peso no indicador;
Forma de apresentacdo da nota e ainda observagdes necessarias para dirimir ddvidas ou dupla interpretagéo.

Cada indicador deverd ser elaborado de forma a permitir a afericdo independente da dos demais;



3.2.1.7.4
3.21.7.5

3.21.7.6
3.21.7.7

Os indicadores deverao produzir uma nota de forma objetiva e com periodicidade regular;

Os indicadores de desempenho deverdo ser estruturados de modo a formar um sistema de indugdo de
comportamento, alinhando o interesse econdmico do futuro operador com o interesse publico;

Os indicadores deverao ser consolidados em um quadro de indicadores de desempenho (QID);

Devera se proposta uma equagéao de calculo da nota de desempenho geral.

3.2.2 Atividade 2.2 — Estudos Socioambientais

3.2.2.1

3.2.2.2

3.223

3.224

3.2.2.4.1

3.2.2.4.2

3.22.43

3.22.43.a

3.2.24.4

3.224.4.a
3.2.2.4.4.b

3.2.2.4.5

3.2.2.4.6

3.2.24.7
3.2.2.4.8

Os Estudos Socioambientais consistem na avaliagdo dos aspectos sociais e ambientais que podem impactar o
PROJETO, bem como na definicdo dos planos para mitigagao dos riscos relacionados.

O produto desta atividade devera ser apresentado ao BRDE apés o ACEITE da atividade 2.1 — Estudos de Engenharia)
ou com autorizagao prévia do BRDE.

Os Estudos Socioambientais dever&o subsidiar as clausulas e anexos técnicos, do ponto de vista socioambiental, do
EDITAL DE CONCESSAO e do CONTRATO DE CONCESSAOQ.

O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Estudos Socioambientais, devendo incluir no minimo os pontos
abaixo listados:

Verificagdo e avaliagdo dos impactos ambientais bem como da projegéo dos riscos e passivos fruto da implantagéo
futura dos projetos de engenharia propostos no PROJETO DE REFERENCIA.

Definicdo de um conjunto de iniciativas e agdes para a preservagao e restauragdo dos recursos ambientais de
interesse cientifico, geoldgico, histérico e arqueoldgico, mantendo sua disponibilidade e uso racional.

Avaliagdo dos impactos socioambientais, positivos ou negativos, decorrentes da implantagdo do PROJETO DE
REFERENCIA:

a) O relatério deve conter de forma clara os beneficios socioambientais esperados no projeto, tais como: geragao
de emprego e renda, melhorias nos indicadores sociais de qualidade de vida da populagao beneficiada, além dos
beneficios ambientais.

Desenvolvimento dos planos de mitigagdo e compensagao necessarios:
Desenvolvimento da proposta de solugdes e da lista de medidas mitigadoras e compensatorias;

Orcamento das intervengbes de mitigagdo de impactos ambientais e medidas previstas como possiveis
intervengdes condicionantes ao licenciamento socioambiental.

Desenvolvimento de um plano minimo de descarte para os ativos e seus respectivos componentes instalados ou a
serem instalados (classe de descarte, formas de manuseio, transporte, armazenamento, volumes estimados,
destinagao final), seguindo as normas e legislagao vigentes.

Nas situagdes de opgdo por concessao administrativa ou patrocinada deverdo ser definidas as diretrizes para o
licenciamento ambiental do empreendimento nos termos do art. 10 da Lei Federal n.? 11.079, de 30 de dezembro
de 2004, sempre que aplicavel.

A CONTRATADA devera ainda apresentar estimativas de CAPEX e OPEX para as questdes socioambientais.

Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtengéo de licengas ambientais, outorgas, autorizagdes e demais
documentos junto aos 6Orgdos ambientais competentes, embora esta seja responsavel pela assessoria e
fornecimento de informagdes necessarias e suficientes para tal.

3.23 Atividade 2.3 — Modelagem Econémico-Financeira

3.2.3.1

3.23.2

3.233

3.2.34

3.2.3.4.1

A Modelagem Econémico-Financeira consiste na definicdo das premissas e componentes econémico-financeiros do
PROJETO DE REFERENCIA e CENARIO DE REFERENCIA que permita o equilibrio ideal entre as necessidades e
expectativas do ENTE PUBLICO com a atratividade esperada do setor privado, levando em consideragéo todos os
resultados dos estudos técnicos realizados.

A Modelagem Econdmico-Financeira devera subsidiar as clausulas e anexos técnicos, do ponto de vista econémico-
financeiro, do EDITAL DE CONCESSAO e do CONTRATO DE CONCESSAO.

O produto desta atividade devera ser apresentado ao BRDE apés o ACEITE da atividade 2.1 — Estudos de Engenharia
ou com autorizagao prévia do BRDE.

O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatorio Econdmico-Financeiro, devendo incluir, no minimo, os pontos a
seguir:

Consolidagédo das premissas econdémico-financeiras, considerando no minimo:



3.2.34.1.a Premissas Macroecon6micas e Financeiras;
3.2.3.4.1.b Premissas Fiscais e Tributarias;

3.23.4.1.c Premissas de capital de giro;

3.2.3.4.1.d Custo de capital proprio e de terceiros;
3.2.3.4.1.e Taxa de desconto;

3.23.4.1.f Modelo de Financiamento (Descrigdo da estrutura de capital e do tipo de divida e instrumentos financeiros
utilizados, tais como debéntures, financiamentos, entre outros);

3.23.4.1.g Precificagdo dos seguros e garantias necessarios a Concessao.

3.2.3.4.2 Elaboragdo e preenchimento do modelo econémico-financeiro do PROJETO. O modelo econdmico-financeiro
devera:

3.2.3.4.2.a Atender as normas contabeis internacionais (IFRS);
3.2.3.4.2.b Conter andlises de sensibilidade das suas principais variaveis;

3.2.3.4.2.c  Serdisponibilizado ao BRDE em planilha aberta (formato de arquivo .xIsx), com as opg¢des de periodicidade mensal
e anual, bem como acesso irrestrito as informagdes e premissas empregadas na elaboragao da referida planilha;

3.23.4.2.d Conter projecao detalhada, ao longo do periodo de concessao (fases pré-operacional, implantagédo, operacao e
encerramento), de cada item de:

3.2.3.4.2.d.i Investimentos e reinvestimentos necessarios;

3.2.3.4.2.d.ii  Custos e despesas, incluindo as de carater financeiro como servigo da divida;
3.2.3.4.2.d.iii ~ Capital de Giro;

3.2.3.4.2.d.iv  Receitas;

3.23.4.2.d.v Tributacao;

3.2.3.4.2.d.vi Modelo de Financiamento.

3.2.3.4.3 Consolidagdo dos resultados do modelo econémico-financeiro do PROJETO, contendo, no minimo, o seguinte
conteldo:

3.2.3.4.3.a Definicdo do valor contratual da concesséo;

3.2.3.4.3.b  Quando tarifario completo, se aplicavel, conforme a modalidade de concessao;
3.2.3.4.3.c  Valor de contraprestagao mensal maxima, se aplicavel, conforme a modalidade de concesséao;
3.2.3.4.3.d Taxa interna de retorno;

3.2.3.4.3.e Taxa interna de retorno modificada;

3.2.3.4.3.f Valor presente liquido das receitas;

3.23.4.3.g Prazo de retorno dos investimentos (payback e payback descontado);
3.2.3.4.3.h indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual;

3.2.3.4.3.i Racional do prazo de duragdo do CONTRATO DE CONCESSAOQ adotado;
3.2.3.4.3,j Depreciacdo e/ou amortizagcao dos bens/ativos com sua respectiva metodologia;
3.2.3.4.3.k  Fluxo de caixa anual do projeto;

3.2.3.4.3.1 Fluxo de caixa anual do acionista;

3.2.3.4.3.m Fluxo de caixa do ponto de vista do ENTE PUBLICO;

3.2.3.4.3.n  Demonstrag¢des de resultado projetadas para todo o periodo da concesséao;
3.2.3.4.3.0 Balanco patrimonial,

3.2.3.4.3.p Resultados referentes as analises de sensibilidade;

3.2.3.4.3.q Definicdo do impacto dos Indicadores de Desempenho na remuneracéo;



3.2.3.4.3.r

3.23.4.4
3.23.4.4.a

Nas situagbes de opgao por concesséo administrativa ou patrocinada devera ser estudado o limite definido para o
comprometimento da Receita Corrente Liquida do ENTE PUBLICO com o pagamento de Contraprestagao
Pecuniaria, conforme o art. 28 da Lei Federal n.2 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

Consolidacao dos aspectos relacionados ao mecanismo de pagamento:

Caracterizagdo dos mecanismos de pagamento da concessao com a definicdo do impacto sobre a remuneragao
da concessionaria;

3.23.44.b Descricdo da solugdo de garantia a ser ofertada pelo ente concedente acompanhado da respectiva arquitetura

3.2.3.4.5
3.23.4.5.a

financeira, no caso de Concessdo Administrativa ou Patrocinada;
Elaboracao de Estudo de Value for Money (VfM), considerando que o referido estudo devera, sempre que possivel:

Ser apresentado em capitulo exclusivo do Relatério Econémico-Financeiro;

3.2.3.4.5.b  Conter duas partes: qualitativa e quantitativa;

3.23.4.5.c

3.23.4.5.c

3.2.34.5.c
3.2.3.4.5.d
3.2.3.4.5.e
3.2.3.4.5.f
3.2.3.4.5.9
3.2.3.4.5.h
3.2.3.4.6

Comparar a forma de contratagéo do servigco nos termos propostos neste PROJETO com a forma de contratagéo
tradicional para prestacédo do servico:

i A forma de contratagao tradicional podera englobar uma ou mais modalidades de contratagdo para diferentes
partes do servico;

.ii  Ambas as formas de contratagdo devem considerar o mesmo escopo e niveis de servigo.
Considerar o ponto de vista do ente concedente;
Indicar claramente o método adotado;
Indicar a taxa de desconto adotada para o estudo, acompanhada de seu racional de célculo;
Indicagdo e quantificagéo dos riscos contidos em cada opgéo de contratacao;
Conclus&o objetiva sobre qual forma de contratagdo é a mais vantajosa para o ENTE PUBLICO.

Caso a Concessao nao seja o0 modelo mais atrativo, devem-se revisitar as diretrizes bem como os elementos e
premissas dos estudos técnicos, para identificar possibilidades de otimizag&o do resultado da Concess&o. Caso
estas possibilidades sejam aprovadas pelo BRDE e o ENTE PUBLICO, devem-se revisar os estudos técnicos
realizados e gerar um novo estudo de Value for Money.

3.24  Atividade 2.4 — Modelagem Juridica e Elaboracao de Edital e Anexos

3.2.4.1

3.24.2

3.243

3.24.4

3.24.5

3.24.5.1

3.245.1.a
3.24.5.1.b
3.245.1.c

A modelagem juridica consistira na elaboragdo das minutas de EDITAL DE CONCESSAO e CONTRATO DE
CONCESSAO, bem como de seus respectivos anexos, com justificativas das definicdes das premissas juridicas
adotadas, além de quaisquer outros documentos necessarios para a publicagcdo das consultas externas e da futura
licitagao da concessao.

A definigdo das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com aquelas estabelecidas nos outros estudos
de modelagem, devendo ter sempre em vista a viabilidade do PROJETO e a mitigagédo do risco de questionamento
perante érgaos de controle, por meio da observancia de suas orientagbes, quando houver, e da adogédo de
fundamentagédo adequada e robusta, no caso de aspectos para os quais ndo haja orientagdo e que sejam passiveis
de questionamento.

As minutas de documentos licitatérios (EDITAL DE CONCESSAO, CONTRATO DE CONCESSAO e seus respectivos
anexos) deverao ser validadas pelas areas técnicas de engenharia, socioambiental e econémico-financeiro, antes de
serem encaminhadas para avaliagdo pelo BRDE.

O produto desta atividade devera ser apresentado ao BRDE apés o ACEITE das atividades 2.1 — Estudos de
Engenharia, 2.2 — Estudos Socioambientais e 2.3 — Modelagem Econémico-Financeira, ou com autorizagéo prévia do
BRDE, e devera levar em conta o PROJETO DE REFERENCIA e o CENARIO DE REFERENCIA adotados.

O PRODUTO FINAL deste estudo sera o conjunto de documentos necessarios a publicagéo da Audiéncia e Consulta
Publica, bem como as minutas de documentos licitatérios (EDITAL DE CONCESSAO, CONTRATO DE CONCESSAO
e seus respectivos anexos), devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:

Elaboragao das Minutas de EDITAL DE CONCESSAOQ, CONTRATO DE CONCESSAO e seus respectivos Anexos,
0s quais usualmente, sdo os seguintes para esse tipo de PROJETO:

Definigdes do EDITAL DE CONCESSAO e do CONTRATO DE CONCESSAO;
Caderno de Encargos;

Diretrizes Ambientais Minimas;



3.2.4.5.1.d
3.2.45.1.e
3.2.4.5.1.f
3.2.45.1.9
3.2.45.1.h
3.2.4.5.1.i
3.2.4.5.1.]
3.2.45.1.k
3.2.4.5.1.l
3.2.4.5.1.m
3.2.45.1.n

3.24.5.1.0

3.2.4.5.2

3.2453
3.245.4
3.24.5.4.a
3.24.5.4.b
3.24.5.4.c

3.24.5.4.d
3.245.4.e

3.24.5.4.1
3.2.4.5.5

3.2.4.5.6

3.245.7

3.2.4.5.8

3.245.9

3.2459.a

Sistema de Mensuragao do Desempenho;

Mecanismo de Pagamento;

Modelos de declaragbes;

Lista dos Bens Reversiveis;

Matriz de Riscos (caso ndo conste nas clausulas da minuta do contrato);

Minuta de Contrato com a Instituicdo Financeira Depositaria;

Termos e Condigbes Minimas do Seguro-Garantia;

Condigoes Gerais das Apdlices de Seguros;

Condigoes Gerais de Garantia de Execugéo do Contrato;

Contrato de Garantia de Pagamento da Contraprestacéo Publica, bem como outros instrumentos correlacionados;

Diretrizes para Contratagédo do Verificador Independente, a critério do ENTE PUBLICO, incluindo, se for o caso,
minuta de termo de referéncia, edital e anexos para o procedimento licitatério adotado para sele¢éo do Verificador
Independente;

Modelos de declaragées, Plano de Negocio Referencial, cartas ou outros documentos necessarios para licitacao
da concesséo.

A lista de anexos e produtos acima é meramente exemplificativa, cabendo & CONTRATADA definir, com a
concordancia do BRDE e do ENTE PUBLICO, e sustentar a lista final de documentos bem como seu contetdo
conforme legislacéo, jurisprudéncia e boas praticas vigentes.

Na minuta do CONTRATO DE CONCESSAOQ deverao estar tratados os termos e condigdes minimas dos seguros e
garantias minimas necessarias.

Nas minutas do EDITAL DE CONCESSAOQ, devera ser previsto, entre as obrigagbes da CONCESSIONARIA,
registrar em sistema, formato e periodicidade a serem definidos pelo CONCEDENTE, informagdes referentes a
aspectos da operagao do objeto da concessao, incluindo, no minimo:

Evolugéo dos encargos e metas;

Situacéo de implantagdo dos servigos concedidos frente ao cronograma previsto;
Indicadores de desempenho;

Situacédo de cada um dos marcos contratuais;

Itens contratuais: garantias, seguros, sistema de mensuragdo de desempenho, mecanismos de pagamento,
reequilibrio econémico-financeiro, receitas acessérias, reversdo de bens;

Equipe de gestao e fiscalizagao.

Quando desatualizados sera necessaria adequagdo dos produtos elaborados nas ETAPAS anteriores para
publicagdo na consulta publica, se solicitado pelo BRDE.

Junto a documentagao editalicia, devera ser enviada Nota Juridica que demonstre o0 embasamento juridico utilizado
para a sua elaboragéo, abordando os aspectos juridicos relevantes dos principais temas e aspectos levantados nos
diagnédsticos e seus encaminhamentos no EDITAL DE CONCESSAO, CONTRATO DE CONCESSAO e seus
respectivos Anexos.

A Nota Juridica deve demonstrar a pesquisa jurisprudencial realizada — em especial no Tribunal de Contas local —
para mitigar o risco de questionamento perante 6rgéos de controle, por meio da observancia de suas orientagoes,
quando houver, e da adocao de fundamentagdo adequada e robusta no caso de aspectos para os quais nao haja
orientagdo e que sejam passiveis de questionamento.

A Nota Juridica devera esclarecer a avaliagdo do andamento e suficiéncia do conteido eventualmente ja aprovado
dos atos normativos (projetos de lei, decreto e outros atos infralegais) necessarios para viabilizar o projeto, conforme
minutas propostas no Relatério de Diagndstico Juridico-Institucional.

A Nota Juridica devera conter a andlise da situagao juridica relacionada aos bens existentes que sejam objeto de
transferéncia, opcional ou obrigatdria, ao concessionario.

Toda alteragdo das Minutas de EDITAL DE CONCESSAO, CONTRATO DE CONCESSAO e seus respectivos
Anexos, quer for necessaria, devera ser acompanhada de Nota Juridica, com justificativa das alteragbes
realizadas.



3.2.4.510 Caso existam minutas-padrdo ou diretrizes de EDITAL DE CONCESSAO e CONTRATO DE CONCESSAO
eventualmente pré-aprovadas pelo BRDE, a CONTRATADA deverad justificar propostas de alteragéo das disposigées
padronizadas, quando aplicavel. A fundamentacao deve estar pautada em questdes técnicas e juridicas, bem como
em estudos de benchmarking realizados.

3.24.5.10.a A CONTRATADA devera avaliar as minutas padronizadas, de forma que tenha pleno conhecimento e
concordancia com as disposi¢des sobre as quais ndo manifestar a necessidade de alteracao;

3.2.4.5.10.b Ainda, assumird o compromisso quanto a analise da adequagdo dos documentos em relacgéo a legislagao, inclusive
municipal, assim como a jurisprudéncia local.

3.2.5 Atividade 2.5 — Gestao Integrada do Projeto — ETAPA 2

3.25.1 Consiste no gerenciamento do PROJETO baseado nas melhores praticas de mercado, o qual deve contemplar o
reporte e analise da execugao das atividades previstas no planejamento definidos nos blocos anteriores bem com a
execugao e acompanhamento das agdes previstas no Plano de Comunicagao e Gerenciamento de STAKEHOLDERS
e deve contemplar o reporte e analise da execugéo das atividades, com reavaliagéo periddica da estratégia inicial em
funcdo das eventuais alteragdes nas correlagdes entre os STAKEHOLDERS identificados. Engloba também
atualizagé@o do plano com inclusédo, exclusdo e adaptagcédo das agdes previstas ao longo da execugao das etapas do
PROJETO.

3.25.2 Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos na Atividade 1.9 — Gestéo Integrada do
Projeto - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

3.2.6 Atividade 2.6 — Assessoria Juridica — ETAPA 2

3.2.6.1 Os produtos, servigos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos na Atividade 1.10 — Assessoria
Juridica - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

4 ETAPA 3 — VALIDAGAO EXTERNA

4.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte da CONTRATADA ao ENTE PUBLICO na realizagdo de validagdo externa do
PROJETO, fomentando a transparéncia e estimulando a participagdo social, do mercado e dos interessados nos
processos de consulta e audiéncia publica, de acordo com normativos e legislagdo vigente.

4.2 A conclusdo dessa etapa consiste na entrega da documentagdo revisada que relne as condicdes necessarias e
suficientes para a elaboragéo das propostas e publicagédo da licitagéo.

4.3 Cadaum dos servigos correspondentes a esta ETAPA é descrito a seguir, bem como as principais atividades e produtos
a serem entregues, sendo composta pelos seguintes:

4.3.1  Atividade 3.1 — Suporte a condugao da Consulta e Audiéncia Publica

4.3.1.1 Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso publico a todas as informagdes disponiveis bem
como garantir o direito de manifestagdo de todos os interessados sobre 0 PROJETO seguindo os normativos e
legislacéo vigentes.

4.3.1.2 O PRODUTO FINAL desta atividade sera o Relatério de Consolidagdo das Contribuigdes Recebidas.
4.3.1.3  As atividades previstas neste item sao:
4.3.1.3.1  Suporte a conducao da Consulta Publica:

4.3.1.3.1.a  Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, do BRDE e da CONTRATADA que estaréo envolvidos na Consulta
Publica, bem como definicao dos papéis e responsabilidade de cada um;

4.3.1.3.1.b  Preparagao dos profissionais envolvidos na condugao da Consulta Publica;
4.3.1.3.1.c  Suporte ao ENTE PUBLICO na definicio dos canais de divulgacéo e comunicagdo da consulta publica;
4.3.1.3.1.d  Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboragao dos textos de divulgacdo e comunicacéo da consulta publica;

4.3.1.3.1.e  Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econdmico-financeiro quando da apresentagdo do
PROJETO ao publico;

4.3.1.3.1.f Definicao da forma de captura e registro das contribuigées, dividas e questionamentos realizados ao longo da
consulta publica; e

4.3.1.3.1.g Suporte ao ENTE PUBLICO na disponibilizagio da documentagao elaborada nos canais de divulgagao definidos;

4.3.1.3.1.h  Monitoramento dos acessos e contribuigdes recebidas ao longo de toda a Consulta Publica para definicdo de
eventuais agdes necessarias;

4.3.1.3.1.i Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios, contribuicbes, duvidas e
questionamentos recebidos ao longo da Consulta Pablica.



4.3.1.3.2  Suporte a interlocucdo com Orgéos de Controle:

4.3.1.3.2.a
4.3.1.3.2.b
4.3.1.3.2.c
4.3.1.3.2d
4.3.1.3.2.e

Suporte a definicao e realizagdo de agdes proativas junto aos 6rgaos de controle;
Suporte a apresentagao do PROJETO aos 6rgéaos de controle, sempre que demandado;
Suporte a interlocugéo junto aos 6rgaos de controle e a instancias judiciais; e

Suporte ao atendimento as interpelagdes de 6rgaos de controle;

Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentarios, contribuicbes, duvidas e
questionamentos recebidos ao longo da interagdo com os érgaos de controle.

4.3.1.3.3  Suporte a condugado da Audiéncia Publica, caso aplicavel conforme legislagao vigente:

43.1.33.a
4.3.1.3.3.a.i
4.3.1.3.3.a.ii

4.3.1.3.3.a.iii

4.3.1.3.3b
4.3.1.3.3.c
4.3.1.3.3d
4.3.1.3.3.e
4.3.1.3.3.f

4.3.1.3.3.9
4.3.1.3.3.h

Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo da melhor abordagem para execucao da Audiéncia Publica:
Suporte a definicdo da data e local para realizagao da Audiéncia Publica;

Definicdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, do BRDE e da CONTRATADA que conduzirdo a Audiéncia
Publica, bem como definicdo dos papéis e responsabilidade de cada participante;

Definicao da forma de conducado da Audiéncia, bem como da forma de registro das contribui¢cdes, duvidas e
questionamentos.

Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboracéo dos textos de divulgagdo e comunicagdo da Audiéncia Publica;
Elaboracéo e preparagédo da documentagao e apresentagdes necessarias para a realizagao da Audiéncia Publica;
Disponibilizagdo de ferramenta para realizagio de Audiéncia Publica em formato virtual, se for o caso;
Transcrigao dos estudos realizados para o formato exigido pelos 6rgaos de controle, quando for o caso;
Preparagao dos profissionais envolvidos na condug¢éo da Audiéncia Publica;

Suporte e participagdo na condugéo da Audiéncia Publica;

Consolidacdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentérios, contribuicbes, duvidas e
questionamentos realizados na Audiéncia Publica.

4.3.2  Atividade 3.2 — Suporte a Conducao de Roadshows

4.3.21 Esta atividade tem como objetivo realizar reunides individuais com potenciais interessados na licitagdo, visando
promover o PROJETO bem como identificar riscos e colher feedbacks e percepgdes sobre a estruturagcdo da
concessdo e de suas respectivas minutas.

4.3.2.2 O produto deste bloco sera o Relatério de Roadshow, com a identificagado das reunides realizadas e consolidagdo dos
comentarios, contribuigdes, dividas e questionamentos recebidos durante as reunides.

4.3.2.3 As atividades previstas neste bloco séo:

4.3.2.3.1 Preparagao das reunides de roadshow:

43.23.1.a
4.3.23.1.b
43.23.1.c

4.3.2.3.1.c.i
4.3.2.3.1.c.ii
4.3.2.3.1.c.iii
4.3.2.3.1.c.iv
43.23.1.c.v
43.2.3.1d

43.23.1.e
4.3.2.3.1.1

Identificacdo e sele¢do dos potenciais interessados para realizagao das reunides;
Elaboracao do material de utilizagdo nas reunides com os interessados;

Elaboracdo de material de divulgagdo preliminar do PROJETO de concessédo, com base nas informagdes
coletadas anteriormente, incluindo temas relevantes e de interesse para os potenciais investidores, tais como:

Definicao de area de abrangéncia do projeto;

Projecéo do potencial de uso dos servigos ao longo da concessao (metodologia, variaveis e premissas);
Estudos de receita;

Analise da demanda atual e projecao de demanda;

Andlises de BENCHMARKING.

Definigdo dos profissionais do ENTE PUBLICO, do BRDE e da CONTRATADA que patrticiparao das reunides bem
como definicdo dos papéis e responsabilidade de cada participante;

Preparacgao dos profissionais envolvidos na condugéo dos Roadshows; e

Definicao e divulgagao do cronograma de reunides.

4.3.2.3.2 Condugao das reunides de roadshow:



4.3.2.3.2.a Realizagdo das reunides com cada um dos interessados definidos; e

4.3.2.3.2.b Consolidagdo e agrupamento de acordo com o tema, de todos os comentérios, contribuigbes, duvidas e
questionamentos realizados nas reunides de roadshow.

4.3.24 A critério do BRDE, a CONTRATADA devera conduzir reunides de Roadshow adicionais, caso necessario, durante a
Etapa 4.

4.3.3 Atividade 3.3 — Relatério de Respostas as Consultas Externas

4.3.3.1 Este bloco implica na analise e proposta de encaminhamento para cada um dos comentarios, contribui¢cdes, davidas
e questionamentos recebidos ao longo da Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados. Em paralelo,
deverao ser identificados os pontos de revisdo e de aprimoramento dos estudos e das minutas de Edital, Contrato e
respectivos Anexos, conforme o encaminhamento sugerido como resposta.

4.3.3.2 O PRODUTO FINAL desta atividade sera o Relatdrio de Respostas as Consultas Externas, devendo incluir no minimo
0s pontos abaixo listados, sem se restringir a:

4.3.3.2.1  Analise das contribuigdes:

4.3.3.2.1.a \Verificagdo da pertinéncia e recomendagao de resposta para cada um dos comentarios, contribuigoes, dividas e
questionamentos recebidos ao longo da Consulta e Audiéncia Publica e nos roadshows realizados;

4.3.3.2.1.b  Identificagdo do impacto das contribuigbes e dos encaminhamentos propostos, bem como das melhorias
necessarias nos estudos e minutas ja elaborados;

4.3.3.2.1.c Elaboragédo de Nota Técnica discriminando e justificando as contribuicdes que deverdo ser acatadas, as nao
acatadas e as acatadas parcialmente.

4.3.3.2.2 Publicagéo dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica:

4.3.3.2.2.a Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo do melhor formato para publicagdo dos resultados e respostas;
4.3.3.2.2.b Elaboragdo de minuta do relatério de respostas a ser publicado como resultado da Consulta e Audiéncia Publica;
4.3.3.2.2.c  Suporte a publicagédo dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica; e

4.3.3.2.2.d Suporte a publicagdo de nova consulta e audiéncia publica, caso seja identificada a necessidade.

4.3.3.2.3 A documentagéo revisada deve reunir as condicdes necessarias e suficientes para a elaboragédo das propostas e
posterior publicagédo da licitagéao.

4.3.4  Atividade 3.4 — Revisao dos Estudos e Minutas apos as Consultas Externas

4.3.4.1 Esta atividade tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e minutas do procedimento licitatério conforme
necessidades definidas durante essa ETAPA 3.

4.3.4.2 O PRODUTO FINAL desta atividade sera a Revisdo Final dos Estudos e Minutas elaborados, devendo incluir no
minimo os pontos abaixo listados, sem se restringir a:

4.3.4.21 Revisao e validacao final dos estudos e minutas a serem publicados, dando inicio a etapa externa da licitagao;

4.3.4.2.2 Tradugao dos documentos licitatérios (Minuta de Edital, Contrato e respectivos Anexos) para a lingua inglesa com
vistas a viabilizagao de licitagao internacional, se for o caso, quando solicitado pelo BRDE;

4.3.4.2.3 Atos Prévios a Publicagéo do Edital de Licitagao:

43.4.23.a Elaboragdo de parecer técnico e juridico sobre a viabilidade do PROJETO e a legalidade do procedimento
licitatério, conforme normativos do ENTE PUBLICO e legislagao vigentes;

4.3.4.23.b Levantamento do rito procedimental necessario a publicag&o do Edital da Licitagao, de acordo com os normativos
do ENTE PUBLICO e a legislagéo vigente;

4.3.4.2.3.c Mapeamento junto ao ENTE PUBLICO dos responsaveis pela elaboracdo dos respectivos instrumentos, atos
normativos e pela preparag¢ao do rito procedimental interno;

4.3.4.2.3.d Apoio técnico de engenharia, juridico, socioambiental e econémico a comissao de licitagéo;

4.3.4.2.3.e  Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboragao dos textos e documentos de divulgagdo e comunicagao do lancamento
do edital;

4.3.4.2.3.f Suporte técnico e juridico na elaboragdo dos instrumentos e na preparagéo do rito procedimental interno ao ENTE
PUBLICO; e

4.3.4.23.g Suporte a publicagao do Edital de Licitagdo, dando inicio a fase externa da licitag&o.



4.3.4.2.4 Eventualmente, podera ser contratada, a critério do BRDE e do ENTE PUBLICO, a prestacdo de Servigos de
Assessoria Técnica Especializada a Licitagbes, caso em que a CONTRATADA devera dar o suporte necessario a
condugéo do rito licitatorio previsto na legislagao.

4.3.4.3 Também serd PRODUTO FINAL desta atividade a elaboragao do Relatério Final Consolidado do Projeto, englobando
0s principais aspectos econdmico-financeiros, juridico-regulatérios, de engenharia e outros aspectos técnicos
envolvidos nos diferentes segmentos dos servigos técnicos e produtos, em especial as principais premissas adotadas
para o desenvolvimento da modelagem, contendo as planilhas de projegdes, a identificagao e analise dos cenarios de
investimentos, os resultados obtidos e suas conclusdes, a exemplo das estimativas de valores de COSIP/CIP, valor
maximo da contraprestacdo publica pecuniaria, modelo de garantias recomendado, descrigdo do Plano de Negdcios,
indicadores de desempenho e sua vinculagdo ao sistema de pagamento da contraprestagdo, matriz contratual de
riscos, dentre outros julgados relevantes.

4.3.5 Atividade 3.5 — Gestao Integrada do Projeto — ETAPA 3

4.3.5.1 Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos na atividade 1.9 — Gestéo Integrada do
Projeto - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

4.3.6 Atividade 3.6 — Assessoria Juridica— ETAPA 3

4.3.6.1 Os produtos, servigos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos na Atividade 1.10 — Assessoria
Juridica - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

5 ETAPA 4 — LICITACAO DA CONCESSAO E CONTRATAGAO

5.1 Esta ETAPA corresponde ao suporte técnico e juridico ao ENTE PUBLICO para a realizagdo do procedimento licitatério
e respectiva adjudicagio ao vencedor do certame de acordo com normativos e legislagdo vigente e prepara-lo para a
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO e o inicio da implantacdo do PROJETO.

5.2 Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA é descrito a seguir, bem como as principais atividades e produtos
a serem entregues, sendo composta pelos seguintes itens:

5.21 Atividade 4.1 - Suporte ao Procedimento Licitatorio

5.2.1.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico e juridico, 0 ENTE PUBLICO ao longo de todo o
procedimento licitatorio.

5.21.2 O PRODUTO FINAL desta atividade sera a completa Assessoria na Licitagéo, desde a publicagdo do EDITAL DE
CONCESSAOQO até a homologagéao do resultado e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor do certame. Deverado ser
realizadas no minimo:

5.2.1.21  Assessoria ao longo do Procedimento Licitatério (fase externa):

5.21.21.a  Suporte técnico e juridico a comissdo de licitagdo na elaboragdo das respostas aos questionamentos dos
LICITANTES efetuados ao longo do procedimento licitatério, bem como aos eventuais pedidos de esclarecimentos
e impugnacéo ao EDITAL DE CONCESSAO ou suspensao do certame;

5.2.1.2.1.b  Assessoria técnica de engenharia, juridica, fiscal, socioambiental e econémico-financeira diante de situagdes de
impugnagdes, pedidos de esclarecimento e recursos, em ambito administrativo, bem como em situagbes de
mandado de seguranga, representagdes e outras demandas judiciais relacionadas ao PROJETO:

5.2.1.2.1.b.i Inclui-se nessa assessoria a produgéo de pegas juridicas em tempo inferior ao prazo institucional das cortes, de
forma que seja possivel a avaliagédo prévia do BRDE e o peticionamento do ENTE PUBLICO;

5.2.1.2.1.b.ii Casodemandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera apresentar as pegas juridicas de forma tempestiva, ainda
que o ente ndo tenha sido citado ou intimado, de forma a sustentar a defesa perante processo judicial descoberto;

5.2.1.2.1.b.iii As minutas das pecas juridicas deverdo ser disponibilizadas sob a formatacdo de peticdo, contando com
linguagem forense e referéncias técnicas, juridico, legais e jurisprudenciais;

5.2.1.2.1.b.iv Caso demandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera realizar o monitoramento da proposi¢cao de novas
demandas judiciais junto aos portais eletrénicos dos Tribunais competentes, bem como o acompanhamento de
peticionamentos perante os processos ja existentes contra o PROJETO.

5.2.1.2.1.c  Suporte a interlocugéo junto aos érgaos de controle, bem como no atendimento as interpelagdes de 6rgéos de
controle realizados ao longo do procedimento licitatorio;

5.21.21.d Elaboragdo de pareceres técnicos e juridicos para resposta a questionamentos ou a érgaos de controle, sempre
que demandado ao longo do procedimento licitatério;

5.2.1.2.1.e  Suporte a comissdo de licitagdo na avaliagdo da documentagéo entregue pelas LICITANTES, em relagéo a
habilitagao e atendimento aos aspectos técnicos, juridicos e econdmico-financeiros do EDITAL DE CONCESSAO;



5.2.1.2.1.f

5.2.1.2.1.9
5.2.1.2.2

5.2.1.2.2.a
5.2.1.2.2.b

5.21.2.2.c
5.21.2.2.d
5.21.2.2.e

Suporte a decisao final de homologagao da licitagao e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor do certame, com
entrega de parecer juridico, caso solicitado pelo BRDE;

Suporte ao ENTE PUBLICO na elaboragao dos textos de divulgagdo e comunicagéo do resultado do certame.

Revisio dos estudos, EDITAL DE CONCESSAO, Minuta do CONTRATO DE CONCESSAOQ, bem como respectivos
Anexos, em caso de insucesso no procedimento licitatério, pela falta de um vencedor, por conta de deciséo de 6rgao
de controle ou, ainda, por suspensdo ou cancelamento do certame por decisdo do proprio BRDE em razdo dos
questionamentos levantados ao longo do procedimento licitatorio:

Levantamento das razdes e motivos do insucesso;

Definicdo das agdes de mitigagdo necessarias, bem como das necessidades de revisdo de cada um dos estudos
e documentos vinculados ao procedimento licitatorio;

Revisao dos estudos e documentos do procedimento licitatorio;
Suporte ao relangcamento e condugéo do novo procedimento licitatério; e

Na hip6tese de novo fracasso, deve-se elaborar um Relatério Técnico contendo resumo histérico das ac¢des de
mitigagcdo executadas, bem como a andlise e identificagdo dos provaveis novos motivos do insucesso da
contratagao pretendida.

5.2.2  Atividade 4.2 — Preparacao da Gestao Contratual

5.2.2.1

5.2.2.2

5.2.2.2.1
5.2.2.2.2
5.2.2.2.3

5.22.2.4
5.2.2.2.5

5.2.2.2.6

5.2.2.2.7

5.2.2.2.8
5.2.2.2.9

5.2.2.29.a

5.2.2.2.9.b

5.2.2.29.c

Esta atividade tem como objetivo apoiar o ENTE PUBLICO no planejamento detalhado da implantagdo do novo
CONTRATO DE CONCESSAO, bem como definir e preparar a equipe do ENTE PUBLICO que estara responsavel
pela gestéo contratual.

O PRODUTO FINAL desta atividade sera o Manual da Concesséo, devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir
listados, sem se restringir a:

Caracterizagéo do objeto contratual;
Objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO;

Diretrizes gerais do CONTRATO DE CONCESSAO e seus anexos, em especial os temas especificos de contratos
de Concessoes que fogem da regra usual dos contratos tradicionais celebrados sob o regime das Leis de Licitagdes
e Contratos Administrativos. Exemplos: garantias, seguros, sistema de mensuragao de desempenho, mecanismos
de pagamento, reequilibrio econdmico-financeiro, receitas ndo tarifarias, reversdo de bens, procedimentos
contabeis, orcamentarios e fiscais especificos para contratos de concessao, regulagéo e fiscalizagéo, entre outros;

Detalhamento das fases contratuais bem como responsabilidades e evidéncias de cada fase;

Listagem detalhada dos marcos contratuais com suas respectivas datas e componentes. O nivel de detalhamento
dos componentes deve ser suficiente para permitir a gestao e fiscalizagdo dos marcos;

Elaboragéo do cronograma detalhado necessario & implantagdo do CONTRATO DE CONCESSAO até o inicio da
operagao pela CONCESSIONARIA, com detalhamento de atividades, tarefas, responsaveis, prazos e principais
marcos;

Modelo de governanga da gestdo contratual, em acordo com o ENTE PUBLICO e, necessariamente, adaptado &
sua estrutura especifica; e

Papel da Entidade de Regulacéo e/ou Verificador Independente;
Suporte ao ENTE PUBLICO na definigdo do modelo de governanga do CONTRATO DE CONCESSAQ, incluindo no
minimo:
Definicdo da equipe de gestdo e fiscalizagdo envolvida, incluindo a definigdo da matriz de responsabilidade com
os papéis e responsabilidades esperados de cada membro da equipe;

Definigdo de estrutura de governanga do CONTRATO DE CONCESSAOQ, incluindo o desenho das rotinas de
governanca, contendo no minimo a definicdo das instancias, equipes ou comités envolvidos, periodicidade e
objetivos de cada instancia; e

Suporte a0 ENTE PUBLICO na elaboragdo de decretos, portarias ou outros atos normativos para
institucionalizagéo do modelo de governanga do CONTRATO DE CONCESSAO.



5.2.23

5.2.24

5.2.3

5.2.3.1

5.2.4
5.2.4.1

5.2.4.2

5.2.4.2.1
5.24.2.2

5.2.5
5.2.5.1

Caso a contratagdo do Verificador Independente, quando aplicavel, fique sob a responsabilidade do ENTE PUBLICO,
a CONTRATADA devera adotar as melhores praticas de mercado para elaborar uma minuta preliminar (Edital,
Contrato e Termo de Referéncia) de contratagdo de Verificador Independente. Caberd ao ENTE PUBLICO realizar
adequaglOes necessarias quando tiver acesso a materiais que atendem ao escopo licitado da Concessao. Também
cabera ao ENTE PUBLICO a condugédo do processo de licitagdo, resposta aos esclarecimentos e avaliagdo das
propostas das LICITANTES.

Devera ser realizada uma capacitacdo da equipe do ENTE PUBLICO que ficara responsavel pela Gestdo Contratual.
Esta capacitacdo deve ser realizada ap6s a licitagao, preferencialmente em formato presencial, e podera ser realizado
em conjunto com o workshop do final da Etapa 4.

Atividade 4.3 — Gestao Integrada do Projeto — ETAPA 4

Os produtos, atividades e pontos a serem abordados s&o aqueles descritos na Atividade 1.9 — Gestéo Integrada do
Projeto - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

Atividade 4.4 — Suporte a Assinatura do Contrato de Concessao

Esta atividade tem como objetivo o assessoramento ao ENTE PUBLICO entre (i) a adjudicagéo do objeto do certame
ao vencedor da licitagao e (ii) a efetiva celebragdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

O Produto Final sera a MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO APTA A SER ASSINADA, devendo incluir no
minimo a realizagdo das atividades abaixo listadas, sem se restringir a:

Orientagao sobre os procedimentos necessarios & assinatura do CONTRATO DE CONCESSAQ;

Revisdo da minuta de CONTRATO DE CONCESSAO e de seus respectivos anexos, bem como elaboragdo das
eventuais alteragcdes/adequagdes nos documentos que se facam necessarias para a celebragcdo da Concesséo,
particularmente, tendo em vista as respostas aos pedidos de esclarecimentos e/ou determinagdes dos érgaos de
controle verificados ao longo do certame.

Atividade 4.5 — Assessoria Juridica — ETAPA 4

Os produtos, servigos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles descritos na Atividade 1.10 — Assessoria
Juridica - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).
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ANEXO Il - MODELO DE DEpLARAQAO DE CUMPRIMENTO DE REQUISITOS E
INEXISTENCIA DE FATOS IMPEDITIVOS'

Para efeitos de contratacdo com o BRDE, a empresa ( ), CNPJ n®
,sediadano (a) ..ccoeeeevreveeeeennee ( ), neste ato representada
por ( ), declara, sob as penas da lei, que

cumpre, plenamente, os requisitos de habilitacdo exigidos, que nossos diretores, responsaveis
legais ou técnicos, membros de conselho técnico, consultivo, deliberativo ou administrativo ou
sOcio, ndo sao empregados ou ocupantes de cargo no BRDE, bem como nossa empresa nao
esta incursa em nenhum dos impedimentos elencados art. 38 da Lei 13.303/16. Além disso, a
empresa se compromete a ndo alocar na execugao do futuro contrato ex-empregado do BRDE
antes do decurso de prazo de 18 (meses), contados a partir da dispensa do empregado.

cidade, dia de més de ano.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA OU PROCURADOR

. NOME LEGIVEL DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA OU PROCURADOR .
NUMERO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE DO REPRESENTANTE LEGAL DA EMPRESA COM INDICACAO
DO ORGAO EXPEDIDOR.

' Este documento devera ser assinado pelos representantes que assinardo o contrato a ser firmado com o BRDE.

1
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CONTRATO N2 numero do conirato, que entre si
celebram, de um lado, o BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL -
BRDE e de outro lado, a [nome da contratadal, na
forma abaixo:

O BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE, instituicao
financeira publica, com sede em Porto Alegre/RS, na Rua Uruguai n® 155, 4° andar, inscrito no
CNPJ/ME sob n? 92.816.560/0001-37, doravante denominado simplesmente BRDE, neste ato
representado por seus representantes legais ao final assinados, de um lado,

e

[nome da contratada], com sede em endereco da contratada, inscrita no CNPJ sob n®
XXX xxxx-xx, doravante designada simplesmente CONTRATADA, representada por
[preencher e qualificar], de outro lado,

Resolvem celebrar o presente, doravante denominado CONTRATO, tendo em vista a
vinculagdo ao Processo de Credenciamento BRDE 2024/000308, mediante as
cldusulas e condigbes seguintes:

CLAUSULA 12- DO OBJETO

O presente CONTRATO tem por objeto a prestagdo de servigos técnicos especializados
necessarios a estruturacao de projetos de concessao, inclusive de Parceria Publico-Privada
(PPP), destinados a gestdo, modernizacdo, ampliacdo, operagdo e manutencdo da
infraestrutura de redes municipais de iluminagao publica e equipamentos de cidade inteligente,
no quantitativo total de até 300.000 (trezentos mil) pontos de luz, conforme as especificacoes
constantes no Anexo | — Termo de Referéncia.

CLAUSULA 22 - DO PRAZO

O prazo de vigéncia do presente CONTRATO sera de prazo (prazo por extenso) Escolher um
item, iniciando-se em xx/xx/xxxx, com término previsto para Xx/Xx/Xxxx.

CLAUSULA 32- DO PREGCO

O BRDE pagara a CONTRATADA o valor de R$ inserir valor (valor por extenso), constante da
proposta vencedora, entendido como preco justo e suficiente para a execucado do presente
objeto.

Paragrafo Unico: Nos valores aqui ajustados estdo incluidos todos os insumos e os tributos,
inclusive contribuicées fiscais, previdenciarias e encargos trabalhistas, equipamentos,
despesas com treinamento, alimentagdo, vale-transporte bem como quaisquer outras
despesas necessarias a execugao deste CONTRATO.

numero do contrato
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CLAUSULA 42 - DO FATURAMENTO

Os instrumentos legais de cobranca deverdo ser faturados a partir do dia 1° do més
subsequente ao da prestagao de servigco para o CNPJ 92.816.560/0001-37 e disponibilizados
ao BRDE com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da data de vencimento.

CLAUSULA 52 - DAS COMUNICACOES

Nos termos do item 10.1.2 do Manual de Licitacbes e Contratos do BRDE, qualquer
comunicacgao pertinente a este CONTRATO, a ser realizada entre 0o BRDE e a CONTRATADA,
inclusive para manifestar-se, oferecer defesa ou receber ciéncia de decisdo sancionatéria ou
sobre rescisdo contratual, deve ocorrer por escrito, preferencialmente por correspondéncia
eletrénica.

Paragrafo Primeiro: O BRDE indica o e-mail depad@brde.com.br como via de
correspondéncia oficial.

Paragrafo Segundo: A CONTRATADA indica o e-mail inserir e-mail como via de
correspondéncia oficial.

CLAUSULA 62 - DA FISCALIZACAO DO CONTRATO
A fiscalizacdo do presente CONTRATO sera efetuada através de funcionério designado pelo
BRDE, sendo este o responsavel por todas as orientagbes repassadas a CONTRATADA.

Paragrafo Primeiro: O fiscal do CONTRATO podera ser substituido pelo BRDE a qualquer
tempo, bastando apenas a comunicagao por escrito da CONTRATADA.

Paragrafo Segundo: Para a fiscalizacdo deste CONTRATO o BRDE designa a Chefia do
Departamento de Parcerias e Inovagoes.

CLAUSULA 72 - DA PREVISAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes do presente CONTRATO sao oriundas de recursos financeiros
previstos no Orgamento do BRDE, através da(s) seguinte(s) conta(s):

1886599200 — Fundo Rotativo Estadual.

CLAUSULA 82 - CONDIGCOES DE PAGAMENTO

O BRDE pagara a CONTRATADA o valor ajustado na Clausula 32 do CONTRATO.

Paragrafo Primeiro: Os pagamentos serdo efetuados através de crédito em conta corrente da
CONTRATADA, mediante a apresentacado dos respectivos instrumentos legais de cobranga,
que deverao nos termos da Clausula 42 deste CONTRATO.

Paragrafo Segundo: Caso o vencimento do instrumento de cobranga recaia em dia em que
nao haja expediente bancario o mesmo sera prorrogado, automaticamente, para o primeiro dia
util seguinte.

Paragrafo Terceiro: Na hipétese de o BRDE, por sua exclusiva responsabilidade, nao
proceder ao pagamento na data estabelecida na presente clausula, o valor da fatura/nota fiscal
sera devidamente corrigido com juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, calculados pro-
rata-die.

numero do contrato
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Paragrafo Quarto: Os pagamentos estdo condicionados a comprovacdo pelo BRDE das
obrigacdes contratuais assumidas pela CONTRATADA.

Paragrafo Quinto: Os pagamentos estardo sujeitos a verificagdo da regularidade da
CONTRATADA perante o INSS, comprovada através da Certiddo Conjunta de Débitos
Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao, emitida pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional.

Paragrafo Sexto: O BRDE podera reter o pagamento de qualquer fatura, dentro dos limites
legais, no caso de execucdo defeituosa ou descumprimento dos servicos contratados.

Paragrafo Sétimo: No caso de atraso, em mais de 60 dias, no faturamento por parte da
CONTRATADA, essa devera emitir nota fiscal Unica, com data do momento do efetivo
faturamento, para cobranca dos valores ainda nao faturados.

CLAUSULA 92 - DA REVISAO DE PRECOS

Os valores contratados poderao ser reequilibrados na menor periodicidade legal permitida, que
hoje € de 12 (doze) meses, a partir da data da apresentagdo da proposta ou do orgamento a
que essa proposta se referir, pela variagao, nesse periodo, do IPCA (Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE) ou indice que
venha a substitui-lo.

CLAUSULA 102 - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Sao obrigacdes da CONTRATADA, além de outras especificadas neste CONTRATO,
estipuladas pelo instrumento convocatoério e estabelecidas em lei:

[ - Manter durante a vigéncia deste CONTRATO, em compatibilidade com as
obrigacdes assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas no
Processo de Credenciamento BRDE 2024/308, nos termos do inciso |X do art. 69 da Lei
n? 13.303/2016;

Il - Observar fielmente o Cédigo de Conduta Etica do BRDE, o qual sistematiza os
valores essenciais que norteiam os relacionamentos internos e externos com os diversos
segmentos da sociedade e esta disponivel no endereco eletrénico Codigo de Conduta;

I - Cumprir e obedecer a Politica de Seguranca da Informacao, Cibernética e de
Comunicagdes (PoSIC) do BRDE, bem como normas complementares;

Vv - Apresentar durante a execugao do CONTRATO, se solicitado, documentos que
comprovem cumprimento da legislagdo em vigor quanto as obrigacées assumidas na
presente licitagdo, em especial encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, tributarios,
fiscais e comerciais;

V- Cumprir os termos e condi¢cdes previstos nas Condigcbes Especificas de
Protecao de Dados Pessoais, documento anexo ao Contrato.

Paragrafo Unico: E vedado & CONTRATADA alocar ha execugdo deste contrato ex-
empregado do BRDE antes do decurso de prazo de 18 (meses), contados a partir da dispensa
do empregado.

numero do contrato
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CLAUSULA 112 - DAS OBRIGACOES DO BRDE

Sao obrigacdes do BRDE, além de outras especificadas neste CONTRATO, estipuladas pelo
instrumento convocatério e estabelecidas em lei:

[ - Colocar a disposicao da CONTRATADA todas as informagdes necessarias para
a perfeita execugao dos servicos objeto deste CONTRATO;

Il - Fiscalizar a execucao do presente CONTRATO, avaliando a execugéao e/ou o
fornecimento do objeto e atestando o cumprimento das obrigagbes assumidas pela
CONTRATADA;

I - Realizar os pagamentos devidos a CONTRATADA, nas condigdes estabelecidas
neste CONTRATO;

Vv - Aplicar as sang¢des administrativas, quando se fizerem necessérias.

CLAUSULA 122 - DAS LEIS ANTICORRUPCAO

As partes, por seus representantes, através da assinatura do presente CONTRATO, declaram,
garantem e comprometem-se, em relagdo a todos os atos com o desenvolvimento das
atividades necessarias ao cumprimento do objeto deste CONTRATO:

[ - As partes declaram ter conhecimento e ciéncia das normas e leis anticorrupgao
existentes no Brasil, em especial a Lei n® 12.846/2013 e a Lei n® 8.429/1992 e se
comprometem a cumpri-las por seus socios ou dirigentes, bem como exigir 0 seu
cumprimento pelos colaboradores e terceiros por elas contratados:

Il - As partes declaram que adotam politicas e procedimentos visando assegurar o
cumprimento da legislacdo anticorrupcdo, devendo disponibilizar tais politicas e
procedimentos ao BRDE, sempre que solicitado.

I - As partes declaram que observam as seguintes condutas:
a) Nao exploram mao de obra infantil;

b)  Nao exploram qualquer forma de trabalho forgado ou analogo a condi¢do
de escravo;

C) Nao toleram quaisquer praticas que importem em discriminagao de raga
ou género.

V- As partes também se obrigam a ndo contratar ou realizar a aquisicao de produtos
e/ou servigos de pessoas fisicas ou juridicas que explorem, direta ou indiretamente, as
praticas vedadas nessa clausula.

V- Na hipétese de descumprimento das clausulas acima estipuladas, a parte
infratora indenizarda a parte prejudicada de quaisquer perdas e danos, de qualquer
natureza, oriundos do descumprimento da legislacao.

CLAUSULA 132 - MATRIZ DE RISCOS

O BRDE e a CONTRATADA, tendo como premissa a obtencdo do melhor custo contratual
mediante a alocagdo do risco a parte com maior capacidade para geri-lo e absorvé-lo,
identificam os riscos decorrentes da relacao contratual e, sem prejuizo de outras previsdes
contratuais, estabelecem os respectivos responsaveis na Matriz de Riscos constante do Anexo
VI deste CONTRATO.
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CLAUSULA 142 - DA RESCISAO

O presente CONTRATO podera ser rescindido nas seguintes hipéteses:

[ - De forma unilateral, assegurada a prévia defesa, conforme previsto no item 125
do Regulamento de Licitagdes e Contratos do BRDE;

Il - Por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo, desde que haja
conveniéncia para o BRDE e para a CONTRATADA;

I - Por determinagéo judicial.

Paragrafo Primeiro: A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO podera ensejar sua
rescisdo, com as consequéncias nele previstas.

Paragrafo Segundo: Os casos de rescisao contratual serdo formalmente motivados nos autos
do processo, assegurado o contraditério e a ampla defesa, nos termos do Regulamento de
Licitagdes e Contratos do BRDE.

CLAUSULA 152 - DAS PENALIDADES

Em caso de inexecucdo parcial, poderd& o BRDE, a seu exclusivo critério, aplicar a
CONTRATADA as seguintes penalidades:

[ - Adverténcia;
Il - Multa, na forma prevista no CONTRATO;

I - Suspensao temporaria de participacao em licitacao e impedimento de contratar
com o BRDE, em virtude das situagdes previstas no item 146 do Regulamento de
Licitacoes e Contratos do BRDE, pelo prazo de até 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro: A multa podera descontada da garantia da respectivo contratada,
descontada em fatura ou paga diretamente pela contratada.

Paragrafo Segundo: A sang¢ao de multa podera ser aplicada juntamente com as penalidades
de adverténcia e suspensao temporaria de licitar e contratar com o BRDE.

Paragrafo Terceiro: Em caso de multa, poderd o BRDE, a seu exclusivo critério, aplicar a
CONTRATADA o percentual de 0,5% (zero virgula cinco por cento) calculado sobre o valor
total do CONTRATO, até o limite maximo de 10% (dez por cento). Na hip6tese de persisténcia,
podera o BRDE, a seu critério, considerar rescindido o contrato, sem prejuizo da multa e de
ressarcimento por eventuais perdas e danos verificados.

CLAUSULA 162 - DAS GARANTIAS CONTRATUAIS

A CONTRATADA da e se obriga a manter, durante toda a vigéncia do CONTRATO, garantia
por uma das modalidades previstas no art. 70 da Lei n® 13.303/2016, no valor equivalente a
5% (cinco por cento) do prego global contratado, devendo apresentar o respectivo comprovante
em até 05 (cinco) dias Uteis contados da assinatura deste Instrumento, sob pena de rescisao
contratual e san¢des administrativas cabiveis, observadas as seguintes condi¢des:

[ - No caso de caugéao em dinheiro:

a) O valor depositado em caugao sera administrado pelo BRDE e devolvido
a CONTRATADA, apés 30 (trinta) dias decorridos do término do CONTRATO ou
da sua rescisdo, desde que adimplidas todas as obrigacdées contratuais,
trabalhistas, previdenciarias e fiscais;
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b) O BRDE utilizara, a qualquer tempo, no todo ou em parte, o valor da
garantia para cobrir os prejuizos eventualmente apurados, decorrentes do
descumprimento de qualquer obrigacdo contratual ou falha dos servigos
contratados, inclusive os motivados por greves ou atos dos empregados da
CONTRATADA.

c) Utilizada a garantia, a CONTRATADA fica obrigada a reintegraliza-la no
prazo de 05 (cinco) dias Uteis contados da data que for notificada formalmente
pelo BRDE, sob pena de resciséo contratual.

d)  Ovalor atualizado da garantia sera devolvido a CONTRATADA, desde que
esta nao possua divida com o BRDE e mediante expressa autorizagdo deste.

Il - No caso de seguro-garantia:
a) O BRDE devera ser indicado como beneficiario do seguro-garantia;

b) A CONTRATADA obriga-se a apresentar a nova apolice em até 5 (cinco)
dias Uteis ap6s o vencimento da anterior e a comprovar o pagamento do prémio
respectivo em até 2 (dois) dias Uteis apos o seu vencimento;

c) O descumprimento das obrigacdes previstas nas alineas ‘a’ e ‘b’ constitui
motivo para rescisdo contratual,

d) O prazo de cobertura da apodlice deverda abranger o periodo do
CONTRATO, acrescido de 30 (trinta) dias;

e) Cobertura para a execugcdo do CONTRATO, bem como de todas as
obrigagbes contratuais assumidas, inclusive obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais, e ainda possiveis penalidades, tais como multas de
carater punitivo.

I - No caso de fianga bancaria, devera constar, no respectivo instrumento:

a) Prazo de validade correspondente ao periodo de vigéncia deste
CONTRATO, acrescido de 30 (trinta) dias;

b)  Expressa declaragao do fiador de que, como devedor solidario e principal
pagador, fara o pagamento, ao BRDE, dos prejuizos por este sofridos em razéo
do descumprimento das obrigacées da CONTRATADA, independentemente de
interpelagao judicial,

c) Expressarenuncia do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos previstos
nos Artigos 827, 835 e 838 do Cédigo Civil Brasileiro;

d)  Clausula que assegure a atualizagao do valor afiangado.

Paragrafo Primeiro: A perda da garantia em favor do BRDE, por inadimplemento das
obrigacdes contratuais, far-se-a de pleno direito, independentemente de qualquer
procedimento judicial ou extrajudicial, sem prejuizo das demais sang¢des previstas no
CONTRATO.

Paragrafo Segundo: Na hip6étese da escolha pela fianga bancaria, o documento
comprobatério a ser entregue ao BRDE devera ser emitido obrigatoriamente por instituicao
financeira autorizada a operar pelo Banco Central do Brasil.

CLAUSULA 172 - DA RENUNCIA DE DIREITOS

A abstencéao, por parte do BRDE, da utilizacdo de quaisquer direitos ou faculdades que |Ihe
assistam em razdo deste CONTRATO e/ou da lei, ndo implicara renuncia destes mesmos
6
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direitos e faculdades, que poderdo ser exercidos, em qualquer tempo, a exclusivo juizo do
BRDE, sem gerar precedente invocavel.

Paragrafo Unico: Os pagamentos efetuados pelo BRDE ndo implicardo verificagéo,
reconhecimento ou aceitagdo dos servigos prestados a cada evento, que, quando reclamados,
deverao ser refeitos de forma satisfatéria.

CLAUSULA 182 - DA LEGISLAGCAO E DOCUMENTOS VINCULADOS

O presente CONTRATO reger-se-a pelas disposi¢cées da Lei Federal n® 13.303/2016 e pelo
Regulamento de Licitagbes e Contratos do BRDE, bem como modificagdes posteriores que
neles tenham sido ou venham a ser feitas.

Fazem parte integrante deste CONTRATO, independente de transcricdo, o Processo de
Credenciamento BRDE 2024/308, os seus anexos € a proposta da CONTRATADA.

CLAUSULA 192 - DO FORO

As partes elegem o foro da Comarca de Porto Alegre — RS para dirimir toda e qualquer duvida
relativa ao presente CONTRATO, o qual tera preferéncia sobre qualquer outro por mais
especial que seja.

As partes, bem como as testemunhas, admitem como vdlida a assinatura do presente
instrumento contratual em forma eletrénica, utilizando sistema eletrénico com senha pessoal e
intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade deste documento, na forma do
§ 2° do art. 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001.

Porto Alegre, dia de més de ano.
PELO BRDE:

PELA CONTRATADA - [nome da contratadal:

TESTEMUNHAS:

DOCUMENTO APROVADO PELA CONSULTORIA JURIDICA DO BRDE:
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ANEXO IV — MINUTA DE TERMO DE CONFIDENCIALIDADE PARA O REPRESENTANTE
LEGAL DA CONTRATADA

CONTRATO n2 niimero do contrato

A [nome da contratada], por intermédio de seu representante legal [preencher e qualificar],
doravante designado, simplesmente RESPONSAVEL, se compromete, por intermédio do
presente TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a nao divulgar sem autorizagdo quaisquer
informacgoes de propriedade do BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE EXTREMO
SUL - BRDE, doravante simplesmente designado como BRDE, em conformidade com as
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA 12 - O RESPONSAVEL reconhece que, em razdo da sua prestagdo de servicos
ao BRDE - objeto do CONTRATO n® numero do contrato., estabelece contato com informagdes
privadas do BRDE, que podem e devem ser conceituadas como segredo de industria ou de
negocio. Estas informacdes devem ser tratadas confidencialmente sob qualquer condicéao e
ndo podem ser divulgadas a terceiros nao autorizados, ai se incluindo os proprios
COLABORADORES do BRDE e do RESPONSAVEL, sem a expressa e escrita autorizagao do
representante legal signatario do Contrato ora referido.

CLAUSULA 22 - As informacdes a serem tratadas confidencialmente sdo aquelas assim
consideradas no ambito do BRDE e que, por sua natureza, ndo sao ou nao deveriam ser de
conhecimento de terceiros, tais como:

[ - Listagens e documentagbes com informagdes confidenciais, inclusive aquelas
relativas ao sigilo bancério que o BRDE deve observar, por imposi¢ao legal;

Il - Documentos relativos a estratégias econémicas, financeiras, de investimentos,
de captacbes de recursos, de marketing, de clientes e respectivas informagdes,
armazenadas sob qualquer forma, inclusive informatizadas;

I - Metodologias e ferramentas de desenvolvimento de produtos e servigos,
desenvolvidas pelo BRDE, ou para o BRDE por terceiros, que estejam em utilizagao;

Vv - Valores e informacdes de natureza operacional, financeira, administrativa,
contabil e juridica, existentes em arquivos fisicos ou em bancos de dados informatizados
do BRDE;

V- Documentos e informagdes utilizados na execucéao dos servicos do CONTRATO
n? numero do contrato..

VI - Dados pessoais e dados pessoais sensiveis de potenciais clientes, clientes,
fornecedores e colaboradores do BRDE, nos termos da Lei 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

CLAUSULA 32- O RESPONSAVEL reconhece que as referéncias dos incisos | a VI da
Clausula 22 deste Termo sdo meramente exemplificativas, e que outras hipdteses de
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confidencialidade que ja existam ou venham ser como tal definidas no futuro devem ser
mantidas sob sigilo.

Paragrafo Unico: Em caso de duvida acerca da natureza confidencial de determinada
informacdo, o RESPONSAVEL devera manté-la sob sigilo até que venha a ser autorizado
expressamente pelo representante legal do BRDE, signatario do CONTRATO n® numero do
contrato., a trata-la diferentemente. Em hip6tese alguma a auséncia de manifestagcao expressa
do BRDE podera ser interpretada como liberacdo de qualquer dos compromissos ora
assumidos.

CLAUSULA 42 - O RESPONSAVEL recolhera, ao término do CONTRATO n® nimero do
contrato., para imediata devolugdo ao BRDE, todo e qualquer material de propriedade deste,
inclusive notas pessoais envolvendo matéria sigilosa a este relacionada, registro de
documentos de qualquer natureza que tenham sido criados, usados ou mantidos sob seu
controle ou posse, seja de seus empregados, prepostos, prestadores de servigo, fornecedores,
com vinculo empregaticio ou eventual, assumindo o compromisso de nao utilizar qualquer
informacéo sigilosa ou confidencial a que teve acesso enquanto contratado pelo BRDE.

Paragrafo Unico: O RESPONSAVEL determinara a todos os seus empregados, prepostos e
prestadores de servigo que estejam, direta ou indiretamente, envolvidos com a prestagéao de
servicos objeto do CONTRATO n® numero do contrato., a observancia do presente Termo,
adotando todas as precaucdes e medidas para que as obrigacées oriundas do presente
instrumento sejam efetivamente observadas.

CLAUSULA 52 - O RESPONSAVEL obriga-se a informar imediatamente ao BRDE qualquer
violacao das regras de sigilo ora estabelecidas que tenha ocorrido por sua acao ou omissao,
independentemente da existéncia de dolo, bem como por acdo ou omissdo de seus
empregados, prepostos e prestadores de servigo.

CLAUSULA 62 - O descumprimento de quaisquer das clausulas do presente Termo acarretara
a responsabilidade civil e criminal dos que, comprovadamente, estiverem envolvidos no
descumprimento ou violagao.

CLAUSULA 72 - As obrigacdes a que alude este instrumento perdurar&o inclusive apés a
cessacao do vinculo contratual entre 0 RESPONSAVEL e o BRDE e abrangem as informacdes
presentes e futuras.

CLAUSULA 82 - O RESPONSAVEL se compromete no ambito do CONTRATO n® niimero do
contrato., a apresentar ao BRDE declaragao individual de adesao e aceitacao das presentes
clausulas, de cada integrante ou participante da equipe que prestar ou vier a prestar os servigos
especificados no CONTRATO n® nimero do contrato..

cidade, dia de més de ano.

NOME DO REPRESENTANTE LEGAL DA CONTRATADA
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Cargo/fungéo do representante legal da contratada
CPF do representante legal da contratada
Telefone do representante legal da contratada
E-mail do representante legal da contratada
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ANEXO V — CONDICOES ESPECIFICAS DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

1. A CONTRATADA se compromete a cumprir com toda a legislacdo aplicavel sobre
seguranga da informacgdo, privacidade e protecdo de dados, inclusive (sempre e quando
aplicaveis) a Constituicao Federal, o Codigo de Defesa do Consumidor, o Codigo Civil, o Marco
Civil da Internet (Lei Federal n. 12.965/2014) e seu decreto regulamentador (Decreto n.
8.771/2016), a Lei Geral de Protecdo de Dados e demais normas gerais sobre o tema,
comprometendo-se, ainda, a zelar pela conformidade do BRDE e de seus clientes, na medida
de seu alcance, durante o cumprimento deste CONTRATO, néo a colocando em situacdes de
violag&o a tais regulamentagoes.

1.1. Extraordinariamente, caso o CONTRATO impliqgue em eventual tratamento de dados
pessoais em que o BRDE atue como “Controlador” e a CONTRATADA como “Operadora” e/ou
“Controladora”, serdo aplicaveis os dispositivos legais e normativos internos do BRDE sobre a
matéria (https:/www.brde.com.br/seguranca-da-informacao/), os quais a CONTRATADA
declara-se ciente desde ja, devendo este sempre zelar pelo correto uso das informagdes e
dados recebidos ou acessados.

1.2. A CONTRATADA se compromete a fazer com que todos os seus diretores,
funcionarios, prepostos, fornecedores cumpram as normas prevista na Lei Geral de Protecao
de Dados e demais normas gerais sobre o tema, bem como a comunicar imediatamente o
BRDE, na hipétese de ocorréncia de qualquer violagao de direitos no tratamento dos dados
pessoais envolvidos, direta ou indiretamente, na execugao do presente CONTRATO.
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ANEXO VI - MATRIZ DE RISCOS
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Categorla Y Descricao Consequéncia Mitigacao Alocggao Y
Risco Risco
Atraso na execugao do objeto contratual por Aumento do custo do | Diligéncia, pela
o d CONTI%ATADAJ PO" | broduto  efou  do | CONTRATADA, na | CONTRATADA
culpa da : servico. execugao contratual.
Fatos retardadores ou impeditivos da A 0 d 0 d
execugdo do Contrato préprios do risco | AUMENtO dO CUSIO 0O | by, oin anto
. . ordinario da atividade empresarial ou da |Produto  e/ou  do empresarial. CONTRATADA
Risco atinente execugao. servigo.
ao Tempo da
Execucao Fatos retardadores ou impeditivos da
execugao do Contrato que nao estejam na
sua élea ordinéria,. tais como fatos do | Aumento do custo do
principe, caso fortuito ou de forga maior, | produto  efou  do | Revisao de prego. BRDE
bem como o retardamento determinado servico.
pelo BRDE, que comprovadamente
repercuta no prego do pela CONTRATADA.
Alterac@o de enquadramento tributario, em
razdo do resultado ou de mudanca da Q_U”_‘e“.to_ do | ou Planeiamento
atividade empresarial, bem como por erro dlommwgao 0 ucqu tributé{rio CONTRATADA
pela CONTRATADA na avaliagdo da CONTRATADA P '
hipétese de incidéncia tributaria. )
Aumento ou | Instrumentos
Variagdo da taxa de cambio. diminui¢do do custo f|nancef|ros (.je CONTRATADA
do produto e/ou do | protegao cambial
) servico. (hedge).
Risco da Elevacdo dos custos operacionais para o
Atividade desenvolvimento da atividade empresarial
Empresarial | oy geral e para a execugdo do objeto em | Aumento do custo do | Reajuste anual de
particular, tais como aumento de prego de | Produto  e/ou  do | preco nos termos do | BRDE
insumos, prestadores de servico e méo de | Servico. contrato.
obra.
Elevagao dos custos operacionais definidos
na linha anterior, quando superior ao indice | Aumento do custo do Planeiamento
de reajuste previsto na Clausula de |produto e/ou do jame CONTRATADA
Equilibrio Econémico-Financeiro do | servigo. empresarial.
Contrato.
Geragdo de custos | Ressarcimento, pela
trabalhistas e/ou | CONTRATADA, ou
Riscos Responsabilizagdo do BRDE por verbas | Previdenciarios parao | retengao de
Trabalhistae | 20ahistas e previdencidrias dos |BFDE, além de POGSHOTR. 1 B o ran
aniSta € | profissionais da CONTRATADA alocados | 8ventuais honorarios pensag
Previdenciario 50 do obiet tratual advocaticios. multas | valores a esta
na execugao do objeto contratual. . ) Verbas | devidos, da quantia
- despendida pelo
sucumbenciais. BRDE.
Ressarcimento, pela
CONTRATADA, ou
Risco Responsabilizacdo  do BRDE por retencdo de
Tributario e recolhimento indevido em valor menor ou | Débito ou crédito | pagamento e
Fiscal (N&o maior que O necessdrio, ou ainda de |tributario ou fiscal | compensagcdo com | CONTRATADA
Tributari auséncia de recolhimento, quando devido, | (ndo tributario). valores a esta
ALmEDE) sem que haja culpa do BRDE. devidos, da quantia
despendida pelo
BRDE.






